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INPEATOBOP

MoHorpaduja je mocBeheH HCTpakuBamwy capaame Pemybnuke CpOuje ca
EBpoasujckom exonomckom yuujom (EAEY), mo ocHoBy cmossHOTproBuHCKe
pa3MeHe arpoMHIYCTPHjCKHX TPOM3BOAA. I[IpeaMeToM uCTpakuBama ayTopu
HacToje Ja npoyde crenuduuHy o0JacT eKOHOMCKe capaime PenyOmuke CpOuje
u EAEY, na unentuduxyjy akryenHe mpobieMe U MpoLeHe MepCIeKTHBE Jajber
yHanpehema ycMepeHe ka pacTy H3Bo3a. CXOMHO NpEAMETy, TIOCTaBJbEHH Cy
C.He)lehl/l HUCTpAXMBAYKU 3azanu. IMpUKa3aTu OIIITE CTAakE CIIOJbHOTPrOBUHCKE
pa3MeHe arpoWHIycTpHjckux mnpousBoja usMmely PemyOmuke Cpbuje u EAEY
ca jemHe crpane U PemyOnmke CpOuje UM npxaBa wianuna EAEY, ¢ nmpyre
CTpaHe; TPOIEHTH AWHAMUKY MelycoOHe crosjbHe TProBHHE - HW3BO3, YBO3,
CIIOJBHOTPTOBHHCKH OMJIaHC Y TIPOU3BOIHA CTPYKTYpa OMIaTepaIHUX TPrOBUHCKUX
OJIHOCA; TIPUKA3aTH IJIaBHE TPEHI0BE OMIaTepaHe CIIOJbHE TPTOBHHE KOja IIOKPUBA
arpo-npexpaMOeHn CEeKTOp; UACHTU(UKOBATH KOMITAPATUBHE MPEIHOCTH CPIICKOT
M3B03a U MPEJICTABUTH HAjHOBHja NOCTHIHyha HEKUX IPyrux OOJIMKa EKOHOMCKHX
onnoca n3Mmel)y Penyonmke CpOuje M 3emMasba WwiaHuna. AHaIH3a ClIOJbHOTPTOBUHCKE
pasmene arpo-mpexpaMmOeHux npoussoja Pemy6inuke Cpouje 1 EAEY o6yxsara
nepuo 2011.-2020. roxune. UctpaxuBaibem cy 00yxBaheHH CEKTOPU IPUMAPHUX
MOJFONPUBPETHIX MPOU3BOJAA M MPOU3BOAM TpepahuBadke WHIYCTpPHje, OJHOCHO
po6Hu cekrop ,,0° u cexrop ,,1, MpeMa cTaHAapHO] MelyyHApPOIHO] TPTOBUHCKO]
knacuduranuju (CMTK). Cratuctrakom aHanm3oM MpeacTaB/beHU Cy o0paciy
MOHaIamka U3B03a W yBo3a Penmybmmke CpOuje m 3emaspa wianuma EAEY mo
oncetuma CMTK, ka0 W CIOJPHOTPTOBMHCKM OWJIAHC CBake O/ 3eMalba.
3a Pycky ®enepanujy kao Haj3HauajHujy 3emsby yBosuuiy EAEY, ypabena je
JeTaJbHUja aHajJdHM3a, Ha HUBOY npou3Bona. OBe Tabene najy nperiex koju ox 49
rpyIie Npou3Boja ce n3Bo3e. Ha 0CHOBY a)KypHpaHOT CTATHCTHUYKOT MCTPAKUBAHA
Jlaje ce CUCTEMCKa olleHa JyOMHe EKOHOMCKE capaame Yy oOmactu MehycoOHe
pa3MeHe arpo-WHIYCTPHjCKHX TPOHM3BOAA W Jajy TMpernopyke 3a Oyayhwm pasBoj
eKOHOMCKHX Be3a m3Meljy PemyOmuke Cpouje u 3emasba EAEY. V oncepsupanom

JICCETOTO/IUIITHLEM TIEPHOY, MPOCEYHA BPEeIHOCT M3Bo3a (y Tekyhum 1ieHama)
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arpomHAyCTpHjcKuX TponsBona PemyOmmke CpbOuje Ha Tpxkumrte EAEY wm3nocm
274.75 mumona USD, ok je npoceuan yBo3 6uo 69.13 munmona USD. Ca Tauxke
rneaumra ayropa, Crnopasym o cioboaHoj Tprounu PemyGnuke CpbOuje n cBux
yraanma EAEY Moxke TpyKuTH IoAaTHy MOTYhHOCT CprmcKuM mpom3Bohaumma
Jla TPOIIUpE CBOje MPUCYCTBO Ha Tpxkuiuty EBpoaswuje, mox PenyOmuiu CpOuju
oTBapa MOTyhHOCT W3rpajilbe TPrOBUHCKUX CaBe3a ca JIPYTMM WHTETPALUOHHM M

pEerHOHATHUM caBe3nMa ca kojuma EAEY mMma nmotnmcane criopasyme.

Monorpadwujaje pe3yaTaT BUIIETOAUIIHET paja U NCTPaKUBAha CTIOJbHOTPTOBUHCKE
pa3MeHe arpoMHIYCTpUjcKHX mpou3Bojaa PemnyoOmuke CpOuje u wianuia EAEY.
[Ipencrarspa y Benukoj Mepu yHampeheHO HCTpaKUBamke, U3MECHEHY U JAO0MYHEHY

BEP3Hjy TOKTOPCKE TUCEPTAIH]E MPBOT ayTopa.

AyTopH ce HajcpAavYHHje 3aXBaJbyjy pEIEeH3eHTHMa MOHOTpaduje, 0K MoceOHy
3aXBaJHOCT JIyryjy MUHHUCTapCcTBY NPOCBETE, HAaykKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja
Penyonuke CpOuje, kao u MHCTUTYTY 3a €KOHOMHKY HoJbolipuBpene y beorpany,

KOjH Cy OMOTYhHIIH ImyOTMKOBamke UCTE.
beorpan, 2021.
Hom. np Mumuma Cunmuh

IIpod. np bopuc Ky3zman

ap Ipenpar Bykosuh



wEKOHOMCKU  3a0amak  Opywimea Huje oucmpuoyyuja
pacnonoxcusux pecypca. To je 3a0amax 0a ce kopucme 3narva,
Koja HUKome Hucy oamay yeiocmu...*

Dpuopux ¢pon Xajex
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YBO/I

VY pasrpanaroj cTpyKTypu n3Bopa npuspene Pemyomuke CpOuje arponHIyCTpHjCKH
CEKTOp 3ay3uMa BHJIHO MECTO ca ILIUPOKOM JIere30M Mpou3Bosia. ExoHoMcke Kpuse,
Beh Tpu y OBOM BeKy, IIOTO/IMJIE CY TOTOBO CBE 3€MJbE CBETA, I Y TUM YCIOBHMA
[IOCJIOBarkba arpapHyd W arpoOMHIYCTPHJCKHA CEKTOp CPIICKE MPUBpENE IMOKa3ao je
3aBUJAH HUBO PE3UCTEHTHOCTH M TO Ca JIBa aCIlEKTa: Y MPOU3BOIABU U TUHAMUIIN
M3B03a U Ha Ta] HA4YWH JIONPUHOCHO yOllaXkaBamkby KOHCTAHTHO HETAaTUBHOT OHMIIaHCa

3eMJbe, OJJHOCHO TIOKPHBEHOCTH YBO3a H3BO30M MPOU3BOJIA U YCIIyTe.

VYmpaBo 300r Tora cy MCTpakmBama Koja C€ OIHOCEe Ha OBaj (eHOMeH (pa3MeHa
arpoOMHJIyCTPHUJCKOT CEKTOpa) TMOcTaia BpJIO 3Ha4ajHA Wy LEHTPY IaKibe
MIPUBPEAHUKA U mouTHYapa. [lorotoBo ako ce umajy y BUJy HOBU UHTETPAIIHOHU
MpOIIECH M PETHMOHATHO MoBe3MBame. [loBehaBajy ce HaydyHa HCTPaKUBAKA IO
00MMy U METOMOJIOTH]H, OMHOCHO OpojHa mpensuhama Oyayhux omHoca 1 mporeca

KOja ce OTHOCE Ha OBY MPOOIEMAaTHUKY.

OcuM pasber mporeca miobanu3anyje, OWUTHA KapaKTCPUCTHKA CaBPEMEHHUX
E€KOHOMCKHX OJHOCA j€ TOPAaCT U MHTEH3UTET MHTErPAllMOHUX aKTUBHOCTH KOjUMa
ce, m3Mehy ocTanor, ycmocTaBibajy HOBH €KOHOMCKH, TPTOBHHCKHA OJOKOBH
yausep3anHor tumna (CTO) unu pernonansor Husoa (EY, EAEY). YenocraBibamem
uBpmhuX EKOHOMCKHX Be3a ca EBpoasmjckum exoHomckuM caBe3oM ( EAEC)!,
JIOTIPUHEO je y BEJIMKOj MEPH U CIIOpa3yM Yy 30HU clo0osHe TproBuHe. Ha Taj HauuH
Peny6nuka Cpbuja ce ykibydyje, AOJATHO, HA BEJIUKO ajid 3aXTEBHO TPXKHUILUTE H
ocTBapyje MOryhHOCT 3a yOp3aHMjU pacT W pa3BOj CBOje MPUBPENE 3aCHOBAHOM
Ha moBehawy wu3Bo3HMX mepdopmancu. CrBapajy ce MoryhHoOcTH 1@ cpricku
arpoOMH/IyCTPUjCKU MPOU3BOAM, CBOJUM KBaJHTETOM IOCTa])y KOHKYPEHTHHjH, ajH

u 300r TOTa jep cy ocimoOoleHH IapuHa W JPYyruX YBO3HUX AaxxOmHa. Mehytum,

1 Pyc.Espaszuiickuti sxonomuueckuii coro3,01p. Eypa3ziticki sxkanamiutsl
caios, xa3. Eypasusnvix Ixonomuxanvix Odax, jepm. Gynwuphwlywli
wnlbinbGuwlwl dhnipynLl, kupr. Eepasusanbik 59KOHOMUKABIK OUPUMOUK,
¥y c10600HOM npegody Ha cpncku jesuxk EAEC ce jow npesoou kao Egpoasujcka
exoHomcka yHuja — ckpaheno EAEY unu EEY.
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Tpeba nMaTH y BUAY 1a (hUHATHU3aH]ja EBPOIICKUX WHTETpaIlrja He MOYKEe OCTBAPUTH
0e3 Epporicke yauje (EY) koja ce, 3a cana, qp>Ku 10 CTPAaHU M KaJia je y MHTalkY
MIPOIIEC CTBapamka jeIMHCTBEHOT EBp0a3HjCcKOT eKOHOMCKOT rpocTopa. OmpaBaaHOCT
EBpoa3mjckux eKOHOMCKHX WHTETpaIlja HCTPAXKUBAHA j€ CBECTPAHO M JYyTOPOYHO.
Pasnmuuutn acnektu HUCTpaXrBamka OAHOCUIIN Cy CC Ha CUMYIHPALEC Pa3jInIuTUX
KOHIIETIIIMja Y3 MHOTOCTpyKe MOryhHOCTH n300pa MOryhux eKOHOMCKHX MapTHepa,
BHJIOBA capajifbé W HEHOr orcera. M3 HaydHHX W CTPYYHHX HCTpaKMBarmba
MpoM3WIA3WiIe Cy M pa3IMuuTe apryMeHTaluje O 3Hayajy ¥ ONpaBIaHOCTH
EBpoasujckux HHTETpaIMoOHUX Tporieca. Y UCTPaXUBABUMA CY MPEIHAuNINA PyCKH
Y CPIICKH EKCIIEPTH U3 PA3JUIMIUTHX HAYYHUX OOJIACTH: TEOTIOIUTHKE, T€OCTPATETH] €,
CKOHOMHjEe, Cca HarjalllaBamkeM YJOre W 3Hauaja arpoMHAYCTPUjCKOT KOMILICKCA.
W3 Tux uctpaxkuBama MpOW3MIA3u Jla jeé WHTErpaJiHu KOHIeNnT EBpoasujckux
WHTETpalnja cJI0jeBUT, JHHAMUYaH, BUIIIe3HAYajaH aJld U JaJjhe OTBOPEH M ITOTO/IaH
3a ycaBplaBame 1 yBolheme OpojHHX HHOBAaTUBHUX pelnemha. OcuM Tora, 3amaxa ce
Jla cy MpHUCYTHE KOHKPETHA KOHIICTIIM]CKa yHanpehema 1 eBOIyTHBHHU poecH. To
ce moceOHO OIHOCH Ha KJby4YHE PYCKe TapTHepe y MpoIiecy Kperparma 1 peau3alije
EBpoa3I/IjCKOF KOHTHHEHTAIIHOT OJI0Ka U Pa3IMInuTU BUJOBU U MOACIIN IMOBE3MBAA
Pycke ®enepanuje u octanux apxapa Koje Cy yKJbY4eHe y MPOLEeC OBE perHoHaTHE
uHTerpanuje. Mel)yTum, OBU MpOIECH HUCY HUKAKO ,,JIOKPajuUeHHU , T€ CE UMa Y BH]LY
Jla HUCY HHM TEOPETCKH a HU MPAKTHYHU aCMEeKTH XEPMETHYKH 3aTBOPEHH 3a HU3
HOBHX HJigja, pa3MUIJbabMa 0 MOTYhHM OMIMjaMa W MMO3UTHBHA UCKYCTBA, HETO
HanpotuB. Cmarpa ce Ja je HEeONXOAHO pa3MaTpame M pa3pajaa Hieje 0 Kpeupamwy
3ajeTHUYKE TIaTHE HHApACTPyKType. 3akibyuyje ce na Ou ce Ha Taj HauyuH rmoBehara
CTaOMTHOCT HAIIMOHAJIHUX IJIATHUX CUCTEMa 3eMajbha Koje caunmaBajy EAEY, Te ce
CMamHIa 3aBUCHOCT OJ Jlojlapa U JPyruX (3armajHux) BaryTa. TOKOM TOCIEIEBUX
rogvHa TpProBuHCKa pasmena ca EAEY je mocturma HUBO na je 3a oxo 99 oncto
MIPOM3BOIa OHA TTocTaa becliapuHeka. CarvieJaBambeM pe3yiTaTa ClioJbHOTPTOBHHCKE
pasmene Peryonuke CpOuje 3akibydyje ce Aa OHA BapHpa y pa3jIMduTUM roinHama.
OcuM eKOHOMCKMX Ha TO yTHYe W HHW3 BaHEKOHOMCKHMX YHWHMIara. Ha mpumep,
po0IeM MpencTaBiba PEEKCIIOPT, TE CE Ha Taj HAYWH 3JI0YIOTpeOIhaBa MoBIantheHnn

CTaTyC CpICKe MPUBPEE Y CIIOJbHOTPIOBHHCKO] pa3MeHH ca Pyckom ®enepannjom.

Jpyru cet npobieMa ce oJHOCH Ha Tpoliec eBpouHTerpanuja Penyomuke CpOuje
U MOOMAKIIU MPOIIEC OTBaparma MoriaBha y MPeroBopuma ca EBpOrcKkoM yHUjOM.

ITocebno mornmasibe 30 Cropazyma o TPHUKJbYYHBAEmY EBpPOIICKO] YHHjH OTHOCH
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ce Ha yApYyXHBame KOMIUIEKCHUX ofgHoca Pemybmmke CpOuje ca MHOCTPaHCTBOM.
VY ciydajy npuapyxuBamba OpojHUX 3eMasba EBPOICKO] YHUjU y ABaJeCceTIIPBOM
BEKY OBO IOIVIaBJbE C€ TPETHUPAJIO, YIJIABHOM, Ka0 TEXHUYKO MTUTAbE, Te ce Op30 U
J1aKo 3arBapano. Mehytum, kazga je y mutamy Pemyonuke Cpouja mormasibe 6poj 30
MocTaje BpJIO Cenu(UIHO jep CaJpKu U CONMOJLHOTPIOBUHCKE acIieKTe capaimbe ca
OpojHUM TProBHHCKMM mapTHepuMa PenyOnuke Cpouje, melhy kojuma, roguHama,

npenmadn Pycka denepanmja.

Hyro Bpemena Pycka ®exepanmja je moxm caHkimjama EBpoTcke yHHje KojuMma
Cy ce MpHIPYKHUJIe TOTOBO CBE E€BPOIICKE Ap»aBe, aiu Huje u Permybnuka CpoOuja
W TOpel BENUKUX MOJMTHYKUX mpuTHcaka. PenmyOnmka CpOujy mpatd jour
jemna cnenmduyHoct. Hamme, 3a paszimky o HHM3a 3eMajba Koje Cy y Ipolecy
npunpyxuBama EBporickoj yamju, PemybOmuka CpOuja (3ajenno ca PemyOmmkom
Benopycujom) jom nuje unanuna CBETCKE TPrOBHHCKE OpraHu3alyje IITO joj
IIKO/IM Y TIpOIiecy YHU(HKAIMje ¥ XapMOHH3aIlije 3aKOHa U IpaBuiia Mel)ynapoyne
nponaje. Mehytum, To ce Moxke mocTrhu  ycarmamasemeM mocTojehux mpucTymma
KapaKTepUCTHYHHUX 3a IOje[IMHA HallMOHAIHA 3aKoHOMaBcTBa. Crienn(UYHOCT ce

OJHOCH Ha HOCTOjehe MNpUCTYyIIC U ycarjaliaBakba cnyqajeBa MOBpCAC yroBopa.

VYcarnamaBameM W XapMOHM3ALMjOM IIpaBa y CHOJbHOTPrOBMHCKO] pPa3MEHH
00e30ehyje ce Behu HIBO MTpaBHE CUTYPHOCTH U KOMIUIEKCHOCTH Yy Mel)yHapogHOM
poMeTy poda 1 ycIyra ajiy ¥ y OIIITeM TPaBHOM M M eTHYKOM ofiHOCY. Ca cajianimer
acreKkTa MHOTH eKcrepTH mocmarpajy Pycky denepauujy kao neo ,,EBpoasuje” u

Kao JIe0 €BPOIICKE 3ajeIHHIIE.

CriopasyMm o c11000/1HOj CIIOJBHOTPrOBUHCKO] pasMenu Penyomuke Cpouje u EAEY,
[0 CBOjUM OJApEIHMIIAMA NpeBa3miIa3e IO0CaJHANIBE KIACHYHE CIIopasyMe o
MoJianuTeTuMa ciiodoHe TpropuHe. OH Nperu3upa HoBe 0OIHKE MOCIOBHE Capalibe
ca IMJbeM NpoAyOJbHBamba EKOHOMCKUX MHTErPAallMOHMX Tpoueca. OCHOBHU HEToB
WJb ¥ MHUCH]ja je yuBpIThuBame eKOHOMCKUX MHTerpanyja. Hucy y muramy camo
oJaKmmie y MelycoOHO] TProBUHHM Ha PETMOHAIHOM HHBOY, HEIO WHTETPUCAHHE
pEeroHaJIHUX KamanuteTa W MoryhHoctd aa Oum  (QyHKUMOHHCANO PErnOHAIHO
TPXKUIITE jJEAWHCTBEHO MO CBOjOj TPHPOAM M TepcrekTuBama. 3a PemyOmuky
CpOujy, Kao 1 3a 0CcTajie 3eMJb€, Y OBOj MHTEIPAIIMjHU TO j€ 3HaYajHO U 300T IPHUIMBA
CBEJKET KanuTaja OHOCHO JI0JlacKa HOBUX HHBECTUTOPA CIIPEMHHUX Ja YJIaxy Y HOBE

MMPOU3BOAHEC KAITAIIUTETC U 3alI0JbaBabC HOBUX PAJHUKA.
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Hekonmko ommTux CBETCKMX KpH3a, YKJbYdyjyhu M OBy HajHOBHjy H3a3BaHy
MaHJEMUjOM BHpYCa, caMo Cy yOp3aie oBe Ipollece U yKa3uBajie Ha HEOIXOIHOCT
nosehaHe KOHKYpEHTHOCTH INpuBpelne 3eMaba EBpoasuje. C npyre cTtpane, To je
MHHULKPAJIO JaJbe IPOyOsbUBaKE U IIUPEHE MHTETPALIMOHUX IIPOLIECA U Y CYIITHHH

yKyIaH Op»KH pa3Boj IMBUIIN3AIM]E HA OBUM ITPOCTOPUMA.

Ca acriekTa m100aTHUX T€OEKOHOMCKHX OJIHOCA WHTErpalyja JOTPUHOCH TPajHOM
MUDY, Capaby, CTAOMITHOCTH M pa3Bojy Ha CBUM I0JbUMa, HUBOMMA M aCMIEKTHMA.
Kpajwu pesynrar Tpeba na Oyae O0JbHM KBAJUTET XMBOTA OXHOCHO ITOJH3AHE
CTaHJapjaa craHoBHHIITBA. MMajyhm To y BHIYy MOXe ce€ 3aKJbyuyuTH Jia OBa
peruoHanHa WHTErpalyja HUje ariCOIyTHU MOJUTUYKH MOjaM OJHOCHO MOJEIN KOjH
o0yxBara MIAPOK MPOCTOP, HEro NyOJbH IMBIUIM3AIIN]CKU TIpOjeKaT U JocTHrHyhe.
To je moOpa ocHOBa fa Ou ce yOp3ao MPOCIIEPUTETHU pa3Boj y OyayhuM BpemeHnMa

n 6JIaI“OCTaH)}7 3€MaJba YilaHuIa.

Peny6nuka CpOuja, ¢ apyre cTpaHe y mpoliecy npuipyxuBama EBporckoj yHUjH,
y TPEHYTKy 4WIaHCTBa, Mopahe ofpenHuIe OBOI yroBopa O cJI000IHO] TPTOBHHH,
nma yckimaan ca nornaBibuMa 29 m 30 Cmopasyma o mpuKIbydMBamy EBpOICKo]
yauju. To he Outm Bprno cnemmduuan mpornec umajyhum y BHIY JTyTrOTOTUIIELE
Hajeehe criospbHOTproBuHCKe napTHepe Pemybnuka Cpouje. C jemne crpane Pycky
Oenepanujy (EBpoasuja) u Utannjy n Hemauxy (EBpornicka Yauja). [locebHo je Taj
nporec nenukaran 30or MehycoOHux cankmmja Pycke ®enepanuje u EBporicke
YHH]E jep je y TaKBOj CUTyaluju oTBopeHa MoryhHocT na ce u3 Pemybnuke CpOuje
IUTACUPajy MPOM3BOAM HA Ta TPXKHUIITA ITO OW JOMPUHOCUIO OpIKEM pPa3Bojy
CpIICKe TpHBpele, Koja OM M3BJIAuWiIa M3BECHE KOPHCTH W3 TOT JYrOTpajHHUjer
koH(pukTa nHTepeca. Cmarpa ce aa he TakBa cuTyalyja moTpajaTH jolll HEKO BpeMe
aNu JyropouHe omHoce ca Pyckom desepannjoM, Kao ¥ OCTATNM WIAHHIIAMA OBE
narerpanuje (EAEY) HeomxomgHo je TpeTuparth Kao MO3UTHBHE e(ekTe n3a3BaHe
JIyTOTPajHOM KpH30M y EBpOIICKO] YHUJH, OTHOCHO M3HAIAXKEHa 32 yOpP3aHU pacT
u pa3Boj cprcke npuspeze. [locnenuna Tora je na cy cBe 3eMJbe OBE MHTETpaLje
(yxmpyuyjyhn n Pemmyonmuky CpOujy) koHCTaHTHO moBehaBajie cBOj M3B03 y Pycky
denepanujy.

Bpojan mokazarespu jemHOCTpaHE CTPYKTYpe arpapHOT M3BO3a, yKasdyje Ja cy y
MUTaky IPUMapHH IPOU3BOIM M IPOU3BOIM HUKET CTETNEeHA [Tpepa/ie Koju noBehaajy

00HMM M Ha IKPeM Mel)yHapoIHOM TPKHUILTY, yKa3yjy a Ou ce Ta CTpyKTypa Mopaia
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Jla ce Mema y kopucT Behe GuHamu3aiuje npou3roa u nopehama KOHKYPEHTHOCTH
Ha PETMOHAIHOM,a]Td U CBETCKOM TPKHUILTY. Y TOM IIHJbY HEOITXOAHO je TPUMEHUTH
pa3uYKuTe CTUMYJIATHBHE MEpe EKOHOMCKE MONUTHKE Koja Ou Owia ycknahena ca
perymaruBoM CTO, a To OW 3HAYMIIO CTUMYJIMCATH AUBEP3U(DHUKAIIH]Y TTPOU3BOTHUX
acopTUMaHa, KOHCTAHTHO MOJCTHLATH yAEO Tpou3Boja BUIIMX (asza mpepane y
YKYITHO] U3BO3HO] CTPYKTYpH. [I0TOM, HEOMXOMHO je ITyropoyHO MOAM3amhe HUBOA
KBaJIUTETa M3BO3HUX MPOU3BOJIA U ycariamaBame ca Mel)yHapoHUM CTaHapauma

KBaJIUTECTA.

WNwmajyhu y Buay BU3Mjy OBEe HMHTETpallije HEOMXOAHO j€é CTajJHO YKa3WBaTH Ha
CTpaTelike MpaBlie y yHamnpehuBamwy pasMeHe ca CBUM 3aMJbamMa WiaHUIIaMa OBE
WHTETpalmje, a He caMo ca BogehuM 3eMibaMa y 0Boj rpymanuju. [lakie, oBaj Momemn
WHTETPAIMOHUX TIpolieca MOTpeOHO je CTIHO morpahuBaté W yHampehwBaru, aiu
W CTalHO UCTPaKMBaTH MOTYNHOCTH H-eroBe MpUMEHE Ha Jpyre apikase Eporie,
Asznje, Jlatuacke AMepurke Koje O Tpakuiie OJMCKY eKOHOMCKY capajmby ca OBOM
pETHOHATHOM HHTETPAITH]jOM. Y TOj TPYIIH 3eMeJha IMOCEeOHY YIIOTY U MeCTO OM MMaJta
HP Kuna, anu He TpeOa 3aHeMapHBaTH M OCTaje 3aMHTEPECOBaHE 3eMJbe (Ha mp.
Wzpaen, Erunar, Upan, bpasun, Unauja, Jysxna Adpuka u npyre). Oa unterpanuja
py>ka MOryhHOCTH 3a yna3ak Ha pyra aTpakTUBHA TPIKUIITA U Capaiby ca JPYTHM
pErMOHAIHUM MHTErpallfjamMa Kao 1o je Acoronjanyja Hamyja Jyrouctoune Asuje
(ACEAH) u npyre, Te ca muMa TpeOa yHarnpehuBaTn OuiarepanHe ¥ TPrOBUHCKE

CIIOpasyMe€ Kao U M3HAJIAa3UTHU HOBE 00nKe capaame.
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1. EBOJIYLIMJA ITIPOJEKTA
,EBPOA3UJCKA UHULIUJATHUBA®

VY MoJepHOj epH, MHTETPallMOHU IMPOIECH Cy MOCTaIH OCHOBHA KapaKTEPHUCTHKA
MehyHapoIHHX OJHOCAa W IIIABHH INIOOaJIHU TpeHX pas3Boja. Ha ocHOBy crymuje
Jlammenka (2018) MokeMO  KOHCTaToOBaTd Ja ,,YIPKOC PAa3IAYUTHM HHBOWMA
WHTErpalyje M CTENCHYy EKOHOMCKOT YTHIaja PErHOHajHe HMHTErpaloHe TpyIe
Beh Wrpajy yjnory He3aBHCHHX akTepa y CBETCKOj ekoHomHju. Takohe, Moxe ce
MpeTrnocTaBuTH jaa he 3axBajbyjyhm akTHBHOCTHMAa J00pO (DyHKIIMOHUIIYhHX
WHTETPAIMOHNX Tpyma y 6rcKoj OyryhHOCTH MUKPOEKOHOMCKH OTHOCH OUTH CKYTI
MaKpOEKOHOMCKHX TpyManuja Koje KOpHCTe MPEAHOCTH E€KOHOMCKE HMHTErpaluje
y pazmuuutuM (opmaruma.”? YV CaBpeMEHHM TPXKHUIIMM YCIOBHMA IOCIOBamba
HU jelHa JAp)KaBa HeMa JIOBOJbAH KalalMTeT Jia ce pa3BHja Oe3 MHTEpakidje ca
JOpyTUM ApkaBama. [IpxaBe ce yjeaubyjy 0 OCHOBY €KOHOMCKHUX, F€OEKOHOMCKHX,
MOJUTUYKHX U TEONOIMTHYKKUX MHTepeca. Kako 01 ce cBU OBU MHTEpECH U3pa3uiiy,
CTBapajy ce pa3IMuuTH HHTETpalioHu O10K0BH. Hajcnoxenuju oomuk mehynapoaaor
MOBe3MBaHja je EKOHOMCKa M MOHETapHa YHHWja, WHTerpaluja ca JAYTOpOYHUM H
cHaXHMM Be3ama. Ha camom mouerky XXI HajuCTakHYTHjH NPEACTABHUK TaKBE
nHTerpanuje je EBpoasujcka ekoHOMCKa yHH]a, HacTalla Kao pe3yaTarT MpojeKTa T3B.

,» EBpOa3ujcKke MHULIMjaTHBE .

Pa3Boj npojekra qyror BasieceT U ceam ToJiHa, MOYKEMO caryie[laTH Kpo3 TpH ¢ase

eBanyaimje’:

e [IlpBa ¢asza, oOyxBata BpeMeHcku mnepuox ox 1995. rogune 10

1999. roguHe W MOXEMO je O3HauuTH (a3oM ,,MHCTHTYIIHOHAITHE

WHTErpanmje;

2 Mapuna Jlanenko, EAEY: npocmop 3a ekoHOMCKY unmezpayujy: yiubeHux -
Mmemooa. mamepujanu, Pycku cagem 3a meljynapoone nocnoge, Mocksa, 2018,
cmp.13.

3 Cumuh M. (2020.), ,, Vuanpehere cnomrompeoguncke pasmerne azpouHoyCmpujcKux

npouseoda Penyonuxe Cpouje ca semuwama EAEC — npobnemu u nepcnekmuse “,
Angpa BK ynusepzumem, cmp. 16.
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e Jlpyra (aza, odyxBata BpemeHcku nepuos ox 2000. roqune mo 2014.

TOZIMHE M MOXEMO je 03HaYuTH (ha3oM ,, CTBapHE HHTETpauuje’;

e Tpeha ¢aza, obyxmara BpemeHncku mnepuox ona 2015. roamae u
IUTaHupaHa je aa tpaje 1o 2025. roJuHe. 1 MOKEMO je 03HAUUTH (a3omM

,»CKOHOMCKE KOH(HTyparuje’.

IIpojexar ,,EBpoasmjcke WHyIMjaTHBE Kao KOHIIENT JOOHO j€ CBOjy MPaKTUIHY
IIPUMEHY CTBapambeM EBpoasujcke ekoHOMCKe yHHU]je . EBpoasujcke eKOHOMCKA yHUja
ocHoBaHa je 1. janyapa 2015. ronuHe cTynameM Ha cHary Yrosopa o EBpoasujckoj
€KOHOMCKO] VHHjH, Najyhu eBpoa3ujCcKuM HWHTETpaljamMa MehyHapomHH TpaBHH
nerutumutet!. IIpeamOynom YroBopa o OoCHHMBamy onpeljeHH Cy NpPHOPHUTETHU
nnbeBU EBpoasmjcke eKOHOMCKE YHH]je: CTBapame MOBOJHHUX YCJIOBa 3a CTaOMIIaH
pa3Boj EKOHOMH]ja 3eMaJba WIAHWIA YHHjE KPO3 TMOAU3AMmE KUBOTHOT CTaHIapAa
CTaHOBMIITBA; paJ Ha (hOpMHpamy jeIMHCTBEHOT TPXKUIITA poda, yciyra, pecypca
pajHe cHare W KamuTalla; CBeoOyXBaTHa MOJIEpHM3aIM]ja, capajma U moBehaHa
KOHKYPEHTHOCT HAI[IOHAJTHE €KOHOMHje Yy HACTYyIy Ha TJIOOAaJTHOM E€KOHOMCKOM
TPKUILTY. YTOBOPOM JIONPUHOCH ce IUpemhy Mel)yCOOHHNX 0fJHOCA TOCTCOB]ETCKUX
3eMajba, OUyBamby M pa3Bojy MOCTOjehMX €KOHOMCKHX, APYIUITBEHUX, HOIUTHUYKUX

Be3a Mehy Haponuma EBpoasmuje.

1.1. ®a3a ,MHCTUTYLMOHA/IHE HHTEerpaunuje”

IMpBu moKkymaju y QOpMHpAY pPA3THUYUTHX EBPOA3UjCKUX HHTETPAIIMOHUX
(bopmarujansBpineHu cy ofHax HakoH pacnana CaBezaCojercknx COlMjamuCTHUKNAX
Perybnuka. Ha mocT-coBjeTCKOM MPOCTOPY OCHOBaHa je 3ajeqHHIla HE3aBHUCHHUX
npxasa (3H/I). 3ajennumia He3aBHCHUX JAp)kaBa ocHoBaHa je 8. neuemOpa 1991.
romquHe motnucuBambeM Criopasyma o cTpaHe juaepa Penyomuke benopycuje,
Penyonuke Vipajue u Pycke ®@eneparmje’. [lana 21. meriemOpa 1991. romune, y

AnmMa-AtH, medoBH jeAaHaecT CyBEpeHUX IpxkaBa (OCHM OalNTHUKHX JAp)KaBa H

4 Yeoeop o Espoasujckoj ekonomckoj yruju; docmynno Ha: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc LAW_163855/ 28.07.20.

5 3ajeonuya nezasucuux opocasa (3H/[), onwupnuje Ha http://cis.minsk.by/page.
php?id=174 28.07.20.
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I'py3uje) mornmucanu cy IIporokon y3 oBaj Criopasym, y KojeM Cy Harjacwid Ja Cy
PenyOnuka Aszep6Oejiian, PerryOnuka Jepmenuja, Penyonuka benopycuje, Penyonnke
Kazaxcran, PemyOnmuke Kuprucran, Pemyonuke Monnasuje, Pycke ®enepamnmyje,
Penryonmuke Tanmkucran, Typkmenncrana, PemyOnuke Y30ekuctan n PemyOmnka
VYkpajuHe paBHOIpPaBHE YYECHHIIE Yy WHTErpaiuoHoj Gopmaruju 3ajeaHurie
He3aBUCHUX napkaBa’. VY ckiany ca mornucanum CropasymoM u ITpotokomnom,
OCHOBHO ITMJBCBH 3ajeTHUTIC Cy Pa3BOj paBHOIIPABHE M 000CTPaHO KOPUCHE Capahe
n3Mmely Hapona u gpxaBa y o0NacTH MOJIUTHKE, EKOHOMHE]E, KyAType, 00pa3oBama,
3[PaBCTBA, 3aIITUTE YKUBOTHE CPEIUHE, HAYKE, TPrOBUHE. , XYMAHUTApHA U Jpyra
ronpydyja, MPOMOBHUIIYhM IMHPOKYy pa3MeHy HHQOpMaIija, CaBeCHO W CTPOTO
noitoBame MehycoOHux obasesa. opmupamem 3H]I ocTBapeHu Cy CBU YCIIOBH 3a
MIOHOBHO CTBapambe 3ajeIHUYKOT EKOHOMCKOT TIPOCTOpA M PBU KOPAK Ka OCHUBAY

EBpoasujcke ekoHOMCKE YHH]E.

VY Hay4HHM KpyroBHMa M LIMPOj jaBHOCTH WwiaHula EBpoasujcke eKOHOMCKE yHHje,
MOJKE C€ Y3€TH y 003Up JaTyM IMOKpeTamka HOBOT HHTETPAITMOHOT MTpojeKTa 29. MapT
1994. ronune u ucropujcku roop npencenHuk Pemyonuke Kasaxcrana Hypcynran
A. HazapOajeB Ha apxaBHOM yHuBep3utety ,,M. B. JlomoHocoB*“ y Mocksu’.
[Ipema Hypcynrany Hazap06ajeBy uieja je 3acHOBaH Ha BEJIWKOM WHTETPAIlHOHOM
MIPOjeKTy Ha KBAIUTATUBHO HOBOj, 00OCTPAaHO KOPHCHO] EKOHOMCKO] OCHOBH, ILITO
[oAipa3yMeBa, y3 MoOOJbIIamke 3ajeJHHLIE HE3aBUCHHUX JpKaBa, CTBApambe HOBE
WHTETpaIoHe CTPYKTYype, drja Ou cBpxa Onina GopMupame KOOPIUHUCAHE OJTHTHKE
U yCBajame 3ajelHUUKUX [IPOrpaMa CTPaTeliKor pa3Boja. | JJOBOJbAH U3HOC HCHUX

peryiaropHux opiamhieha y KIby4HHM CEKTopuMa npuBpene®.

[onrcraknyre unejom Hypcynrana HazapbajeBa, Pycka @enepannje n mapTHepcke
3eMJb€ y OKBHPY 3ajeHHUIIEC HE3aBUCHUX APrKaBa, yCJIe[ HEMOTYhHOCTH MOCTH3amka
KOHIIEH3YCa, OJUTy4y]jy Ja CTBOPE YKy U UCTOBPEMEHO JICIOTBOPHU]Y WHTETPALIH]y.

Pycka ®enepanuja u Pemyomnuka benopycuja mornucyjy YroBop o MapuHCKO] YHUJU

6 Anma-amuuka [exniapayuja, onwupruje na http://www.cis.minsk.by/page.
php?id=178 28.07.20.

7 Opueunannu mexcm H.A. Hazapbajesa 29. mapma 1994. na Mockogckom Opoicagrnom
yHusepsumeniy, docmynto Ha: https://e-history.kz/ru/publications/view/567
30.07.20.

8 25. eoouwmuya uoeje Espoaszujcke unmeepayuje Enbacuja Hypcyimana

Haszapbajesa, docmynno na: http://mfa.gov.kz/ru/dushanbe/content-view/k-25-letiu-
idei-o-evrazijskoj-integracii-elbasy-nursultana-nazarbaeva-3 30.07.20.

19



3Hauaj cnorpHompzosUHCKe pasmene AzpOUHOYCHPUJCKUX NPoU3600a
Peny6nuxe Cpbuje u unanuya Espoasujcke exoHomcke yHuje

06. jamyapa 1995 y Muncky®. JIe Hemeibe kacuwmje, 20. janyapa 1995. romune
Peny6nuka Kazaxcran nmornucana u npuapyxuia ce CropazyM o yCIIOCTaBJbamby
napuHcke yauje'’ ca PenyOnukom Benopycujom u Pyckom ®enepanujom, yume cy
ITOCTaBJHCHU TEMEJbH 3a (hOopMHpMHUpAE ,, HHTETPpAIHjCcKoT jesrpa EBpoasmjckor
ekoHOMcKor cape3a“. [lormucuBame Criopazyma uUMalio je 3a Wb YKIAmbarmbe
mpernpeKa U clio0oIHa €KOHOMCKa WHTepakivja mely 3emipbamMa MOTIUCHHIIAMA,
obazbehmBame CO0OMHE TPrOBWHE W TIIOMITCHE KOHKypeHmmje. Permyommka
Tayukucran ce npuapyxuia Criopasymy o ycrnocraBibamy LlapuHcke yHuje 26.
(bebpyapa 1999. romune'!, nok je PenmyOnuka Kuprucran to yunnuna 29. mapra 1999.
romune'?, Tana je morenmmjan EBpoasujcke nnTerpamnuje yreehen u dpopMupano je
WHTETPALHjCKO je3rpo OJl HajyCIENIHNjUX WIAHMIA 3a)eJHHULE He3aBUCHUX JPKaBa.
[Ipucrynamem PenyOnuke Tapmkucran u Penmy6muke Kuprucran 1999. rommne

MIPaKTUIHO je 3aBpiieHa npBa (aza y popmupamy EBpoasnjcke eKOHOMCKE YHH]E.

1.2. ®a3a ,cTBapHe MHTerpaunuje”

dopmupame 3ajeTHIYKOT eKOHOMCKOT rpocTopa u LlapuHcke yHuje, 3aXTeBao je ox
YJIaHWIA HOBE MEXaHMU3Me MHTEPAKIUje U BUIIEC OOJNHKE capajiibe pa3Boja MpojeKTa
»EBpoasmjcke mHunujatuBe”. Jpyra ¢asza mpojexra OTIodYeNa je MOTIHCHBAHEM

YroBopa o ocHuBamy EBpoasujcke exonomcke 3ajennuiie — EBpA3DC (EE3) 10.

9 Cnopaszym o Lapunckoj ynuju usmelly Pycke @edepayuje u Penyonuke beropycuje
, 0ocmynto Ha: http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?rnd=A4102E0D970A
AS0FE5343E69BD7DC2DB&req=doc&base=L AW &n=15906&dst=100014&fld
=134&REFFIELD=134&REFDST=100005&REFDOC=6257&REFBASE=LAW
&stat=refcode%3D10881%3Bdstident%3D100014%3Bindex%3D13#2htyc15fvec
30.07.20.

10 Yeoeop o yapunckoj ynuju, oocmynno wua: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc LAW_6257/ 29.07.20.

11 Cnopa3zym o npucmynarsy Penybnuxe Tayuxucman cnopasymuma o Llapunckoj
yHuju, oocmynto Ha. http://docs.cntd.ru/document/901785212 30.07.20.

12 Yzo60p 0 yapunckoj ynuju u 3ajednuuxom eKoOHOMCKOM NPOCMOpY, Oemasban Yeuo
Ha:

http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/nontariff/Pages/Dogo-
vor_26021999.aspx 30.07.20.
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oktobpa 2000. romune y Acranu'’. TIpencenuunu Pycke denepanuje, PemyOmrke
Kazaxcran, Penyonuke benopycuje, Perryonuke Tagukucran u Penyonuke Kuprucran
MOTIHCAIH Cy YTOBOP 0 OCHHBamkY EBpoasujcke 3ajeJHUIIE KOjH je CTymHO Ha cHary 30.
maja 2001. romuae. CTpaTeKy MpaBIy pa3Boja OMMMCAHU CY Y YTOBOPY O OCHHUBAY
kpo3 20 uiaHoBa U YKIJbYUY]jy: popmupame LlapuHcke yHHje; Bol)ermbe KOOpAMHUCAHE

1 KOXCPCHTHC CKOHOMCKC ITOJIMTUKE; I/IHTepaKLII/Ija Y pCajIHOM CCKTOPY IPUBPCAC,

(hopMHpame 1 3ajeHNIKH Pa3B0j TPXKHUIITA EHEPTUje; POPMUPAHE TPAHCIIOPTHE YHH] €
1 MMIUIEMEHTAalMja TPaH3UTHOT TIOTEHIMjalla; HHTEPaKIMja Y arpOMHIYCTPH]CKOM
cexTopy; (opMHUpame 3ajeHHYKOT TPXKHUINTA yciyra; (opMHUpame 3ajeHHYKOT
(PMHAHCH]CKOT TPIKUINTA ¥ Pa3BOj BaJyTHE MHTErPAIlUje; capajiiba Y COLHUjaIHO] U
XyMaHHUTapHO] cepu u y obnactu MuUrpanrone nmonutuke. Kako Ou ce octBapuin
CTpaTEelIKH LHJbEBU, OPOPMIbEHA j€ OpraHUIa3HoHa CTPYKTypa KOjy YMHE OpraHu
yrpaBibama: MehynpxaBau caBet, KomuteT 3a nHTerpanujy, MaTepnapiameHTapHa
ckymutHa u Cya 3ajenmuine'!. 3ajenHuna je mocrana je3arpo  €KOHOMCKE
HWHTETpalHje Ha IOCTCOBjETCKOM MPOCTOpY, jep je Omna y cramy ma o0e30enu
CTBapHy KoxepeHTHY ekoHoMujy PenyoOnmke Benopycuje, Pemyonuke Kaszaxcrana,
Peny6nuke Taypukucrana, Penyomuke Kuprucrana u Pycke ®enepaunje, crBapame
Hapuucke yHHWje, modeTak (Gopmupama 3ajeTHUYKOT SKOHOMCKOT TPOCTOpa H

yCcBajambe Yroropa o EBpoa3ujckoj eKOHOMCKO] YHH]H.

lenepanHo, pa3Boj WHTErpandja Kpo3 HCHYHECHE HMHCTUTYIUAHOT OKBHpPA
cTparemikux uibeBa Cropazyma o EBpoa3njckoj €KOHOMCKOj 3ajeAHUIH 32 CBUX
et wiaHuia 3ajeaauniie 0uo je jako crnabo. Pemybnuka Taygukucran u PemyOnuka
Kuprucran HuCy ycmeBaje na yHampeae W XapMOHH3Y]y CBOje€ 3aKOHONIABHE H
uapuHcke cucteme. Crora npencennuuu Pycke ®enepauuje, Penyonuke Kazaxran
u PenyOnuke benopycuje Ha HeopmanHoM camuty 3ajennuiie y Couujy, omiydyjy
na ¢popmupajy Llapuacky yaU)y v dopmary ,,rpojke”. Ha catanky MehynpxaBHor
caseta EBpoasujcke 3ajeqnuiie 06. oktoopa 2007. rogune y Jlynranoey nenceaHuk
Pycke ®@enepanmje B. Ilytun, npencennuk Penyonuke Kazaxcran H. HazapOajes

u npencenauk Peryomuke bemopycuje A. Jlykamenko mormmcann cy Criopazym

13 Cnopasym o ocnusary Egpoasujcke exoHomMcKe 3ajedHuye (ca usmeHama u
odonynama 25. janyapa 2006. u 6. okmoopa 2007.), docmynro Ha: http://www.tsouz.

ru/Docs/IntAgrmnts/Pages/Dogovor_EvrAzES.aspx 27.07.20.
14 Ynan 3 Opeanu, Yeoseop o ocnusarsy Eepoasujcke exonomcke 3ajeonuye
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0 CTBapamy jeJIMHCTBEHE IAPUHCKE TEPUTOpHje U (GopMHpamy HapuHCKe yHHje'
n Cnopasym o Komucuju mapuHcke yHHje M YCBOjWIM Cy AKIMOHHM IUIaH 3a
(hopmupame 1mapuHCcKe yHHUje. MehynpikaBHH caBeT YCBOJHO je HAJOr 3a W3paay U
crpoBolheme Melhyap:kaBHUX ITHJBEBa MporpaMa Epoaswujcke 3ajennue.'® [{uspepn
criopasyMa OMNKMCAaHW Yy TIPBOM 4IaHy Cy: jeIUHCTBEHAa IAapUHCKa TEPUTOpH]a,
jemuHcTBEeHa mapuHcka Tapuda; Llapuncka yHmja'’. Cnopazymom ce neduHmCcano
cI1000MHO KpeTame poda, yciryra U Kamuraia y Mel)ycoOHO] TPrOBHHH, ITOBOJFHHU
YCIIOBH IOCJIOBama ca TpehuM 3eMjbaMa U AyOJbH Pa3BOj EKOHOMCKE MHTErpaluje

YJIaHHUIIA.

Toxom 2009. ronune unanuue LlapuHcke yHuje moTmucaie cy HH3 cropasyma o
yHarpehemy capaame. Komucnja mapuHcke yHHj€ Ka0 HallMOHAITHN OpTaH To4era je
ca pazgoM y janyapy 2009. romune's. Ha cactanky MeljyapikaBHOT caBeTa HajBHUIIET
oprana LlapuHcke yHHje Ha HUBOY IIpeACEIHUKa IpkaBa y MuHCKY 27. HOBeMOpa
2009. roguae ommydeHo je ma ce ox 1. jamyapa 2010. romuHe yBesie 3ajeHAYKA
napuHcka tapuda llapuHcke yHUje U jeIMHCTBEHA POOHA HOMEHKJIATypa CIOJbHE
TproBuHe LlapuHcke yHHUje, Kao U cTymame Ha cHary Cropasyma O 3ajeJHHYKOM
LAPUHCKOM, Tapu(pHOM M HEIapUHCKOM pEeTylHcamy ApkaBa wiaHuma llapuHcke
yauje npema tpehum 3emsbama on 1. janyapa 2010. roambe. OmiydeHo je na
ce ycmocTtaBu JeqMHCTBEHa LApHUHCKa TepuTopuja LlapuHcke yHHje Yy OKBHUPY
EBpoasujcke eKoHOMCKe 3ajeTHHIIe U MToYeTaK meHor paaa je 1. jyia 2010. roaune.
ITornucan je maker JOKyMeHaTa KOjU 4YHHE MpaBHY OCHOBY llapuHCke yHHje
Peny6nuke benopycuje, Penyonuke Kazaxcran u Pycke ®enepanuje yxipyuyjyhu
n Criopa3yM O IMapuHCKOM 3akOHHKY llapuHCKe yHHWje ca cTymamem Ha cHary 1.

Jyma 2010, ronupe. Cyn 3ajemauiie mpumnana GyHKIAJHA TeJla 3 PeliaBame CIiopoBa

15 Cnopa3sym o ycnocmasmary jeOuncmeene yapuncke mepumopuje u popmuparsy
yapurcke yuuje, docmynro Ha: https://legalacts.ru/doc/dogovor-o-sozdanii-edi-
noi-tamozhennoi-territorii-i/ 25.07.2020.

16 basza ookymenama EAE3, oemaman ysud na: http://www.evrazes.com/docs/base
25.07.20.

17 Ynan 1. Ye060p o cmeaparsy jeOuncmeene yapuncke mepumopuje u ¢popmuparsy
yapurcke yuuje 00 6. okmoopa 2007, docmynno Ha: http://www.evrazes.com/docs/
view/75 25.07.20.

18 Oonyka 6p. 3, o cmynary Ha cHaey Cnopaszyma o Komucuju Llapuncke yruje u
Cnopasyma o ycnocmassmarey jeOuncmeene yapuncke mepumopuje u popmuparsy
Lapuncke ynuje, kao u o obasmarsy oyjcnocmu uianosa komucuje L{Y 00 cmpane
unanosa UK Penyonuxe benopycuje, Penyonuxe Kaszaxcman u Pycke @edepayuje;
docmynno Ha: http://www.tsouz.ru/MGS/mgs-gg3-10-10-2008/Pages/default.aspx
28.07.20.
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y okBupy llapuncke ynuje. Ha cactanky MehynpxkaBnor CaBera, HajBHUIIET Tea
[apuHcke yHuje Ha HUBOY nipejceanuka Biajga y Cankr [letepcOypry 11. nenembpa
2009. roquHe YCBOjEH je HU3 criopasyMa Koju YiHe ipaBHU okBUp llapuHcke yHUje.
Ha pagHoM cacraHKy mpeiceqHHMKa JIpkKaBa 4iaHuia EBpoasujckux MHTerpaiuja
y Anmarujy 19. nenemOpa 2009. ycBojeH je AKIHMOHU IUIaH 32 (OpPMHUpAE
3ajeqHUUKOr eKOHOMCKOT poctopa Penyonuke benopycuje, Penyonuke Kazaxcran

u Pycke ®enmeparnmje’®.

Hapuncka ymamja Pycke ®Denpeparnumje, PemyOmmke bemopycuje u  PemyOmuke
Kazaxcran, Omiykom Opoj 18 u Ominykom 19, ormouena je ca pagom 1. jaHyapa
2010. ronquue®. YBoaHM ce jeIMHCTBeHA AapHHCKa TapHu(a U jeTMHCTBEHA IIpaBHIIa 3a
TapudHy U HEIAPUHCKY peryiaTuBy, a o 1. jyma 2010. ronuHe CTYIHO je Ha CHAry
3akoH o napunu. Ha rpanuiu usmely Pycke @enepanuje u Penyonuke benopycuje
[IApMHCKa KOHTPOJIA je yKHHYyTa on apyre nonoBuHe 2010. roauHe, a HAa TpaHULU
mmely Pycke @enepanuje n Permyonuke Kazaxcrana je ykunyTa ox 1. jyma 2011.

roguHe?.

Ha dopmannom caranky y Mocksu 18. neuemOpa 2011. rogune, NpeaceaHUIINn
Pycke ®enepauuje, Penyonuke benopycuje n Penyonuke Kaszaxcran mornmcanu
cy Jexmapanujy o EBpoasmjckoj eKOHOMCKO] 3ajemHuIy, YroBop o EBpoasmjckoj
eKOHOMCKO] Komuchuju u OmIyKy O TpaBWIMMA jEIWHCTBEHOT EKOHOMCKOT
npocropa®’. [lornucana TOKyMeHTa MPEACTaBJbalia Cy TeXKIbY WIAHHLA Ka 1y0Jb0j
€BPOa3njCKOj WHTETpaIlH, Kpo3 pajJ Ha XapMOHHU3auju nomahnx u melyHapomgHnx
YTroBOpa KOjU YMHE pery/aropHu okBup llapuHcke yHUje U 3ajeIHUYKA €KOHOMCKH
npoctop. CTBapame 3ajeTHNYKOT €KOHOMCKOT TMPOCTO MPECTaBIbajI0 je MPHOPUTE
ynanuua Lapuncke yauje. [lnan 3a popmupame 3ajefTHIUKOT EKOHOMCKOT IPOCTOpa

omobpoH je y neriem6Opy 2009. roguHe, YKYITHO j€ 3aKJbYyUeHO CEIaMHAECCT yToBOpa

19 Xponuxka 3aceoarsa mokom 2009. 200une dam je npecned KwbyuHUx ceOHuyda
Mehyopacasnoe Casema EAE3, 0ocmynno na: http://www.evrazes.com/

mezhgossovet/measure.html 27.07.20.
20 Oonyka 6p. 18 u Oonyka 6p. 19; Cnucak meljyHapoOHux y2080pa Koju YuHe NpasHu

oxeup Llapuncke ynuje, docmynro na: http://www.tsouz.ru/Docs/IntAgrmnts/Pages/
Perechen MDTS.aspx 27.07.20.

21 Oonyxka 6p. 17, Cnucax mellyHapoOHux yeo8opa Koju yune npaenu oxkeup Llapuncke
yHuje, docmynto Ha: http://www.tsouz.ru/Docs/IntAgrmnts/Pages/Perechen MDTS.
aspx 27.07.20.

22 Xponuxa 3acedarwa Mehyopoicasnoe cagema EAE3 y 2011. 200unu, 0ocmynto Ha:

http://www.evrazes.com/mezhgossovet/measure.html 27.07.20.
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Koju cy cyBojern 17. janyapa 2012. rogune un oqoOpena Jlexmaparnuja criopasyma o
OCHHUBamY 3ajeIHUYKOT eKOHOMCKOT TpocTopa®. Yrosopu cy Tpebanu aa 06e3beme
KOXEPEHTHY TIOJIMTHKY MAaKpOCKOHOMCKE WHTEpPaKIfje, MOHETapHE MOJIUTHKE,
(mHaHCHja, KOHKYPEHITM]jE, WHBECTHUIM]ja, TEXHUYKE pETyJIaTUBE W MHTpaIyje

CTaHOBHHUIITaBA.

Ha camuty 67. ['enepante ckynmTuHe YjeIubEHUX HallMja YCBOjeHA je pe30ylrja
KOjOM C€ HWHTE3MBHpPA capajmba YjeIUeHHX Haluja W EBpasujcke eKOHOMCKE
3ajenauiie 16. HoBemOpa 2012. roguue®, nok je y jyny 2013. rogumHe motmucaH
HU3 MEMOpaHIyMa o capajimu EBpoasujcke ekoHoMcke komucuje u Kondepenuuje

VjenumeHnX HalMja 3a TPTOBHHY M Pa3B0oj™.

Ha cacranuuma BpxoBHor EBpoasujckor ekoHOMCKoOr caBeTa y MockBu o1 5. mapTa
2014. ronune , u o cTpaHe medona Braaa 15. anpuna 2014. ronquHe , pa3MoTpeHa
Cy muTama Be3aHa 3a Qopmupame EBpoasujcke exoHoMmcke yHuje . [lama 28.
anpuna 2014. ronune, y Bpeme npocnase 20. rogummuie mpojekra EBpoasujcke
HHTErpanyje, mweH ayTop - npencenquuk Kaszaxcrana H. HazapOajes - roBopuo je
Ha MoCKOBCKOM Jp>kaBHOM yHuBep3utery M.B. JloMoHOCOBa 0 mepcreKkTuBamMa
EBpoasujcke nnrerpamuje’. lana 29. maja 2014. ronuse y Actanu Cy MpeaceIHHLIT
npxkaBa PemmyOmmke benopycuje, Pycke ®empammje u PenyOmuke Kazaxcran
noTnucani YroBop o EBpoasujckoj ekonomckoj yuuju*’. Jlana 10. oktobOpa 2014.
roIMHe, Ha CacTaHKy BpXOBHOTI €BpOa3MjCKOI EKOHOMCKOT caBeTa y3 yuerhe

npeacennrka PemyOnuke Jepmenuwje m PenmyOnuke Kuprucrana, mormucan je

23 Oonyka Mehyopoicasnoe casema EAE3 (na nusoy wieghosa opoicasa) 00 9. oeyembpa
2010. eooune op. 533 0 mepama 3a 2011-2013 u napeorne codune 3a cnposoherve
Tpuopumemmnux npasaya 3a pazeoj EAE3; docmynwo na: http://www.evrazes.com/
mezhgossovet/measure/45 27.07.20.

24 Pezonyyuja I'enepanne cxynmumune YH 67. Capaora usmely Yjeourenux nayuja
u Egpoasujcke exoHomcke 3ajedHuye, docmynto Ha: http://www.evrazes.com/docs/
view/609 27.07.20.

25 Memopanoym o capaorwu usmely Exonomcke komucuje Yjeourenux nayuja
3a Eepony, Exonomcke u coyujanne komucuje YH 3a Asujy u [layughux u
Cexpemapujama EAE3, oocmynno na: http://www.evrazes.com/docs/view/619
29.07.20.

26 ILeo 2o060p npedceonuxa Kazaxcrana H. Ha3ap6ajeB noctynan Ha: https:/ www.
akorda.kz/ru/speeches/external_political_affairs/ext speeches_and_addresses/
vystuplenie-prezidenta-respubliki-kazahstan-na-nazarbaeva-v-moskovskom-gosu-
darstvennom-universitete-imeni-mv-lomonosova 29.07.2020.

27 Egpoasujcka ekonHomcka Komucuja, Becmu u doeahaju, docmynuo na. http://www.

eurasiancommission.org/be/nae/news/Pages/29-05-2014-1.aspx 29.07.2020.
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YroBop o npuctynamy Pemyonuke Jepmenuje Yropopy o EBpoasujckoj eKOHOMCKO]
yauju®®, TIpeacemHuny apkaBa yCBOJHIIH Cy CTaTyT o cumbomusmy EBpoasujcke
EKOHOMCKE yHHje, KOjuM ce adupmuiie amOneM U 3acTaBa YHHUjE, Ka0 M H3jaBa O
cripoBohemy Mepa 3a mpuctyname Perryommke Kupructan y 3ajeTHIYKH €KOHOMCKH
rpocrop, y3umajyhu y 003up dhopmupame EBpoazujcke eKOHOMCKE YHHU]E ca IUJbEM
npunpyxuBama Penyonuke Kuprucran y okBupy EBpoasmjcke eKOHOMCKE YHHje
Kao paBHOIpaBHOT 4WwiaHa. Patndukanmja YroBopa u3BpIIeHa je cienehum peaoM:
[pencennuk Pycke deneparnuje B. B. [Tytun - 3. oktobap 2014. roguse, npeIceHuK
Penyonuke Benopycuje A. I'. Jlykamenko - 9. okrobap 2014. rogune, npeiceHuK
Penry6iiike Kaszaxcran H. A. Hazap6ajes - 14. okro6ap 2014 roqune®.

EBpao3mjcka ekoHOMCKa 3ajeJHHIA TOKOM YeTPHAECT roJHa T0CTojamka (OCHOBaHA
2000. roauHe) YCBOjHIIA je U UMILUIEMEHTHpAIa MHOTE CIIOpa3yMe U YTOBOPE Koje Cy
MPEICTaBIbalIM OCHOB 33 CHAXKHY M TyOOKY HHTETpalltjy lbeHUX wianua. Koncranran
paa Ha YCBOjeHHUM W KOPHUIAHHCAHWM MEXaHW3MHMa WHTEpPaKIdje ITOTPUHENO je
CTBapamy jEJMHCTBEHOT TPKHUINTA W MPHUBPEJHOT pacta, Kpo3 AUBEP3UPHUKALHN]Y
MOTIyHE eIMMHHAIIMje OrpaHuYeHa KpeTama poda, ycioyra, KamuTala ¥ pajHe
MUTpaIyje; pa3Boj 3ajeIHNYKUX aKIHja Mo MUTamky Me)yHapOIHUX aKTHBHOCTH U
ofHOCa mpeMa Tpehum 3eMipama; Harpeak diaHuia Kpo3 Gopmupame LlapuHcke
yHHje U 3ajeHUYKOT eKOHOMCKOT MPOCTOpa; GOpMHUpaHH Cy OpPTaHH YIpaBibarba
Y WHCTHTYyNHje Kao mTo je EBpoasmjcka pa3BojHa Oanka (EABP) ocHoBana 2006.
roquue™. ITlporekie roauHe Owmiie cy OOJNEKEHE HAjBaKHUJUM HHTETPAL[MOHUM
BEKTOpHMA y JPYIITBEHO — E€KOHOMCKOj C(epH WIaHHLA, KPO3 XapMOHHM3ALHUjy
3ajeMHUYKOT 3aKOHCKOT OKBHpa MW TIpellacka Ha BUIIM HHBO HHTETpaldje —

EBpoasujcky eKOHOMCKY YHH]Y.

Jana 10. oxtoOpa 2014. roguHe oxpkaH je W cacTaHak MelyapkaBHOr caBeTa
EBpoasujcke ekOHOMCKE 3ajeIHUIIC Y OKBHPY KOT Cy MPEICESIHUIIM JIpyKaBa WiaHUIA
CYMUpAaITH paji 3ajeJHHIIE U MOTITUCATU IOKYMEHTE O IPECTaHKy paaa. JIMKBUIAIM]OM

EBpoasujcke eKoHOMCKE 3ajeTHUIIE OKOHYaHa je apyTa daza npojexra ,, EBpoasujcka

WHUIINjaTHBA".

28 Yeoeop o npucmynarsy Penybnuxe Jepmenuje Eepoasujckoj ekonomckoj yHuju,
docmynno Ha: https://docs.cntd.ru/document/420229250 29.07.2020.

29 Yeoeop o Eepoasujckoj ekonomckoj yruju cmynuo je na chazy (EAEY),

eecmu,; docmynto Ha. http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pa-
ges/01-01-2015-1.aspx 08.08.20.

30  Espoasujcka passojra banka, oocmynto Ha: https://eabr.org/about/ 06.08.2020.
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1.3. ®a3a ,ExkoHoMcKe KOoHpUrypanuje“

Hocnennoct wnanuua y paay u crnpoBohemy [exmapanuje o EBpoasujckoj
€KOHOMCKO] 3ajeHUII OMOTYhHIIO je 1Ta ce 3aBpIIM paj Ha XapMOHHU3AIUju
MeljyHapoIHuX OuiarepaiHuX U MYJITHIATEPATHUX YTOBOPa KOjU YHHE HOPMATHBHO
npaBHy 0a3y 3ajeMHHUYKOr eKOHOMCKOT Tpoctopa U Llapuncke ynmje u na oz 01.
janyapa 2015. romune ¢yHkunonumy y ¢gopmary EBpoasmjcke eKOHOMCKE YHHU]e.
Crymamem YroBopa Ha CHary u npuapyxuBameM Permyonuke Jepmenuje 2. jaHyapa
2015. ropune u Penyonuke Kuprucran 21. maja 2015. roquae, NpUMEHOM ITIaBHUX
ofpen0y YroBopa M JOTOBOPEHUX MOJMTHKA, moueia je tpeha, 3aBpmHa daza y

hopmupamy EBpoasujckor mpojekra.

[Ipeamynom yroBopa o ocHuBamy EBpoasmjcke €KOHOMCKE YHHje HaBOIHU Ce;
»Ha ocHoBy /[leknmapanuje o EBpoa3sujckoj €KOHOMCKO] HHTerpanuju on 18.
HoBeMOpa 2011; Bohene nmpuHIumnom cyBepeHe paBHONPABHOCTH JIpKaBa, oTpeda
0e3yCIIOBHOT TOIITOBaMka MPHUHINIA CYIEPHOPHOCTH YCTaBHUX IpaBa M ciIodona
yoBeka 1 rpahannHa; Y jKeJbH Jia 0jadajy CONUAapHOCT U Mponyoe capaamy nsMely
CBOjUX Hapoia MowmTyjyhn HBHXOBY HCTOPH]jY, KyATypy W Tpamuudjy; Bolhene
KEeJhOM Jla Ojadajy eKOHOMH]y AprkaBa diaHWia EBpoasmjcke eKOHOMCKE YHHU]e,
Kao W ma o0e30ene HUXOB XapMOHHYAH pPa3BOj W MPHOIIKaBamke, Kao W 1a ce
00e30ea1 CcTajaH pacT MOCIIOBaka, YPABHOTEKEH TPrOBUHE U (ep KOHKYPEHIIH]E;
Wspaxapajyhu yBepeme ma nabu pa3Boj EBpoasujcke eKOHOMCKE HWHTETpalje
WCITyHhaBa HaIllMOHAIHE WHTepece wiannia;, O0e3behmBame eKOHOMCKOT HampeTka
KpO3 3ajeHMUKEe aKije y IHUJby OJPKMBOT €KOHOMCKOI pa3Boja 3ajelHHUYKHX
3ajaraka cBeoOyXxBaTHE MOIEPHU3ALN]€ U TOBehamba KOHKYPEHTHOCTH HALIMOHAIHUX
eKOHOMHja y TI100aTH0j ekoHOMU|1; [loHOBHO MOTBphyjyhn skesby 3a 1ajbuM jadameM
EKOHOMCKE y3ajaMHO KOPHCHE W TpaBe/HE capajie ca JPYTuM JApikaBama, Kao H
MehyHapoIHUM acolyjanyjama 3a HHTErpainjy 1 Me)yHapoqHuM opraHu3anyjama;
Wmajyhu y Buay npasuiia, mpornuce u npuHnmme CBeTcKe TPrOBUHCKE OpTaHu3allfje

u [TorBphyjyhu cBojy moceehienoct cepxama u npuninunuma [lopesbe YjeaumeHnx
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Halja, Kao ¥ APYTUM OTIITE MPU3HATUM MPUHIAIINMA U HOpMama MelyyHapoaHor

rpaBa

3]

UnanoM 3 mporiamieHd Cy OCHOBHU MNpHHUIMIM (PyHKIMOHUCama EBpoasujcke

EKOHOMCKe yHHje™:

MOIITOBAkbE YHUBEP3aJIHO MPH3HATHX NPHHUMINA MelyHapomHor mpasa,

YKJbY4yjyhu npuHLIMIIE CyBEepeHE jeIHAKOCTH IpXKaBa 4YJaHULA U HUXOB
TEPUTOPHjATTHU UHTETPUTET;

MOLITOBakE opel)eHe MOTUTHYKE CTPYKTYPE ApKaBa WIaHHUIA;

ocHUTypaBame 000CTPaHO KOPUCHE CapaIbe, jeTHAKOCTH U y3UMama y 003up
HAI[MOHAJHU WHTEPEC YWIAHMIIA;

MOLITOBAaE NPUHIIMIIA TPKUIIHE €KOHOMU]E U MOIUTEHE KOHKYPEHIIH]E;
¢yukunonucame llapuHcke yHHje 0Oe3 W3y3eTKa W OrpaHUuYeHha HAKOH

3aBPUICHOT MPCJIa3HOT Iepruoaa.

Unanom 4 oapelyenn cy TiIaBHHU HUJBeBH EBpoasujcke eKOHOMCKE yHHje*:

CTBapame yCIIoBa 3a CTa0MIaH pa3BOj EKOHOMH]a APKaBa WIAHUIIA Y HHTEPECY
no0oJbllIarka JKUBOTHOT CTaHJIap/ia lbUXOBUX IpaljaHa;

HacTOjame Ja ce popMupa jeIMHCTBEHO TPIKUIITE poda, yCiIyra, Kalmurana i
pana yayTap EBpoa3ujcke eKOHOMCKE YHU]E;

cBeoOyXBaTHa MOJIEpHU3AlM]ja, capagma M ToBehambe KOHKYPEHTHOCTH

HaI[MOHAIHUX €KOHOMH]ja y TI100aTHO] €KOHOMU]H.

Kana ce carniena crpykrypa, YroBop o EBpoa3ujckoj ekOHOMCKO] YHHUJU CACTOJH CE O]

WHCTUTYLHOHATHUX U (yHKUMOHAIHUX JenoBa: 4 nena, 28 oxesbaka, 118 unanosa

" 33 aHekca.

31

32

33

Yeoeop o Eepoasujckoj ekonomckoj yHuju, docmynro na: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc LAW_163855/ 28.07.20.

Ynan 3 Ocrosnu npunyunu ynkyuonucarsa Yuuje, Y2o06op o Eepoasujckoj
€KOHOMCKO] VHUjU.

Ynan 4 Iasnu yuwesu Ynuje, Y206op o Eepoasujcrkoj ekonomckoj yHuju.
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Ilpsu Oeo je yBomHU U 00yXBara 4YeTUPHU OfieJbKa U wiaHoBe ox 1 mo 22%. I omespak
CaJp’Ku OIITe oJpende o ycrocTaBibamby EBpoasmjcke €KOHOMCKE YHHjE H
MPaBHOT MHAETUTETA. YHH]a je Mel)yHapoaHa opraHu3alyja peruoHaiHe eKOHOMCKE
WHTETpaluje ca MehyHapoaHoM mpaBHOM nudaHomthy (wiaH 1.2). Yayrtap EBpoasujcke
EKOHOMCKe yHHU]je 00e30eheHa je cioboma kpeTama pode, yciyra, KanuTaina U pagHe
cHare, KOXEpEHTHA HJTU jeIMHCTBEHA MTOJIUTHKA Y CEKTOPHMA €KOHOMH] e ie(hnHUCaHA

OBHM YTOBOPOM WM Mel)yHapoJIHUM yroBopuMa yHyTap YHHje (wiad 1.1).

II onmespak mpe3eHTyje OCHOBHA Hauena (DYyHKIMOHUCAA, [INJHEBE U HAJUICKHOCTH
VYuuje. llusbeBn aeduHUCaHT YTOBOPOM CY: CTBAapame yClioBa 3a cTabujaH pasBoj
EeKOHOMHMja J[p’KaBa 4YIaHWIA y HMHTEpecy No0oJbllama >KUBOTHOI CTaHaapAa
CTaHOBHHMIIITBA; jKeJba 3a CBeoOyXBaTHa MOJEpHHU3alHWja, capaama W moBehame
KOHKYPEHTHOCTH HAIMOHAIHUX €KOHOMH]ja y TIOOAIHO] eKOHOMHUjU (WiaH 4).
3akoH YHHje cauMibeH je YroBopoM o EBpoasmjckoj eKOHOMCKOj YHHUjH, Kao H
MehyHapomHuM yroBopuma yHyTap YHUje, MehyHapoIHUM yroBopuMa YHHjE ca
TpehoM cTpanom, omrykama W Hapembama BpxoBHor EBpoa3mjckor eKOHOMCKOX
caBera, EBpoasujckor melyBnaauHor caBeta u EBpoasujcke eKOHOMCKE KOMHUCH]E,
YCBOjEHHM y OKBHpPY CBOjUX oBjamhema Koja cy mpeaBueHa OBUM YTOBOPOM H

MeljyHapoTHUM criopasymMuMa yHyTap YHuje (wiaH 6).

Il mormaBibe wHIETHUKYje pan U oBinamhema EBpoasujcke eKOHOMCKE YHHU]e,
KOju YKJBYUyjy BpxoBHE EBpoa3ujcku eKOHOMCKH caBeT, EBpoasujcku MehyyBiaaua
caBeT, EBpoasujcKky ekOHOMCKY KOMHCHjy M cyd EBpoasujcke eKOHOMCKE YHHje
(unan 8). Pag EBpoa3smjcke ekoHOMCKe KoMHcHje U cyfa EBpoasnjcke eKOHOMCKe

YHHU]e peryaucanu cy anekcuMma 1 u 2 y3 YroBop o EBpoa3ujckoj eKOHOMCKO] YHH]H.

IV mormaBpeM je 3akipbydeH NPBU €0 YroBopa KOjUM c€ yTBplyje MocTymak
dopmupama Oyniera YHHje W (PUHAHCUPAEKE AaKTUBHOCTH OPTaHU3alMOHUX
Tena EBpoasujcke €KOHOMCKE YHHje, BpPLICHE EKCTEpHE PEBU3UjE M pPEBHU3M]jE
(hMHAHCH]CKMX W €KOHOMCKHX aKTMBHOCTH opraHa yHuje. lIlurama Oyuyera cy y
HajmesxkHocTH BpxoHor EBpoasmjckor ekoHoMckor Beha, JOK KOHTPOJY BpIIE

OpeaACTaBHULN PCIICBAHTHUX TCJla q)HHaHCI/Ij CKE KOHTPOJIC ApiKaBa YJIaHUIIA.

Jpyeu 0eo Yroropa o EBpoa3ujckoj eKOHOMCKO] YHUJU Koju oOyxBarta ox V jo XII

oliesbKa 1 wiaHoBe o 23 no 61, mocsehen je ¢pynkumonucamwy llapuHcke yHHje

34 Ipsu 0eo. Ocnusarve Egpoasujcke ekonomcke yHuje, Y2oeop o Eepoasujckoj
EeKOHOMCKO] YHuju, cmp. 2.-24.
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y okBupy EBpoasujcke ekoHoMmcke yHHje* . Omesbak V perynuiie HHOOPMATUBHY
WHTEPaKIHjy y CBUM obJacTuMa KopucTehr MHTErprucaHd WHPOPMAIIMOHH CHCTEM
VYuuje u popMupame 3BaHUUHUX cTaTUCTHUKUX HHGopManunja Yauje. [Ipumehyjemo
Jla ce CBa 3BaHWYHA CTAaTHCTHKA YHHUje (O CIIOJFHO] M y3ajaMHO] TPTOBHHU POOOM,
(DMHAHCH]CKUM U COLMO-CKOHOMCKHUM CTaTUCTUKaMa WUT/.) TUHAMUYKH [TOCTaBIJba y

noceban ofesbak uHTepHeTa BeO nokanuja EEEY «Cratuctuka EAEY™ .

VI omemaxk mnoceehen je dynkmuonucamy llapuHcke yHHje, a YroBopom ce
YCIIOCTaBJbajy  jEJMHCTBEHA Ha4ela 3a peryjimcame TProBHHE pOOOM YHYyTap

3ajeMTHIYKOT IAPHHCKOT MPocTopa EBpoasnjcke eKOHOMCKE YHH]E.
VY oxBupy llapuHcke yHHje IpkaBa YIaHHIA:

1. Iloctoju yHyTpamme TpKHUITe podoMm;

2. Ipumemyje ce jenuHcTBeHa IapuHcKa Tapuda EBpoasujcke eKOHOMCKe
YHHj€ ¥ IpyTe jeAMHCTBEHE MEpPE 3a PEeryJIHcame CloJbHEe TProBUHE poOOM ca
Tpehum uIMa;

3. IlocToju jemUHCTBEHH PEKUM 32 TPrOBHHY ca poOOM y oJHocHMa ca Tpehum
JHIIMA;

4. CrpoBoJjie ce jeJUHCTBEHH [IAPUHCKH TIPOTINCH;

5. Bpum ce cinobogHo kperame pobe m3mel)y TepuTopHja OpikaBa diIaHULA
0e3 ynmoTpebe mapuHCKe AeKiIapalje U TpaHuIHEe KOHTPOJE, ca M3y3ETKOM

cilydajeBa npeaBul)eHnX OBHM YTOBOpOM (WwiaH 25).

YroBopoM cy yrBpheHa npaBuia 3a (yHKIHOHHCAkE ToMaher TPKUIITA, Y OKBUPY
KOjuX Np’KaBe WiaHUIE HE MPHUMEHY]y YBO3HE M M3BO3HE IapuHE (Ipyre IapuHe,
[ope3e M TaKCce ca jeHAKMM YYMHKOM) y MelycoOHOj TproBuHu poOoM , mepe
HEIApUHCKE peryialuje, moceOHe 3alliTUTHE, aHTUJIAMIIMHIIKE W HU3paBHE Mepe,

OCHM Y clly4dajeBUMa IpeBul)eHnM y OBOM criopasymy (diaH 28).

VII onesbkoM YroBopa je perynucaHo GopMUPAE 3ajeTHIUKOT TPIKHUINTA JICKOBA
MEAMIIMHCKUX TIPOU3BO/IA, TOApa3yMeBa jeIMHCTBEHE 3aXTEBE, MPaBUIIa U MPUCTYIT
y cdepu mpomeTa y 3ajeJHUUKOM LAPUHCKOM Mopyunjy EBpoa3sujcke eKOHOMCKE

yHH]E.

35  pyeu oeo. Lapuncka ynuja, Yeoeop o Eepoasujckoj ekoHomckoj yHuju, cmp. 24.-64.
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VII onespkoM HaBOAM ce, JeIMHCTBEHO APUHCKO ypeheme y ckiaay ca Llapuackum
3akoHUKOM EBpoasmjcke eKOHOMCKe yHHje B Mel)yHapoJHHM yroBopuma W akTuMma
KOjU pEryJHIIy LApPUHCKE NMpaBHE OJHOCE W aKTe KOjU YMHE MPaBo YHUjE, Kao U Yy

CKJTaJy ¢ ofpeadamMa OBOT CIIopazyMa.

IX omespak YroBopa y MOTIYHOCTH je MOCBeheH CHOJHHOTPTOBHHCKO] TTONHATHITN
EBpoasujcke eKoHOMCKE yHH]je. YIIPaBO Taj JI€0 PErYIIHIIE 3aK/bYyUYHBAE CIIOpasymMa
0 c11000/THOj TPTOBHHU OJ1 CTpaHe YHuje u yuenihe y Mel)yHapoJHUM Opranu3anyjama
Kao ¥ Mepe KOje CIOJbHOTPTOBIHCKE MTOJIUTHKE KOje prKaBe WIAHHIE UMajy TIPaBo 1a
CaMOCTaJTHO TIpUMeHe. YToTpeba jeAnHCTBeHe poOHe HOMEeHKJaTrype EBpoasujcke
EKOHOMCKE YHHj€ 3a CHOJbHOTPIOBHHCKY AKTHBHOCT W jEAMHCTBEHE LAPWHCKE

tapude, perynrcana je wianoMm 42. Yroeopa.

X omesbkoM YroBopa oOyxBaheHa je TEXHMYKa peryjarhBa, Koja ce CIPOBOIM Ha
OCHOBY TEXHHYKHX IPOTIHICA KOjU UMajy TUPEKTaH YTHIA] Ha IEIIOKyIaH IMPOCTOP
EBpoasujcke ekOHOMCKE YHHjE W CaJpke 00aBe3aH 3axTeB 3a JeJIMHCTBEHY IJHCTY
IPOM3BOAA. 3ajeTHUUKN IMJb TEXHUYKE PEryJaTUBE je 3a)KTUTa KUBOTHE CPEINHE
W 3/IpaBJba CTAHOBHHMIITBA, KUBOTHIA, OWFbaKa, )KHBOTHE CPEIMHE, CIIPEYaBarha
3aBpaBamka MoTpoInada u ooezdeheme eHepreTcke ehUKacCHOCTH U 0UyBamba pecypca
(unan 52).

XI onespkoM YroBopa MpomnucaHa je J0roBOpeHa MOJIUTHKA Y 00JacTH CaHUTapHHX,
BETEPUHAPCKUX, (PUTOCAHUTAPHUX U KAPAHTHHCKHUX Mepa 3aCHOBAaHMX Ha HAay4HO

HCIIPAaBHUM ITPUHIOUIINMA.

XII omespKoM y OKBHUPY 3ajeJHAYKE ApUHCKE TepuTopurje EBpoasmjcke ekoHOMCKe
yHHje, CIIPOBOJY C€ KOPAMHUCAHA IMOJHUTHKA Yy O0NacTH 3alITUTE MOTpollada ca

LUJBEM CTBapama jeJHAKUX yclioBa 3a rpahane apxasa wianuna (wiaH 61).

Tpehiu deo Yroopa o EBpoa3sujckoj ekoHOMCKOj yHHUju, oOyxBara on XIII mo
XXVI onespka u unanose o 62 10 98, mponucyje pyHKIMOHHUCAE jeTUHCTBCHOT
€KOHOMCKOI' IIPOCTOpa YHYTap YHHj€ W IOKpHBA IIUPOK CIIEKTap IOTOBOPEHE
MOJIUTHUKE JIprKaBa YWIAHUIA Y 00JIACTH MAaKPOCKOHOMCKE, MOHETapHE, (PMHAHCHU]CKE,

CHEpPreTCKe, TPAHCIOPTHE, HHIYCTPHjCKE M arpOUH/YCTPH]CKE MOTUTHKE .

36 Tpehu deo. 3ajeonuuxu exonomcku npocmop, Yeoeop o Eepoasujckoj eKoHoMCKoj
yuuju, cmp. 64-130.
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XIII omespkoM TmpomMcaHa je KOXEPeHTHAa MaKpPOEKOHOMCKA TIONMTHKA HIaHUIA
VHHje y Huby MOCTH3amba YPaBHOTEKEHOI €KOHOMCKOT Pa3Boja JprKaBa WIaHHIA.
AKIIeHAT je y MPUMEHN WHTErPalMOHUX MOTEHIIHjaa U KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTH
CBaKe Jp)kKaBe WIAHHIE, CTBApArhe YCIOBa 3a rmoBehame yHyTpallmbe CTaOMIHOCTH
EKOHOMH]E U pa3BHjame 010paMOCHIX MeXaHn3aMa 3a crioJbHe yTriaje. Yinanom 63
VYroBopa npenBul)eHe cy CMEpHHMLIE 3@ OIP>KUBH EKOHOMCKH Pa3BOj U MPEACTABIbAjY
KBAaHTUTATHBHE BPEIHOCTH MAKPOCKOHOMCKHX IIOKa3aTesba: OJHOC jaBHOT JyTa

npema OpyTo momaheM mpou3Bony, HHGUIAIU]e U OyUETCKOT AS(UIINTA.

XIV onespKoM MpomnucaHa je KOpIUHHCaHAa MOHEeTapHa W (pUHAHCHjCKa TIOJUTHKA
4ylaHuLa YHUje, y HHJbY pa3Bujama capaimke Mely apkaBama y MOHETapHOj cdepH,

nosehamy MelyHapoIHOT [TOBEPEHa Y CBUM HallMOHAIHUM BajyTama (wiaH 64).

XV onespkoM ce ocurypaBa ci000Ha TProBHHE Yyclyrama, WHCTUTYLHjaMma,
aKTMBHOCTHMA M MHBECTHIIMjaMa yHyTap YHHje y CKJIaly ca yCJIOBMMa M3 OBOT

oJieJbKa 1 aHekc Opoj 16 y3 oBaj Yrosop.

XVI onerpak mpomnucyje XapMOHH30BaHY peryianujy (HHAHCHjCKAX TPXKHIITA,
n3mMely ocranor ykbyuyje o0e30ehuBame rapanToBane U e(huKacHe 3alITHTE paBa
U JISTHTHMHHX MHTEpeca MoTpomradya (HHAHCH]CKHUX YCIyTra U CTBapame yciaoBa 3a
MeljycoOHO mpu3HaBame J03B0JIa Y 0aHKapCKOM CEKTOPY, Ka0 M yCIIyra Ha TPKUIITY

xapTtuja on BpeaHoctu ( wian 70)

XVII ogmebak mpommcyje jeAWHCTBEHE MNPHHLMUIEC WHTEpaKiuje y o0JacTH
oropesuBama. JlpkaBe wiaHuue ozapelyjy mpasue, Kao M OOIHMKE M IOCTYIMaK
yckmahuBama 3aKOHONABCTBA Yy TIOIIeNy Iope3a Koju yTudy Ha wmelycoOny
TProOBUHY, KaKO C€ He OM HapyUIMIH YCIOBU KOHKYPEHIIHjEe U HE OMETaJ0 CII000IHO
KpeTame pode, pajioBa u yCiiyra Ha HallMOHAJTHOM HUBOY WM Ha HUBOY YHH]E (WIaH
71). Mexanusmu KoHTpoJie miahama WINPEKTHOT Mope3a 3a YBO3 M U3B03 pode u

MpyKame yciyra JIaTi ¢y aHekcoMm 0poj 18 y3 oBaj Yrosop.

XVIII omepak mpommcyje OIIITAa Hadela W TpaBWia KOHKYpPEHITHMjE Ha
MpeKOrpaHMYHUM TPKUIITHMA pole pskaBa wiaHuna Yauje. CrpoBoheme onpenada

OBOT 0OfIeJbKa BPIIM Ce y CKJIaxy ca anekcoM 0poj 19 y3 osaj Yrosop.

XIX ognemkoMm VYroBopa peryiMcaHe Cy AaKTHBHOCTH INPUPOJHUX MOHOIIONA.

[ompy4nja mpupogHUX MOHOIIONA Yy YHHU]U HaBeIeHa Cy Y aHekcy 0poj 20 y3 Yrosop.
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XX onespkoM TPOIMCYje ce KOpPAWHFCAHAa €HEepreTcKa MOJMUTHKA M (OopMHUpame
3ajeIHNYKOT CHEpreTcKor TpkuiTa. Jla Ou e(uKacHO MCKOPUCTHIIM IMOTEHIIW)a
TOPUBHUX U CHEPTreTCKUX KOMIUIEKCA AP)KaBa WiaHHUIa, Kao U Ja OU ce HAIHOHATHIM
ekoHOMHjaMa o0e30emmie TIJaBHE BPCTE EHEPTETCKUX pecypcea (elmeKTpudHa
eHepruja, rac, Hadra 1 Ha)THU IIPOU3BO/IN ), IPKABE WiaHUIIE hie pa3BUTH JJyTOPOUHY
000CTpPaHO KOPUCHY Capaimlmy Yy EHEPreTCKOM CEKTOpY, BOAMTH KOOPAWHHCAHY
EHEePreTCKy MOJHTHKY, CIPOBOIM TMOCTYIMHO (OPMHUPAE 3ajCHUYKUX TPIKHIITA
EHEePreTCKUX pecypca y CKiIaay ca mehyHapogHuM yropopuma mnpeiBuljeHuM y
ynanoBuMa 81, 83 u 84 Yroopa ca unssem Ja ce 006e30enu eneprercka 6e30eaHOCT
(uman 79).

XXI opespak YroBopa nponucyje KOOpAMHUCAHY TPAHCIIOPTHY IMOJUTHKY Ca LUHBEM

CTBapama jeIMHCTBEHOT TPAHCIIOPTHOT MIPOCTOPA.

XXII ommessKoM TIPOTIHCY]Y C€ MUJBEBH, TPUHITAITHN U TTOCTYIIAK peryiamyje y o0macTu
JpKaBHUX (OMIITHHCKKMX) HaOaBku. HabaBka y JpkaBama 4jaHHIIaMa BPIIU CE Y

ciiay ca aHekcoM 0poj 25 y3 Yrosop.

XXIII onespkoM MPOMKCYjy c€ CMEPHHUIIE 3a capaliiby ApiKaBa WiaHHWLA Y 00nacTH
3alITUTE IPaBa HHTEJIEKTyaJHe CBOJUHE M CIIPOBOIH CE€ Y CKJIaly ca MeyHapoIHUM
nmpaBoM. BracHuIlnMa TIpaBa WHTEJCKTyallHE CBOJHHE Ip’KaBa WIAHWIIA YHU]E

07I00pEeH je HallMOHAIHU TPETMaH Ha L1eJI0j TEPUTOPHUjH.

XXIV opebak mpomucyje Mepe HHAYCTpUjCKe MojuTuke. JpkaBe dJaHUIE
CaMOCTaJIHO pa3BHjajy, (GOpMyIWIIly ¥ CIPOBOAE HAIMOHATHE WHIYCTPHjCKE
MIONIUTHKE, YKIbYUyjyhn ycBajame HAIlMOHAIHUAX MporpamMa WHAYCTPHUjCKOT pa3Boja
U JIPyTUX Mepa UHAYCTPH]jCKe TIOJIMTHKE U oJpelyjy MeToze, 00NrKe 1 CMEpHHUIIE 3a
py’Kambe UHIYCTPUjCKUX CyOBEHIIM]ja KOje HUCY y CYIIPOTHOCTH ca 4jaHoM 93 oBor

Yrogopa.

XXV onerpkoM ypehyje ce arporH Iy cCTpHjcKH KoMILIeKC. [ TaBHYM U KOOpAMHHUCAHE
TTOJHOTIPUBPEIHE TIONUTHKE je epUKacHa IMPHMEHA pecypca MOTCHIHjaia apskaBa
YlaHWLA 32 ONTHMH3AIMjy IPOU3BOAKBE KOHKYPEHTHHX TOJHONPUBPEAHUX
IIPOM3BO/IA U XPaHe, 33]I0BOJbEH-E MOTPeda 3a)eTHUUKOT TTOJbOTPUBPEIHOT TPIKUIIITA,

kao 1 oBehame N3B03a MOJHONIPUBPEIHUX MMPON3BOIA U XpaHe (wiaH 94).
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XXVI onesbKoM peryiuile ce pagHa MHUTpaIdja Ap)kaBa WwiaHuna YHuje. pxase
yianuie he capahuBatu y yckiahuBamy MOJUTHKA Y O0JACTH peryliaiuje paaHe
MUTpaldje yHyTap YHHje, Ka0 U y ToMaramy y OpraHU30BaHOM 3arolll/baBamy H
VKIJbYUYHBaKYy PATHHKA U3 J[pKaBa WIAHUIA Y BUXOBO 3allONbaBakbe Y IpiKaBaMa
ynaHunama. Y 1uiby oOaBibamba paJHUX aKTUBHOCTH Y JpiKaBama WiaHHIama
JpKaBa WIAaHWIIA 3a0NLbaBamka, JOKYMEHTa 0 00pa3oBamy Koje h3/1ajy 00pa3oBHE
opranmuzanuje (oOpa3oBHE ycTaHOBe, 00pa3oBHE OpraHHW3allfje) AprKaBa WIAHHIIA
MpU3HAjy ce 0e3 MoCcTynaka 3a Mpu3HaBame JOKyMeHaTa 0 00pa3oBamy yTBpheHHX

3aKOHO/IaBCTBOM JIPKaBe O 3amolbaBamy (wiaH 98).

Yemepmu deo oOyxBara OIIITE U TpenazHe oapeade Yroopa y okBupy XXVII u
XXVIII opespka’’. XXVII omerpak mpomnucade Cy mpeasHe oapeade u o0yxBarajy
yranoBe ox 99 mo 106. Ilpenasue oapende omHOCE ce Ha OACIBKE: PETYIUCAHE
IIpoMeTa JIEKOBa M MeTUIIMHCKUX cpencTasa (oaemak VII), napuncky ypenOy (onesbak
VIII), ciossHOTproBUHCKY NMONUTHKY (omespak 1X), 3amTuty moTpormada (omesbak
XI), enepreruxy (onesbak XX), unnycrpujy (oxerpak XXIV) u arpouHIyCTpHjCKH
koMILIeke (onespak XXV).

XXVIII opemmak mponmcyje 3aBplIHE ofpeade YroBopa, NPHUCTYName HOBUX
LUTaHUIA YHUjH, Ip’KaBe oCMaTpad, CTylambe yroBOpa Ha CHary, U3MEHe U JOIyHe

u obyxBara wianose ox 107 mo 118.

Wuctutynmonanan aeo YroBopa o EBpoasmjckoj exoHOMCKOj yHHjuU onpelyje
MpaBHU CTaTyC , TNIABHE LUJbEBE, NPUHIIMIE, HAJUIKHOCT M NpaBo YHHje, Teja
VYuuje, Oyner u cucreme 3a npaheme GUHAHCHJCKUX U €KOHOMCKUX aKTUBHOCTH, H
ypehyje apyra ommta nuTama. Y CKIaay ca YroBOpOM, opranu YHHje cy BpxoBHuU
EBpoasujcku exoHoMckH caBeT, EBpoasujcku MelyBiaauH caBer, EBpoasujcka

exoHoMcka komucuja u Cyn EBpoasujcke eKOHOMCKE yHH]e.

OyHKIMOHAIHYU JIeo YroBopa 0 EBpoas3ujckoj €eKOHOMCKO] YHUJU CaJ[PKU OCHOBHE
criopasyme O TOjeJMHUM CEKTOPCKHM 00JacTHMa Capajibe: HapHHCKO - TapudHa
perynanuja, CHOJbHOTPTOBHHCKA TOJUTHKA, TEXHUYKA pEryjaTHBa W CaHHUTApHA,
(uTocaHuTapHa, BETEPUHAPCKE MEpe, MAKPOEKOHOMCKA W MOHETapHA MOJNUTHKA,
perynucarme GUHAHCHjCKE MTOTUTHKE. TPXKHUIITA, PETYIUCAE YCIyTra i HHBECTHUIIH]A,

MIOJIUTHKA KOHKYPEHIIMje W MPUPOIHU MOHOIONH, €HepIrHja, TPAHCIIOPT, Jp’KaBHE

37 Yemepmu Oeo. Ilpenasmne u 3a8puine oopeode, Yz2oeop o Eepoasujckoj exonomckoj
yHuju, cmp. 133. 0o 153.
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HabaBKe, MHTEJICKTyaTHa CBOjUHA, HHIYCTPH]ja, TOJFOTPUBPEA, TUTAha MUTPAIIN]e

pajHe cHare.

Yroeop o EBpoasmjckoj €KOHOMCKO] YHHMjH OCMHIUBEH j€ Tako Ja MOCTaHe
epuKacaH MexaHW3aM 3a MpaBHO yHampeheme opHOca WiaHWLA YHyTap YHHje
U CIIOJbHONOIUTHYKUX AaKTUBHOCTH. YTOBOP j€ 3aCHOBAaH HA IPABHOM OKBHPY
3ajeIHUYKOT €KOHOMCKOT TipocTopa U LlapuHcke yHUje, uhje cy HopMe o0O0JbIIaHe,
ONTUMH30BaHE U yckiahene ca mpaBuinMa CBETCKE TPrOBUHCKE OpraHu3alyje H
Onmtum conopazymom o tapuHama u TproBuHu (IATT). EBpoasujcka ekoHOMCKa
yHHja eukacHo capaljyje ca uHCTUTYLIMjama Y H, kao u ca ipyrumM orpaHu3aiiiOHUM
yApy)KelhHMa M HHCTHTynWjama nonyT: Opranuzanyje 3a A3HjCKO-TIAUPHUKY
capammy (AIIELl), 3ajemnune jyrouctounux 3emasba (ACEAH), Exonomckum
caBe3oM bpasuna, Pycuje, Unnuje, Kune u Jyxunoappuuke Permyommke (BPUKC),
3ajennuniom HezaBucHUX Apxkasa (3HJI), Lllanrajcom opranusanujom 3a capaumy
(CHO), Asujckom Oankom 3a pasBoj (AZB), AsujckoM HHPpPaCTPYKTYpHOM
nHBecTUIOHOM 6ankoM (AMIB), HoBom pa3Bojaom 6arkom Aszmje (Hb).

EBpoasunjcka ekoHOMCKa yHH]a j€ BEINKO PErHOHAITHO TPIKHUIITE, KOje 3ay3uMa HajBehy
TEPUTOPHUjy Ha CBETY, Ca CTPATCHIKH BaXXHOM 0a30M MPUPOIHHUX - MHHEPATHUX
pecypca M 3HA4ajHUM EKOHOMCKHM, CIIOJbHOTPIOBHHCKMM M T'€OTOJUTUYKAM
norenyjanoM. YHuja je Hajpehu mehynprkaBHn eHTHTET Ha cBeTy. bena Teputopuja
3ay3uMa 20 MmiInoHa KBaapaTHUX MmeTapa win 14% 3emibe MOBpIIMHE. YKYIIaH
00MM CIIOJBHOTPrOBHHCKE pOOHE pa3MeHe JprkaBa wiaHua EBpoasujcka eKOHOMCKa
yHHja ca TpehuM 3emibama 3a mepuoj janyap - aenemoap 2020. roquHe U3HOCHO je
622,8 Munmjapau aMepuIKuX ojiapa, yKIbydyjyhu n3Bo3 pobe - 364,4 munmjapae
nonapa, yBo3 - 258,4 munujapae ponapa®. O6um meljycoOHe poOHe TproBuHE
u3mel)y nprkaBa diaHuia EBpoasujcke eKOHOMCKE YHHjE 3a jaHyap — jeuemoOap
2020. ronuHe, pauyyHaTo Kao 30Up BPEIHOCTH M3BO3HUX OIepalija WiaHHLA H3HOCH
54,9 munujapau gonapa®. Ykynan 0poj craHoBHuKka EBpoasujcke eKOHOMCKE YHH]je
on 1. janyapa 2020. rogune je 184.0 MuinoHa craHoBHHKa win 2,4% riobanHe

nomynauuje. O6um Opyto nomaher mpousBoma EBpoasmjcke eKOHOMCKE YHHje

38 Ananumuuku npeeneo 25. gpeopyap 2021., Cmamucmuxa Eepoasujcke exonomcke
YyHUje, docmynHo Ha: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/
dep_stat/tradestat/analytics/Documents/2020/Analytics_I 202012.pdf 08.08.2021.

39 Ananumuuku npeeneo 25. gpeopyap 2021., Cmamucmuxa Eepoasujcke exonomcke

yHUje, docmynHo Ha: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/
dep_stat/tradestat/analytics/Documents/2020/Analytics_I 202012.pdf 08.08.2020.
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y 2020. romguan nzHocuo je 1,738 mumujapau USD wmm 3,2% mio6amnor B/AII-a.
EBpoasujcke ekoHOMCKa YHHja je Tuaep y MpOM3BOAKM eHepreHara. [IponsBoama
HadTe m3Hocmna je 559.7 munuona toHa y 2020. roguamn win  14,4% rnoGanHe
[IPOM3BOAKE. Y MPOU3BOIBU raca 3ay3uMa 2. MECTO; IPOU3BOIBH EIEKTPUUHE
eHepruje 4. MecTo; yriba 6. MECTO; IPOU3BOAKY Yenuka 4. MECTO; MPOH3BOIHBU
kanujeBux hyOpusa 1. mecro; nuBeHor raoxha 5. mecrto; mehepHe pene, jeuma,

paku 1 3001 1. MecTo; CYHIIOKpeTa 2. MECTO; KPOMITUPA | IIIeHHIIE 3. MecTo*

40  Bpeonocmu Kojuma cmo npeocmaguiiy eKOHOMCKY NOMeHYuja, npeyseme cy ca 08a
eeKmMpOHCKA pecypca, 00K je iuxosa Komounayuja oama y mekcmy, 0OCHynHO HA.

http://www.eurasiancommission.org/ru/Pages/ses.aspx_08.08..20.; http://www.ea-
eunion.org/#about 08.08.20.
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2. 3HAYA] UICTPA’YKUBAIBA CIIOJbHOTPTOBUHCKE
PASMEHE ATPOUHYCTPHU]JCKUX ITPOU3BOJA CA EAEY

CroJbHOTProBUHCKapa3MeHaarpoOrH Iy CTPHjCKUX IIPON3BO/Iaca3eMibaMa YaHn[amMa
EAEY ce u3 rogune y roauny nosehasa u Tume ce JOMPHUHOCH CIIOJbHOTPTOBUHCKOM
ypaBHOTEXKewYy yKynHe pazmeHe PernyOnuke CpOuje. 3Ha4aj Jajber UCTpakuBarba
ce orviesia ca BHINE HMBOA M acliekaTa: JIeTajbHHjOj aHAJIN3W OMTHHUX elleMeHara u
(daxTopa Koju AeTepMUHHLLY onpel)eHe rpyre arpoMHIYCTPHjCKUX MPOU3BOJA ajH
u onpeheHe TpKuUIIHE cerMeHTe (IeCTHHAIN]e U3B03a) 3HaYajHe 3a U3BO3 CPIICKUX
npomsBona y 3emibe wianuiie EAEY. Cprckun m3B0o3 TokoM romuHa ce moBehaBa
Ha OBOM TPXKHIITY HApO4YMTO oApeheHMX Trpynanuja U3 YKYIMHOT acopTHMaHa
arpoMHIyCTPUjCKUX MPOU3BOAA. MelhyTum, TO HUKAaKoO HE 3aJ0BOJbaBa aUHUTETE
CPIICKMX WM3BO3HHKA U OHM HAcTOje 10 OCHOBY KBAJMTETHHX HCTPAKMBamba 1a U
Jasbe yHanpel)yjy U3B03 U y NOIIEAY KBaHTUTETa ajid U KBayiuteTa. [logpoOHuja
HUCTpaXHBamba CE€ OJHOCE Ha BHIIE CEKTOpa MNPHUMapHUX MOJHONPUBPEAHUX
IIPOM3BOAA M HAa HHU3 MPOM3BOJA AarpOMHIYCTPHUJCKOI KOMIUIEKcAa. Y NHTamy je
pobHH cexTop «0» (XpaHa U KUBE KUBOTHIE) B ceKTOp «1» (muhe u qyBaH) mpema
crangapanoj mehyHapoaHoj TproBuHckoj knacudukanmju (CMTK). [yrorpajuom
aHaJIM30M, Y roriexy o0yxBaheHor neproaa, NpeacTaBJbeHH Cy 00paciy oHallaba
Ha CTPaHH U3B03a U MOCEOHO HACTIPaM YBO3HE CTPaHE CIIOJbHOTPrOBHHCKE pa3MeHe.
To ce onHocu Ha PenyOnuky CpOujy u 3emibe wianuile EBpoasujcke eKOHOMCKE
yanje — EAEY (Pycke ®enepanuje, Penyonuke benopycuje, Peyonuke Jepmenuje,
Peny6nuke Kwuprucrana m PemyOnuke Kasaxcrana) mo KOHKpETHHM Oficennma
Crannapane mehynaponse TproBuHcke kiacudukanuje (CMTK), anmm n Ounanca
CTIIOJLHOTPrOBHHCKE pa3MeHe u3Mel)y cBake of 3eMasba wiaHuna. McrpaxuBama
MIpeICcTaB/beHa y MOHOTpa(Hju 00yXBaTajy pe3yaTare KOju cy TademapHo MpUKa3aHu
a OJIHOCE Ce Ha: MPOCEeYaH HW3BO3, MPOCEYaH YBO3, MPOCEYHE CTOME MpPOMEHE,
koeduMjeHTe BapHujauuje ¥ MPOCEUYHO] CTPYKTYpH yBo3a M u3Bo3a. Ilomaum ce

OITHOCE TMOCEeOHO 3a CBaky 3emJiby M moceOHo 1o oxcermma CMTK koju ce Tuay
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arpOMHAYCTPHUjCKUX Tpom3Boma. Mehytum, carnenmaBajyhm pesyarare pasmeHe
ca Pyckom ®enepauujom (Haj3Hauajuujy u Hajsehy unanuiy EAEY) xopumhena
je BpJNO JeTajbHA aHalW3a, HAa HUBOY KOHKYPEHTHHX TMpou3Boma. [lomamu cy
TabeNMpaHu U Jajy Tpeniesn rpyre ox 49 n3Bo3HUX Mpom3Bona. I pymne mpousBoma
cy neduHucaHe no kiacupuKauju koja ce HazuBa KomMOMHOBaHa HOMEHKIIATypa
xapmonnzoBaHor cucrema (X3C). [lepuon 3a Koju cy OBM MOZALM aHATU3UPAHH
obyxBara paeceroromgummph mepuon (2011.-2020. romwHa) W 3acHOBaHH Cy Ha
noganuma PeryOnmuxkor 3aBonia 3a craructuky. [lomqHanu ce onHoce Ha YBO3, H3B03,
BT, nanexc puznukor o0MMa KojH cy IpeCTaBballi OCHOBY 3a 00pauyH Ipey3eTH
cy u3 EBpocrarose 0aze, u3 6aze Yjenumenux Hammja, momanmma MelyHapogHor

TPTOBUHCKOT IICHTpa, U Haj3aj mojau CBETCKe TPrOBUHCKE OpraHu3alltje.

Pesynraru uctpaxkuBama 10 KOjUX CE JIONLIO Cy OMTHA U MOTY C€ YIOTpeOuTH 3a
yHanpeluBame Beh NoTnHcaHuX cropasyma Kao ¥ 3a Mo00JbIIake HOBUX cliopazyMa
KOjU ce MpuIpeMajy 3a Hapenuu nepuoj. Onemyje ce Aa Cy 0Ba JeCEeTOrOIHUIIha
HCTpaXKMBamba BPJIO KOMIUIEKCHA, TAaKO Jla C€ Je0 HCTPaKUBama OJHOCH Ha
caryieilaBame yClIoBa y KOjHMa Ce OJ[BHja U3BO3 arpOMHIYCTPHjCKUX TPOU3BOJIA U3
Peny6nuke CpOuje Ha TpXKUINTE 3eMalba Koje cy nyroroauinme wianuie EAEY, a
ca xojuma Perryonmmka CpOuja mMa MOTIHCAHE CITOpa3yMe O CI000IHO] TPTOBHHHU
Beh nyxu Hu3 roguHa. OcHoB oBe aHanu3e je knacuuna SWOT marpuna (cHare,
cnabocTH, MOTyhHOCTH 1 MPEJHOCTH) Ha KOjUMa JISjCTBYje 3HaYajaH Opoj CIOKECHUX
MexaHu3aMa U ToceOHUX OmaTepatHux criopasyma m3mel)y semasba wianumna EAEY.
Amnanu3a je 00yxBaTulia ¥ KBAJIMTATHBAH NPUCTYIT OMHOCHO EJIEMEHTE CIopasyMa
BUXOBO yTeMeJbehe 10 OCHOBY Iperosopa. [locie Hu3a nmpuipeMHUX aKTHBHOCTH
y Majy 2016 romuHe modyenu ¢y 3BaHWYHH NPETOBOPH O TpHCTymamy PemyOmmke
Cpb6uje wmanctey y EAEYVY. IlperoBopu cy Ownn myrotpajHad u CBEOOyXBaTHH a
caJip’kaBalid Cy MHOTE TI0jeIMHOCTH OJJHOCHO JIeTajbe U3 TPrOBHHCKOT PekXHUMa ca
OCHOBHHM ITUJbEM JIa C€ yHAmpeau Beh yCHoCTaB/beHA 30HA CIO0OTHE TPrOBHHE.
Tpeba mmaru y BuIy Aa je A0 TodeTka mperoBopa Pemyomnka CpOuja Beh nvana
OwnarepasiHe cropasyme moceOHo ca Pyckom ®exnepanujom, PemyOmukom
Benopycujom n Penyonukom Kaxszactanom. Ca TOr acmekTTa OMTHO je camienaTH
na je jorr 2000. romuHEe TOTIMHCAH TPBH cropazyM ca Pyckom deneparjom u Beh
Taja je J0roBopeHo aa 95% poba u3 arpouHIyCTPHjCKOT cekTopa Oyzie ociaoboheHo

MapuHCKUX ,Z[a)K6I/IHa.
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Nmajyhu u 10 y Buny kKao u koMIiekcHe ogHoce Pemybnmke CpOuje ca wianniama
EBporicke yHHje 0Be akTUBHOCTH Cy nocTaBuie Pemyonuky CpOujy Ha BUTHO MECTO
y Torieny MOryhHOCTH TpuBJaderma CTpaHUX IUPEKTHUX WHBeCTUIMja. Hanwme,
Perryonmuka CpOuja je Omma jemnHa apskaBa Koja je y)KHBaJia OSCIapUHCKU CTaTyc
ca Pyckom Denepanujom u3Ban 3ajeqnuine HesaBucuux Jlpxkapa. OBaj criopazym
o cinoboanoj tproBunu ca Pyckom ®demepauumjom mpencrasibao je 3a PemyOnuky
Cp0wujy BenmuKy 671arofieT, OMHOCHO TIPETHOCT Y OJHOCY Ha IPYTe eBPOIICKE ApKaBe.
Mehytum, HakoH oBor criopasyma u3 2000. roguHe MOTHKMCAH je APYTd CIOopasyM
ca PenyOnuxom benopycuje, y Muncky, Tokom 2009. rogune, a Beh 2011. ronune
MTOTITMCAH je MocebaH MPOTOKOJI KOjH Ce OJJHOCHO Ha TIOBJIaYeHhe ofpel)eHe KomuanHe
poba u3 30He c10601He TproBrHe. HakoH Tora Tpehu criopaszym o pexxumy ciIo001He
TproBuHe noTnucat je ca PemyOnukom Kaxszactanom, y maBHOM rpany AcTaHd, a
cTymuo je Ha cHary nodetkoM 2011. ronune. HoBu ciopasym ca EAEY oOyxBarao
je CBe 3emMJb€ wWIaHWIEe W mpommpuo ce Ha PenyOmuky Jepmennjy u PemyOnuky

Kuprucran.

OcuMm TOra, HOBHM CIOpa3yM je o00yXxBaTao Mepe jauyama OWIaTepaHUX,
MYJITUpATePATHUX U YKYIMHHX CIOJbHOTPrOBUHCKHMX OJHOCA HA MOTIYHO HOBHM
ocHOBama U pemerbnMa ca Pyckom ®emepammjom, Permydmukom bemopycujom u
Peny6onukom Kax3acrtaH, koju je, reHepaiHO, 3Ha4ajHO MHOBHpPaH U jorpaleH 10 y

JC€TaJbE.

HoBu cnopasym koju je ctynuo Ha cHary 10. jyna 2021. ronune omoryhasa u3Bo3
pou3BohaunMa W3 arpoMHAYCTpUjcKOr KoMminiekca PemyoOnuke CpOuje Bpio
MOBOJbAH TPHUCTYIT OJTHOCHO TIACMaH MPOM3BO/Ia HA OBOM WHTETPATTHOM TPXKUIITY
koje oOyxBara 184 MuIMOHA CTaHOBHHKA, OJHOCHO MOTEHIMjAJIHUX IOTPOINAYa.
[Topex ocranmux MOTHMBa M caMa BEJIMYHMHA TPXKHIITA M HEroBa cBe Beha KynmoBHa
MoOh TpencTaBba TOIaTHN MOTHB 3a OpOjHE CTpaHe MHBECTHTOPE, ca BHUIIEC CTPaHA,
Te ce noBehaBa MoryhHocT aa moBehaBajy ynarama y arpOMHIYCTPHjCKHA CEKTOP
Penry6nuke Cp6wuje. Bpito je OUTHO J1a ce cCBeCTpaHO CTUMYJIHIIIE [1a ¥ CYOBEHIIMOHUIIIE
W3BO3 JIM U TPOIINPEHE ACOPTIMaHa N3BO3HUX MPOU3BOIA M3 arpONH/TY CTPH]CKOT

CeKTopa.
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2.1. llm/b ucTpakxuBama

CBeyKyIHa UCTpaKUBamka y OBOM Pajy Ce€ OJHOCE Ha carlielaBambe MecTa yIore,
W 3Hayaja peruoHanuzanmje y mnorieqy oOyxsata Buiie 3emMasba (EAEY) na
CIIOJEHOTPTOBUHCKY pasMeHy Pemyommke CpOuje n reHepaiHO Ha MHBECTHIIMOHE U
npyre eexTe Koje MOry MMaTH ojipa3a Ha IeJIOKYIIHY CPIICKY MpuBpery. Mehytum,
y OBUM HCTpaKMBalbUMa Ha NPBOM MeECTy je Ouia aHaiu3a YKyIHE pa3MeHe
arpoMH/IyCTPHUjCKOT CEKTOpa, Ipe CBera MPUMApHUX MOJFOIIPUBPEIHIX MTPOU3BOIA
U MPOM3BO/Ia HUXKE (a3e npepane, OJHOCHO ,,nmonydadpukara™. VcTpaxupama cy
32 OCHOBHHU IIJb MMajla M3HAJaKCHE MOJAIUTETa CIOJFHOTPrOBHHCKE pa3MEHe
Kako OM ce Ta pa3MeHa, IO KBAJUTETy W KBAaHTHTETY, CTaJIHO yBehaBaya aam U
oOyxBarania HOBe Tpou3Bojie. To ce Mmpe cBera OJHOCH Ha WHOBHPAHE MPOU3BOJIC
U3 arpOMHAYCTPHUjCKOT CEKTOpa KOju ce KBaIH(HUKYjy Kao OHHM ca BHUIIOM (azom
npepajie ¥ MpUAOJaTOM HOBOM BpeaHoirhy. MelhyTum, To ce HHje OTHOCHIIO caMo
Ha Pycky ®eneparyjy HeTo Ha CBE 3eMJbE WIAHHIC OBE PETMOHAIHE MHTETpAIHje.
VYriaBHOM, HCTpaXKUBambe ce 0a3upaio Ha JiBa OCHOBHA IMJba: moBehatu oOMM aiu
U IPOLIMPHUTH CTPYKTYPY (Jiere3y Mpon3Boja) Kako Ha YBO3HO] TAKO, jOII BHILE, HAa

M3BO3HOj CTPaHU CIIOJLHOTPTOBHHCKE pa3MeHe.

Hcxom 0BUX HCTPaXKHUBaha MOXKE CE carie/laTH y HU3Y MPENIOKEHUX Mepa U HOBUX
pelema Kako Ou ce nipeiBul)eHr MUJBEBH OCTBAPUBAIIN Y JIyTOPOUHOM TIEPHOTY, jep
j€ arpouHIyCTPHUjCKU CEKTOP jeaH o1 Bogehux cekTopa Ha N3BO3HO] CTPAHU CPIICKE

IpuUBpee.

OBako aeduHMCcaHM LWbEBH YyHampehewa H3B03a OBOr cektopa oxpelyjy u
MIPOjEKITNjy YKYITHE CTPYKTYpe M3BO3HE CTpaHe cpricke mpuBpesae. CBU MPOU3BOIH
oBor cekropa (oOyxahenn CriopazymoMm) cy Kiacu(UKOBaHW Ha OCHOBY IIPH3HATE
CTaHJapiHE TProBUHCKE KiacupHKauuje 3a poOHEe CEKTope ,XpaHa U IKHUBE
KUBOTHUEE U ,,Inhe U MyBaH OHAKO Kako je yoOW4ajeHO Ja ce W KIacu(uKyjy

POOHU OJICEIH y CIIOJbHOTPTOBUHCKO] Pa3MEHHU.

HctpaxkuBama Cy M3MCKHBala HEONXONHOCT carielaBama CTamkba IpoMeTa
MIPOM3BO/A U3 arpOMHIYCTPHUjCKOT CEKTOPa Y BULICTOMUIIHLEM TIEPHOLY, Ca LUIbEM
na ce Gpopmupa cinka 0 MOryhHOCTHMa ajy M OIaCHOCTUMA KOje Ce MOTY jaBJbaTH

Kao TocIeauIa JTudepatn3aiije TpxKumTa. MelyyTum, b je 0o 11a ce Mperu3HuM
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neQUHUCAkeM W TIPUMEHOM MAapKETHHI KOHIIENTa OJHOCHO Jie(UHHCAHEM
MIPOM3BOAE TIpeMa NMpaBWIMMa U 3axTeBHMa oBe rpymanuje semaba (EAEY) u
OTPOMHOT, CBE MPOOUPIBHBH]ET, TPXKUIITA, yTHUYE HA 3HAYajHHUje oBehame N3BO3HUX
nepHOpMaHCH OJHOCHO OCETHMjU IOPACT CIIOJbHOTPIOBMHCKE PA3MEHE CPIICKOT
arpoOMHJIyCTPHjCKOT KOMIUIEKCA, W TO U ca KBAaHTUTAaTUBHOT M Ca KBAJIUTATHBHOT

aCIICKTa.

VY uctpaxuBamMMa OBE KOMIUIEKCHE MNpOOJIIEMAaTHKE OCHUM IHJba TMPELU3HO je
JNe(UHUCAH ¥ OCHOBHH MPEIMET aHAIN3e OJHOCHO KOMILICTHUX HMCTPaXKMBAIba.
[penu3znuje, To Cy AMHAMUKA, 0OMM, CTPYKTYPa HUBO KBAJTUTETA CIIOJbHOTPTOBHHCKE
pasMeHe arpoMHIyCTpUjCKUX Mpou3Boaa u3Mely Pemyomuke CpOuje u 3emasba oBe
peruonanne unterpanuje (EAEY). Ocum Tora Benmmka maxkma ce mocehuBaia
OIIIITEM M T€0CTPATEIIKOM 3Ha4ajy, OJHOCHO MECTY H YJIOTOM OBE Tpynaliyje 3eMaba
3a IpUBPEIHUM pa3BojeM PeryOnuke CpOuje, aiau U 3a MHBECTUIIMOHA OUCKHBaba U
JpyTe MPUBPEIHE U APYIITBEHE e(DeKTe OBUX MHTETPAMOHUX aKTHBHOCTH. Jlakie,
Yy OJIHOCY Ha OCHOBHH IPEJMET UCTPKUBAMKA, a TO j& aHaTH3a HUBOA M KBAJIUTETA
TPrOBUHCKE pa3MEHE arpOMHIyCTpHUjcKOr cektopa PenyOmuke CpbOuje Owimo je
HEOIXOAHO cariefaTH Koje Cy CBE MEPCIEKTHBE OBE PErHOHAIHE HHTErpalyje Kojoj
Perryonmmka Cpowuja Tesxxu. Ctora je Tpebao camienaTy CBe paHHje JOHETEe IporpamMe
U Mepe, OMHOCHO M3IPAJUTH KPUTHUYKU OCBPT Ha HUXOBY NPHMEHY y paHHjeM,

ACCCTOrOAUIILEM, IICPUOY.

VYKynHa UCTpaKuBama Cy, Ka0 Kpajibe MCXOAMIITE, UMajia 3a b JIa Ce M3/BOjH
Y HarlacH 3Hayvaj Jocajaimke anu u oynyhe capanme Permyonuke CpOuje ca oBom
PETMOHATHOM MHTETPAIIN]jOM 3eMalba, ca TIOCEOHUM OCBPTOM Ha arpOMHIYCTPH)CKU
KOMIUIEeKC. Hay4Hu MOmpHHOC, Y OBHM HCTPaXHBambUMa, MPEICTaB/ba COICTBEHO
Bul)ere HUBOA pa3MEHEe M yKa3MBambe Ha MoOryhe MmopjanuTeTe Kako OM ce oHa
cBecTpaHo yHampehuBana y momreny oomma m HHBoa KBanmuTeTa. [locebna maxma
nocseheHa je, kako moBehat M3BO3 OHMX MPOM3BONA KOjH C€ CBPCTABajy y TPyITy
BUIIOM (ha3oM mpepaje, OMHOCHO COMUCTHLU3UPAHUX MPOU3BOJIA, KOjU Cy OMIH

MaJio 3aCTYIJbEHH Y I0CAJAIIH0] CTPYKTYPH H3BO3HHUX ITPOHU3BOIA.

Jedunucany 1ujb y OBUM UCTPaKMBambHMa OJHOCHO MOHOTrpadHju 3aXTeBao je U
[IOCTaBKY BHILE IPUMAPHUX XUII0TE3a KOj€ Cy OnJIe [10J1a3Ha OCHOBA OBE KOMILIEKCHE

HpO6ﬂCMaTI/IKC. Te cnezlehe XHUIIOTE3C MOT'y C€ OBAKO NMPEACTABUTU:
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1. moBehame m3BOo3a Ha TpxkumrTe EAEY mpencraBiba KIBYYHO ITYTOpPOYHO
pelemhe 3a OCTBApUBAKE YPABHOTEKEHA CIIOJBHOTPTOBHHCKOT OHilaHca
Perryonnke CpOuje 1 MaKpOEKOHOMCKE CTAOMITHOCTH Y JTy’)KEM BPEMEHCKOM

WHTEPBAIY;

2. yKyIaH CEeKTOp arpapHUX M arpOMHIYCTPUjCKUX MPOU3BOA BPJIO je OUTaH 3a
pacT yKyIHOT CPIICKOI H3B03a IIOTOTOBO KaJla Cy y UTamy [IPOU3BOIH Beher

HUBOA (MHANM3AIM]E T1a YaK U COQUCTHLIUPAHH ITPOU3BOIH;

3. mHeomxosHa je Beha crierujanu3anija u Behu copucTumpan HUBO MPOU3BOAA
Yy OKBUPY CEKTOpa CBUX arpOUHYCTPUjCKHUX MTPOU3BO/IA Ca TCHICHIIM]OM Behe
KOMITApaTUBHE MPETHOCTH (KOHKYPEHTHOCTH) HA CBE 3aXTEBHH]EM TPXKHUIITY
EAEY.

4. yHampeljeme U NIHPEHE aCOPTUMaHa Y MPOU3BOJIHH U TTACUPAhY MPOU3BOJIA
CPIICKE arponHIYyCTPHje, Kao BPJI0 OMTHA MPETIIOCTaBKa 3a aJbu OPKH Pa3Boj

U yHarpehuBama Mponu3BoIkE, a TUME U TIoBehame N3BO3HUX KalalnuTeTa;

OcuM 0BUX KJbYYHHX U TIOJa3HHX XUITOTE3a Y OOMMHOM HCTPaKHBamy MPHUCYTHE
Cy W JI0faTHE CeKyHIapHe W TepIlHjalHe XHUIIOTe3€ KOje ce, YIIIaBHOM, OJHOCE Ha

HOjeIUHe IpyTie MPOU3BOA OJHOCHO Ha CIIEHjaTU30BaHy IPOU3BOIbY.

TecTupameM H IPOBEPABAKHEM OBHUX XHIIOTE3a MPEACTABIHANIO j& MOYETHH KOPaK y
npubaBibaky KIbyUYHHX HH(OpMalKja 1 cepuje nmoJaTaka Kako 01 ce 0ApeIro pasail
U IINJBEBH UCTPAXKMBamba M JOHOIICHa PEIeBaHTHHX 3aKJbydaka. HeocropHo je 6nio
Jla YKyITHa M KOMIUIEKCHA UCTpakuBama oMoryhaBajy BEJIMKH KaKO TEOPETCKU TaKo
U TIPaKTUYHHU JOMPUHOC Y H3HAJTaKeHhY MHOTHX ONEPAaTHBHUX PELICHa HEOMXOAHUX
3a Kpeupame arpapHe W TProBUHCKe MonuTHKe. To je cBakako MMaio oapas3a M Ha
YKYIIHY TPUBPEAHY W pa3BOjHY IOJIUTHUKY OIHOCHO onpehuBama CTpaTerijcKu

rpaBaiia pa3Boja Penyonuke CpOuje.

[IpBu pe3ynraTu OBHX MPHUCTyNa U Mojena Tpeba Jia ce ucrobe y yHanpehupamy
CIOJEHOTPTOBUHCKUX OJTHOCA M Pa3MEHE arpOHMHIYCTPHjCKUX IMPOW3Bo/Ia u3Mely
Penryonmuke Cp6Ouje n 3eMaspa unanuma EAEY, Mel)y kojuma naneko npeamadn Pycka
denepanyja.
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Bprno crnoxena wucTpaxkuBamba Cy YTBpAWIA acOPTHMaH MPOHM3BO/AA KOJH
MPEOBIIAIAaBajy y CMOJBHOTPIOBHHCKO] Pa3MEHH, M FHUXOBO JOMHHAHTHO MECTO W
ca acreKkTa KOJMMYWHA alld M HUBoa KBamutera. OCHM TOra, MOrao Ce H3BOjUTH
3aKJbYJaK M3 KOTa C€ BUIH KOJUKE U KOj€ Cy TIOTPeOe TPAKIE 3a IOTPEOHNM yBO30M
MIPOM3BOJIa KOju 00yXBaTajy arpOMHAYCTPHU]CKH CEKTOP, OJHOCHO MOTJIA C€ U3BECTH
KOH(UTYypaIyja TPAKEHUX MPou3Boja. To ce MOIIO YTBPAUTH aHAIU30M TPIKHUIIHE

TpaXkibe M0jeAMHNX 3eMajba M3 OBE TPYIIC 3eMajba Y OBOj pETHOHAIIHO] HHTETPAIIH]H.

[Totom, y UCTpakuBamKUMa je OMII0 BPJIO OUTHO carieaTd W MOTOM aHAIW3UPATH
HUBO U CTPYKTYpy yBo3a Perybnuke CpOuje 3a Mpou3BorMa TOT CEKTOpa, a TIOTOM
carnenard M, mo MoryhcTBy KOPHIoBaTH MOKPHUBEHOCT YBO3a M3BO30M IMPOHM3BOAA
Y Ha Taj Ha4YMH yOna)kaBaTH Taj 10CTa HeraTuBaH oxHOC. Ctora, OMio je morpedHo
MIPEITOKUTH Mepe Kako O Taj oHOC OO HEmITo TOBOJbHM]jH 32 Perryomuky Cpowujy.
CarnenaBajyhu yKynHy CIIOJBHOTPTOBHHCKY pa3MeHy ca 3eMJbama 4JaHuama
EAEY notpe6HO je, 32 MPOU3BO/IE U3 OBOT CEKTOPA, U3IPAJUTH MOJATUTETE KOjU OU
Ha Haj00JpM MOTYhU HAUMH KOHKPETHE MTPOW3BOJIC TOBEIHM HA YEJIO JICTE pa3MeHE.
To Ou momoryIo J1a ce cuTyaluja y pa3MeHH MPEOKPSHE OHOCHO Jia OHU HajBehuM
JIeJIOM JONIPUHOCE YMambemy MocTojeher crnoJsHOTProBUHCKOT Je(UIUTa H3a3BaHOT
HEOIIXOHUM YBO30M eHepreHaTa (Had)Ta, rac) KOjH YBEIHMKO HapyllaBa OajaHc y

pa3MeHH.

2.2. U3Bopu nojgaraka

JetapHa, cBeoOyXBaTHA aHAJIN3a CTIOJbHOTPTOBUHCKE Pa3MEHE arpOMHIYCTPH]CKAX
npousBoaa uzmelhy Penyonuke Cpouje u 3emasba unanuua EAEY oOyxBara nepuos
on 2011. no 2020. romuHe, omHOCHO BpeMeHCKy cepujy on 10 rogwna. [TojaBe cy
Hajyemrhe aHaNMM3WpaHe MPEKO BPETHOCTH ACCETOTONUINILMX IPOCEKa, Kako O
ce JOOWIM ITO MEPOAaBHUjH TOKAa3aTresbl M HM3BEIU 3aKJbyUlld O 3aKOHHUTOCTH

MOoHallakba aHaJIU3uPaHuX nojaBa.

[Momanu koju cy kxopuiihieHdH 3a MOTpede HCTpaKMBaWka Cy 3BAHUYHU IOJIAIN
PenyGrmmuxor 3aBona 3a craructuky Penmyomuke Cpouje (P3C), monamu EBpocrara

Kao 3BaHUYHOI' CTAaTUCTHUYKOI' OpraHa ES’, 3aTUM CTATUCTUYKU IIOJaIM M3 Oase
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VYjemumenux Hammja (UN Comtrade Database) kao u momarn u3 World Integrated
Trade Solution (WITS)41 codrsepa u Tprosuncke marne (Trade Map42).

[Momanm onesbemwa craructTuke crosbHe Tpropune P3C-a cy monasHa ocHOBa aHaJM3e
Koja je mpeAMET OBOT paja. MckibyunBU M3BOP MOAATaKa 3a CTaTHCTHKY CIOJbHE
TpProBuHE Cy IapuHcke nekiaparuje. Ox 2004. rognHe KOPHCTH Ce jeAMHCTBEHA
[IapUHCKa UCTpPaBa, y MOTIYHOCTH yckialeHna ca crannapauma EVY. [Tomanu P3C-a o
CTHIOJPHOTPrOBHHCKO] POOHO] pazMeHH 00pavyyHaBajy ce Ha Ha4MH KOjU je Y BEJIHKO]
MepH ycarameH ca MehyHapogHHM Ipenopykama, CTaHgapIuMa H IIPaKcoM,
Ha OCHOBY TAaKO3BAHOT MPHHIIMIIA OMINTEr CHCTEMa TPrOBUHE, KOJH M KOJ U3B0O3a
u yBo3a o0yxBaTa cBy poOy Koja yia3u Ha €KOHOMCKY TEPHTOPH]Y 3eMJbE HIH je
HanyImiTa, ca U3y3eTKOM pode Koja je y Tpan3uTy. Po0Oa koja ce Hana3u y TpaH3HUTYy
WJTU C€ IPUBPEMEHO YBO3H (OCHM poOe 3a YHYTpaIlikhy WIH CIIOJhAllkY Mpepaty) He
YKJbYUYje ce y pe3ynrare croJbHe TproBuHe. BpemHocT n3seseHe pode, Ha OCHOBY
WTO cnopasyma, uckasyje ce npema FOB tuny Bpeanoctu (,,free on broad*). FOB
THII, OMHOCHO TIAPUTET Y ce0e YKIbYUyje TPAaHCAKIIN]CKY BPEIHOCT poOe 10 TpaHUIIe
3eMJbe Koja u3B03u. BpenHoct yBesene pode Ha ocHoBy WTO criopazyma uckasyje
ce mpema CIF tuny Bpemanoctu (,,cost, insurance, freight™). CIF tun, ogHOCHO
TTApUTET BPEIHOCTH YKJBbYUYje TPAHCAKIIN]CKY BPEAHOCT poOe M BPEIHOCT yCIIyTa
panu ucnopyke pode o1 rpaHuIle 3eMJbe KOja H3BO3H JI0 IPaHUIIE 3eMJbE KOja YBO3H.
CroJbHOTProBUHCKH OMJIAHC je pas3niuka u3Mmel)y yKynHe BpeTHOCTH H3Be3eHE pode
Y YKyTIHE BPETHOCTH yBe3eHe pole. Jlepuuut je HeraTuBaH TPrOBUHCKH OWIIaHC, a

CY(QUIUT MO3UTUBAH TPTOBUHCKH OMJIAHC.

41 WITS je copmeep xoju je pazeuna Ceemcka Oanka, y OIUCKO] capaorvu u
KOHCYIMAayujama ¢ pasiuyumum melyHapoOHum opeanuzayujama, yKwyuyjyhu
Kongepenyujy Vjeourenux nayuja o mpeosunu u passojy (UNCTAD),
Melynapoonu mpeosuncku yenmap (ITC), Odewerve 3a cmamucmuxy Yjeoursenux
nayuja (UNSD) u Ceemcky mpeoguncky opeanusayujy (WTO). WITS oaje npucmyn
u omozyhaea kopucruyuma oa 0oy 0o nooamarka o mpeosuru u mapugama Koje
cacmassmwajy passe mehyHapoore opeanuzayuje.

42 Tpeosuncka mana (Trade Map) je pazsujena 00 cmpane Mehyrnapooroe
mpeosuncoxoe yeumpa UNCTAD/WTO (ITC) kaxo 6u o0zosopuia na o8a u
CPOOHA NUMARA ¢ YUbeM OTAKUIABARA CIPAMEWKUX UCTPAICUBAFA MPHCULUM,
npaliersa Kako HAYUOHATHUX MAKO U CHEYUDUUHUX MPLOSUHCKUX NePHOPMAHCU,
omKpusajyhu Komnapamuere u KOHKYpeHmcKe npeOHOCmu, u0eHmuuxyjyhu
nomeHyujan, OUBepCUGUKAyUy mpicuuima uny npou3eo0d u Kpeuparse u
o0pehusarse npuopumema npoepama pazeoja mpeogune 3a Qupme u uHCmumyyuje
30 NOOPUIKY MP2OBUH.
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Y ananm3zu cy kopunrheH! oMM MOJIAIY H3B032a U YBO3a 110 CEKTOPHMA, OJICeIInMa
u poOHuM rpynama Cranaapane mehynaponne tpropuncke kinacudukanuje (CMTK
rev.443), Kao 1 ImojiaIy o M3B03y M yBO3Y 110 Mpor3BoarMa HoMeHKIaType craTucTuke
criospHe Tproeune (HCCT) koja ce 3acHuBa Ha XapMoHH30BaHOM cuctemy (HS244).
[ox arponHAyCTPHjCKUM MPOW3BOJMMA aHAJIM3UPAHU Cy NMPOU3BOAM NMPUKA3aHH Y
okBupy CMTK cekropa 0- Xpana u >xuBe XUBOTHI-E U cekropa |- Iluhe u nyBan
(ma cegmommdapckoM HUBOY). JleTasbHa aHajaW3a Ha HUBOY Npom3Boma paleHa je
y OKBUpY aHanu3e u3Bo3za PenyoOmuke Cpouje y Pycky Denepanujy, kao Hajsehe u

Haj3HavajHuje 3emibe EAEY.

C o63upom ma P3C mpumemwyje ommte npuxsahene melyHapoane cranmapae
y yTBphuBamy BpeAHOCTH pode y Mel)yHapomHOj TProBHHH, TIOCTOjH IIOTITyHA
METOJIOJIONIKAa KOMIUIEMEHTapHOCT TojiaTaka ca nojanuma y 6aszama EBpocrara,
YH-a, WITS co¢tBepa u TproBuncke mame. MelyTum, aHanmza mogaraka o
CTIIOJBHOTPrOBHHCKO] pasmenn usMmely PenyOmuke CpOuje m 3emasba wiaHHUIA
EAEY na HEBOY IIpOoM3BOja U3 OBE TPHU 0ase ImojaTaka ce pPa3IuKyje Of IoaaTaka
nobujenux ox P3C-a. Pasyior youeHe HEKOH3UCTEHTHOCTH j€ CIIPOBE/ICHA PEBHU3Hja
P3C-a na nopanuma crosbHe TprouHe 3a nepuon 2014-2017. ronuna. Umajyhu y
BHJIY METOMOJIONIKY yCKIaheHocT m3Mel)y mojaraka Koju ce pruKas3yjy y IpeTXoaHO
noMeHyTHM ©Oa3zama noparaka, mojaud P3C-a o CIOJBHOTPrOBHHCKO] pa3MEHH
arpoMHIyCcTpUCjKuX mpousBoaa Pemybnuke CpOuje u 3emaspa unannna EAEY o

MIPOM3BOIMA, POOHUM TpyliamMa 1 OfICellMa Cy y3eTH Kao peepeHTHH.

43 OcHosHa knacuguxayuja y cmamucmuyu cnossHe mpeogune je Cmanoapona
mehynapoona mpeosurcka kaiacupurkayuja — CMTK ( Standard International Trade
Classification — SITC) Opeanusayuje yjedursenux nayuja. To je xujepapxujcka,
EKOHOMCKA KAACUUKayuja npouzsooad Koju y4ecmayjy y poonoj pasmenu usmery
3emama u ona Kiacu@uxyje npouzsooe npema cmenemy npoussoorwe. Hajeuuu
HUBO azpe2uparba YuHe CeKmopu Kojux je oecem u KoOupauu cy jeOHoyuppenum
opojesuma 00 0 0o 9. Cexmopu ce, Oamwe, Oeie Ha 00ceKe Koju Cy KOOUpaHu ca 0se
yugpe 00 Kojux npsa o3nauasa cekmop Kome oocek npunaoa. Cadpoicaj ooceka uune
epyne Koje ce dene na noozpyne. Hajnusicu nuso knacugurayuje uune nosuyuje.

44  Xapmonuzosanu cucmem (HS) je suweghynkyuonanna nomenkiamypa pooe Koja
ce Kopucmu Kao 6a3a 3a yapumkce mapuge u HOMEHKAAmype Wupom ceema.
Yexnahusarwe Lapuncke mapuge ca XapmoHu306anum cucmemom Ha3ued u
wughapckux o3naka 6puiu ce Ha HUBOY NPEUX uiecm yugapa mapuge osnaxe
(wughapcke oznaxe). Xapmornuzosan cucmem caopoicu 21 ooemak, 97 noenasmwa,
1221 mapugnux opojesa u 5052 mapugrux cmasosa. Axcypupa ce ceaxe neme
2ooune.
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EBpocrarosa 6a3a (http://epp.eurostat.ec.europa.cu/newxtweb/) o6e30elyyje momarke

0 BPEIHOCTHU CIIOJEHOTPrOBHHCKE pa3MeHe M3pakeHe y eBpuMa. basa Yjenumenux

Harja nopen O6pojaux maankaropa (http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/

tableView.aspx) maje mperu3He MoJaTke 0 HHACKCHMa KOMITAPAaTUBHUX MPETHOCTH
(Revealed comparative advantage - RCA45) nocMarpaHe 3eMJbe 10 M0jeIMHAYHIM

npousBoanMa. baza momaraka WITS codreepa (https:/wits.worldbank.org/coun-
trystats.aspx) maje MoryhHOCT rpadudkor mperiena 5 Haj3HauajHAjuX 3eMajba Y Koje
Peny6nuka CpOuja n3Bo3u oapehenu npoussos.

45  Unoexc komnapamuerux npeonocmu (Revealed comparative advantage - RCA)
3acnusa ce Ha Pukapoujanckoj mpeosunckoj meopuju (Ricardian trade theory),
Koja npemnocmasnsa 0a obpacyu mposuie mely 3emmama pecyiuuty mwuxose
peramusne pasziuke y npodykmusnocmu. Maxo je me pasiuke y npoOyKmusHoCmu
mewxo youumu, RCA mempuka ce modice n1axo uspauynamu kopucmehu mpeoguHcke
nooamke 0a du ce ,,omkpuie “ makse paziuxe. Maoa ce mempuxa modice
Kopucmumu 3a 3a ORumy UOUKAyujy u npey anpoKCUMayujy KOHKypeHmckux
U3B03HUX CHA2A 3e/be, Mpeba HANOMEHYMU 0d NpUMerbeHe HaAYUoHaIHe mepe Koje
VMU4y Ha KOHKYPEHMHOCH, KA0 WMo cy mapuge, Heyapuncke mepe, cyosenyuje u
opyee, Hucy yzeme y 0063up y RCA mempuyu.
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2.3. MeTogoJioruja pasa

Mertonosioryja pajia ce 3aCHUBA Ha HU3Y OIIITHX U CHEIM(PUUHUX METOa HAYYHOT
HCTpaXHBamba Kao IITO Cy aHajW3a U CHUHTE3a, alCTpakluja M TeHepaju3anyja,
WHAYKIOWja ¥ JenyKidja, KBAaHTUTAaTHBHO-KBAINTATHMBHH METOIE Kao |
KOMIIapaTuBHA aHanu3a. [1aBHM n3BOpH MH(MOpMaIKja Cy HOPMaTHBHHU JIOKYMEHTH,
nokymentn EAEY, akageMcka nurteparypa, WiaHuy, UTA. Y pany KopumheHu cy
myOIMKOBaHY Mojiany 3aBoa 3a craTucTuKy Pemyomuke Cpouje. BpemeHcku nepuos
nctpaxuBama je of 2011. mo 2020. roguHEe W WCTH j€ YCIOBJBEH PACIIONOKHBUM
JOKyMEHTAIlMOHUM MaTepHjajioM. AYyTOpH Cy aHAIM3MPal TEKCTOBE CIopazyma o
CJIIO0O0THUM TPTrOBHHCKHUM 30Hama CpOwuje, OTIITH JUCKYPC OKO OBOT MTUTamba, IJIaBHE
IOKa3arcJb€ TProBUHEC U I/IHBCCTI/IHI/Ija. CucremMaTn3oBaHu Cy moganmu O TProBUHH
arpoMHyCTPHjCKOM mpousBoamoM Cpouje ca 3emibama EAEY 3a neceroropuimu
neprol. 3a mocMaTpame, IpUKa3uBamke MoJaTaka Kao U aHAIIN3Y, TyMadehe mojiaTaka
W TIIPE3eHTAITN]y pe3yaTaTa KopuirheHe Cy CTaTUCTHYKe MeTofie. BpeaHocTn nodujeHe
KopHIIThemeM CTaTUCTUYKMX METO/a TpagHyKu Ccy MpeACcTaBJbeHH XHCTOrpaMuMa.
AyTOpH NIpUMERYjy HayYHU W UCTOBPEMEHO MPAKTHYHO OPHjSHTUCAHU MPUCTYH Y
OTICHM CaJIalIHET CTamka CIIOJbHOTProBUHCKHUX ogHoca Cpouje u EAEY, koHKpeTHH]je,
CTOJbHE TPrOBUHE MOJHOTIPUBPEIHUM Mpon3BoaumMa. Mnenrtudukosana cy moryha
cleHapuja 3a pasBoj mpojekara mHTerpaumje CpoOuje y omnocy Ha EAEYVY. Kao
pe3yiTar aHanu3e U ¢ 003UpOM Ha TO Aa clieHapHj (opMHUpama CPIICKe MpUBpee
kao cBojeBpcHor mocta m3mehy EY u EAEY mnocraje cBe BepoBaTHHjHU ca Tauke
JIeMIITA ayTOopa, AaTe Cy MPeTopyKe y Be3 ca pa3BojeM eKOHOMCKe capaame Cpouje
n EAEY u TproBuHe arpowHIyCTPHjCKUX MPOU3BOa. BaxkHO je HamoMeHyTH 1a je
MoHorpaduja HacTaja Ha TeMeJby JOKTOPCKE JMCEpTalivje MPBOr ayTopa, Koja je
MOCITYKHJIa Ka0 MHCIIMpaIlKja 32 HOBA HCTPAKUBAba U3 00JIaCTH CIIOJbHOTPTOBHHCKE

pa3MeHe arpOMHIYCTPHjCKUX NPOU3BOJIA.

Y wMoHorpadguju je NpUMEHmEeH KBaHTHTATHBHO-KBAJIMTATUBHU HAyYHH METOJ
HCTpaKUBamba. MaTeMaTHIKO-CTaTHCTUIKE MEeTo/Ie KopuITheHe Cy 3a TocMaTpame,
CTaTUCTUYKO TPHUKYIUbalke, cpehuBame, Tpynucame, KOHTpONy, oOpaly H
MpPUKa3MBambe MOAaTaka Kao M aHauu3y, TyMademe IMojaraka M Mpe3eHTalujy

pesyarara.
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JleCKpUNITHBHA CTAaTHCTUKA CaJ[pKM METOJe W TPOIEAype 3a IMPE3CHTOBAEC H
cymupame rnogaraka. OHa je MpBH KOpaK y aHAJU3H TI0/1aTaKa U CITYXKH 32 OITHCHBAbE
MPUKYIUBEHUX TIOfaTaka. Pe3ynTatm NEeCKpUNTHBHE CTATUCTHKE MPETXOJE
CTaTHCTUYKOM 3aKJbYUHBaBKy U Npensul)amy, aal y MOjeAMHNM CIIydajeBUMa Cy U

Kpajiby b CTATUCTUYKE aHaJIH3e.

Oj1 cTaTUCTUYKKUX TPOIIeIypa Y aHAJIM3U Koja je TpeMeT MoHoTpaduje kopuliheHe
cy cienehe mepe EeHTpajIHe TeHSHLIN]e 1 BapyjaduinTeTa: rpad)uuko MpUKa3uBambe
nofaraka (JTMHeapHn46 W eKCTIOHEHIHjaTHn TpeHa47), TpocevHa CTomna MpOMEHe,
KOe(HUIIM]CHT BapHjallnje, MOIyC, MEMjaHa, CTaHAapIHa ACBHjallija U apUTMETUIKA

cpenuHa.

Bpennocti  noOujeHe kopumihemeM CTaTUCTUYKHX METOJA HIIYCTPOBaHE Cy
rpaduukuM npukazuma. [paduukd mpukasd O4yMITIeOHHjE IOKa3zyjy onpeheHe
MPaBHJIHOCTHU (BE€3€ WM OJHOCE) Y MOJAIMMA, HETO IITO Ce TO MOXE YYMHHTH Ha

OCHOBY Ta0eapHO MPHKa3aHUX CepHja Mojaraka.

Tabenapuu mpuka3 mnpyxka UHQOpMaNHje O BPEJHOCTHMA ITOCMaTpaHe II0jaBe,
koedumjeHTy orBopeHOCTH Jomahe mpuBpene, MPOCEYUM cTollama IpPOMEHa,

KOoe(pUIIMjeHTUMA BapHjallyje, TOKPUBEHOCTH YBO3a U3BO30M U JIp.

Bpennoctn monasHuxX mopaTtaka CTaTHCTHKE criojbHE TprosuHe P3C-a o yBo3y u
M3BO3y ca 3eMJbaMa wianniama EAEY nckazanu cy y Tekyhum neHama. Melhytnm,
Ja 6McMO y 00padyHy JOOHIIH CTPYKTYypHE U AMHAMHYKE POMEHE KOje Cy MoCIeuIa
npoMeHa y Gpu3nakoM o0MMY, BPIIH ce 00pavdyH yBO3a H N3B03a y CTAIHUM LIEHaMa.
3a 00padyH yBO3a M M3B03a y CTAJIHUM IIeHaMa KOpHUIINEHHU Cy YBO3HH M U3BO3HU
nnaekcH jennanuHnx BpenHoct (UVI) koje oOpauynasa P3C. Mnaekcu jeanHuanx
BPEIHOCTH OJpakaBajy IUPEKTaH OAHOC BPEOHOCTH M KOJIMYMHA Tako Ja Cy
TIO/UTO’KHM BEJIMKMM nopemehajuma Kaja cy Ipou3BOAN YHYTap Tpylia XeTeporeHH,

KaJla Bapupajy y KBAJIUTETY, ¥ KaJa MMoIaly O KOJIMIuHaMa HUCY TToy3aanu. O0padyH

46 Jluneapnu mpeno ce modice npUMeHUmMU KOO 8pEMeHCKe cepuje y KOjoj ¢y npucymme
yenmpanue meHoeHyuje pazeoja u Kpemarba y npagoIUHUujckom cmepy. Ycnoe je oa
KOO nocmampane nojage npomene Koje ce jagnajy mokom nocmMampanoz nepuooa y
BUQY CINANIHOZ NOPACMA UYL ONA0AA UMAJY NPUOIUICHO UCTNU UHIMEHZUMEM.

47 Excnonenyujannu mpeno npeocmassod KPUGOIUHUJCKYU MpeHo u npuaazofasa ce
OHOJ 8pemecKoj cepuju Koja nokasyje Kapakmepucmuke 2eomempujcke npozpecuje,
00HOCHO KA0a NOCMAMpAna nojaed y CyKYeCUuSHUM 6PEMEHCKUM Nepuoouma
nokasyje npubIuUdICHO UCIMU MEeMNO Pacma Ul onadarsd.
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BPEIHOCTH yBO3a W M3B03a Yy CTAJHUM IleHama J00HjeH je CTaBJbabEM Y OJHOC

BPEIHOCTH YBO3a M M3B03a Y TEKYNHM [leHaMa ca HHJEKCOM jeIMHUYHUX BPEITHOCTH.

IIpBo cy aHayIM3UpaHU TaHYAHU UHJEKCHU IPUKYIJbEHUX MOAATAKA TOAUIIEET YBO3a U
13B03a ca 3eMJbama wianniiama EAEY. Jlanuanu nHIekcH cy pelaTHBHU MOKa3aTesbu
TUHAMHKE KpeTama BPEeTHOCTH TNOocMaTpaHe TojaBe (yBo3a/m3Bo3a) y ompeherom
BpeMeHCKOM pa3no0ipy. [IpencraBibajy opHOCE HHBOA MOjaBe y MOCMaTpaHOM
mpeMa BEeHOM HHUBOY y MPETXOJHOM BPEMEHCKOM WHTEPBANY U MOKa3yjy, 3aBUCHO
o7l Tora Ja Jiu ¢y u3Haja win ucroy 100, peraTHBaH pacT OJHOCHO OMaJame HUBOA
IIOCMaTpaHe M0jaBe y OJHOCY Ha MPETXOAHH TEepUOoN. Y HAIlleM CIydajy MOKa3yjy
3a KOMUKO % ce BPEAHOCT M3B03a/yBO3a y j€AHO] TOAWMHHM MPOMEHHIIA y OTHOCY
Ha MPETXOJHO TOCMarpaHy roauHy. HasuBajy ce maH4YaHU WHACKCH jep MOKasyjy
IIpOMEHE IocMarpaHe 1mojase (yB03/U3B03) y y3aCTOITHUM BPEMEHCKUM HHTEpBaINMa

Y HaJIOBE3Yjy Ce jeqaH Ha apyru. PauyHajy Ha ocHOBY ciieneher oOpasma:

h<

V=—-100 , t=2,3,---,N
Y

t-1

Jlanuanu HWHACKCHU TyMad€ CC y MPOLCHTHUMA IIPCKO CTOIIC IMPOMEHE TAKO Aa CC OO

Bux oxy3me 100.

S =V,—-100 , t=2,3,--,N

OcwumM croma pacta U3 roJMHe y TOJUHY, CTATUCTHYKA aHAJIN3a je 3axXxTeBalia
padyHame MPOCeYHe CTOIE MPOMEHE 3a 11e0 TOCMAaTPaH! BPEMEHCKH MEPHO/I.
[Ipoceuna cTomna nmpoMeHe je npoceyHa penaTuBHa (y %) npoMeHa BpeIHOCTH
nocMaTpaHe mnojaBe (yB03a/M3B03a) y YKYITHOM IOCMAaTPaHOM BPEMEHCKOM
nepuony. IIpoceuna croma mpomMeHe padyHa ce IMOMOhy reoMeTpujcke
cpenuHe NaHyaHuX WHAeKca. Kako manuanux wHaekca mma (N-1), jep ce
MIPBU y peAy He padyHa (y HameMm ciydajy 9), reomerpujcka cpeauHa ouhe
(N-1) xopeH o1 BLUXOBHX YMHOMKAKA:
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W3 necHe cTpaHe jeJHAKOCTH MOXKE C€ BHJCTH Ja C€ MOTY KPaTHTH CBE
BPEJHOCTH M0jaBe ocuM Y U Y, CTOTa BaXH JIa j€ TEOMETPHjCKA CPEIMHA
HOMHHAJTHUX MHJEKca!

~

N

G =N
Y

[TpoceuHa cToma MpoMeHe padyHa ce npema:

0

§=(G~-1)-100

[MomTo cy mpeaMer aHajau3e OBOT paja TOJMIIK MOJAlH, OHJIA CEe KAao pe3yJiTar
no0ujajy mpocedHe TOAMIINELE CTOME MPOMEHE 3a IMOCMATpPaHH 1eCETOTOMHIILU

HEePHO/L.

ApuTMeTHYKa CpeAnHa je Hajuemhe M3pauyHaBaHa Mepa LEHTpalHE TCHICHLHje
U BEIUKH Opoj CTATHCTHYKHX TEXHUKA Yy CTATHCTHIM 3aKJby4HBama KOPUCTH

apUTMETHUKY cpenuHy. Pauyna ce mo cienehoj popmynm:

o 2

n
[IpU 4emy je:

n — Opoj BPEIHOCTH ITOCMATPaHOT 00esIexK]a

Xi — 30up CBUX BPEAHOCTH ITOCMATPAHOT obemexkja

Ha BpenmHOoCT apuTMeTHYKE CpeiMHE yTUUY EKCTPEMHE BPEAHOCTH. 300r HaunHa
Ha KOjU CE M3padyHaBa apUTMETHYKA CPEJMHA, SKCTPEMHO BHCOKE BPEIHOCTH
rmocMaTpaHor odenexja he moBehatn BpemHOCT apUTMETHYKE CPEIUHE U OOPHYTO,
EKCTPEMHO HUCKE BPEIHOCTU he CMamUTH BPEIHOCT apUTMETUYKE cpeiuHe. 300r
TOra apUTMETHYKA CpeuHa HUje Haj0oJba Mepa IeHTpallHe TeHJCHIIjE Y CIIydajy

Jla BPEIHOCTH TIOCMaTpaHoT 0b0emekja HeMajy HopMajlaHy JTUCTPHOYIIH]Y.
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Mepe BapujaduiauTeTa o0enekja yKa3yjy Ha JBE YNLCHUIIC: IbHXOB U3HOC TOBOPH
KOJIMKO Cy Cpe/he¢ BPEIHOCTH MOCMAaTpaHOr obenexja X no0pH MpeacTaBHUIN
CBUX FUXOBUX BPEJHOCTH HAa MOCMATPAHOM CKYIMy U TpeOa Jia MOKaKy KOJIUKO Ce
CBU €JIEMEHTH Ha MOCMAaTPaHOM CKYITy MeljycoOHO pa3iuKyjy y OJHOCY Ha JaTo
obenexje X. Tj. TITO je BapHjaHCa Mamba TO j& CPellba BPEIHOCT 00JbH NIPEJICTABHUK

1 OOpHYTO.

Koedunmjent Bapujanuje je y aHaim3u OBOT paja KOpHUIINEH Kao pelaTuBHA Mepa
necnepsuje (BapujaOuinTeTa) W TMOKa3yje MPOIEHTYATHY BapHjaldjy jeIHHUIE
nocmarpama. Moxkemo pelin 1a je koeuIMjeHT Bapujaldje 3ampaBo MPOCEYHO
OZICTYTIathe¢ BPEIHOCTH KBAaHTUTATUBHOI oOOelexja O] apUTMETHUYKE CpeIuHe
U3paXEHO Y POIIEHTHMA Tj. OTHOC CTaHIap/IHE JCBHjallNje U APUTMETHYKE CPEIHHE.

dopmyra 3a n3padyHaBamke KoeQUIjeHTa BapHjalnje je:

c
y7,

Ha ocHoBy hopmyrie Moke 11a ce 3aKbydH Aa je BaprujaduiauTeT oapehene Bapujadire
Behu miro je Beha BpemHocT craHmapiHe AeBujanmje. BpemHoct koeduiujeHTa
Bapujanuje ce MHOXH ca 100, ma Ou ce u3pa3uo y npoueHTuma. theroBu ocHOBHU
HEJIOCTAIM Cy JIOMAa PENpe3eHTATUBHOCT Y CIIy4ajy eKCTPEMHHUX BPEJTHOCTH HIIH
OTBOPEHUX pa3pena, T€ OCETJHMBOCT Ha Majie TPOMEHE apUTMETHUYKE CpPEeIUHE Y

cllyyajeBHMa KaJla je apuTMETHUKa CpeIMHA BPJIO OJIM3Yy HYIH.

Hako He mocToju OMIITH KPUTEPHjyM BapHjaOMIUTETa IpeMa BpPEAHOCTUMA
koe(UIMjeHTa Bapujanuje, jeqaH oj Hajuenthe NMpUMEHUBAHUX j€ KPUTEPUjyM
HaBeZieH y cnenehoj tabenn. Harmacmmo w ummeHmIly na je HajMama Mmoryha
BpeIHOCT KoeduuujeHTa Bapujanuje jenHaka O (M MOCTHKE ce MCKJbYYHMBO 3a
KOHCTaHTHE HU30BE I0/IaTaka), 1ok Hajseha Bpujennoct Huje oapehena. [Ipaktrnana
MIPUMEHa TI0Ka3yje Aa HBeroBa BpeaHocT peTko mpenasu 100%. Y ciaydajeBuma Kaga
Berosa BpenHoct mnpenasu 100% ped je o BeoMa XETEPOTeHOM HU3Y HIIP. YBO3

MMOCMaTpaHoT MpoUu3BOaa € BpIIMO CaMO yje,Z[HOj (0218 10 nocMaTpaHux roavHa.
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CV (%) Bapujabunurer
0-10 Bp:o cnab
10-30 PenatuBHO cnab
30-50 YmMmepen
50-70 PenaruBHo jak
70 > Bpo jak

Kox ananusze OmiaHca CIOJBHOTPrOBHHCKE pa3MeHe KOPHUIINEH je MHAMKATOp KOjH

oKa3syje MOKPHUBEHOCT yBO3a U3B030M. PauyHa ce o cienehoj dpopmyiu:

100

Uiy,

PUij, =

IIpH Yemy je:
Piij - TOKpUBEHOCT yBO3a U3BO30M IIOCMAaTpaHE 3eMJIbE,
1ij - n3B03 poOHE TpyIIe i, OAHOCHO MIPOU3BOJIA j Y OKBUPY POOHE TpyIIe i,
Uij - yBO3 poOHe TpyIie i, OJIHOCHO IIPOU3BO/Ia j Y OKBUPY POOHE IpyIe i,

t - BpDEMEHCKH MIEPHO/T aHAITK3€e, TOMHA HIIH TIPOCEK 3a ogabpane rofuue t1,
t2, t3,.., tn.

JobujeHn mpoleHaT MoKa3yje CTENeH MOKPUBEHOCTH yBo3a u3Bo3oM. llIto je
IIPOLICHAT BULIM, TO 3HAYM J1a Cy Te pOoOHE IpyIie WK IPOU3BOAN HOCHOLHU, Y OBOM

CITy4ajy, U3BO3HOT ToTeHnrjana Pemyommke Cpouje.
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3. PE3YJITATH UCTPA’KUBAIbA

3.1. OnwTH cTaBOBMU 0 ogHOocuMa Penyo6sinke Cpouje
ca Pycke ®eaepaumje, Penyosimkom besiopycujom u
Peny6/imkom Kaszaxcran

Monepro 106a ca coO0M TOHOCH MHTE3UBHE CPIICKO- pycke ogHoce. OBH OTHOCH
MOYEJIU Cy Jia c€ pa3BHjajy oj kpaja 17. Beka. Cmarpa ce Ja je nojeMHa4aH KOHTaKT
Ha peNaluju CpICKO- PyCKHUX OiHOCca OMO paHuje y cpenmeM BeKy. Taza cy ce cprcku
HapoJHU TpaBlH, Koju cy npensohenn Apcenujem III LlpHojeBnhem, oOparmmm
pyckoMm napy Iletpy I Benukom 3a momoh paau ociobolerma oj TypCKe BIACTH.
»~Haxon Tora je Pucoka Ilerpa Benukor moBena akTHBHY MONUTUKY Ha brakany
(mrTo je, y3 ocrane pedopme u npomene enoxe lletpa I, o3Haumio mouerak meHe

ommyuHHje 60poOe 3a cBoje MecTo Mel)y BogehnM eBporcKuM apskaBama)‘. 8

Kpo3 BekoBe auruiomarcku ogHocd Pycuje u CpOuje myHa je yclioHa W IajioBa,
JI00pux U JIomuX BpeMeHa. be3 o03upa Ha cBe joralaje BeoMa 4ecTo ce TOBOPHU O
Pycuju kao BENUKO, MOY3/1aHOM M TPAIUIIMOHIAHOM CPIICKOM MpHjaTelby, I0K CY Ce
OomHOCH NeuHuCcaN Kao TPaJAWIMOHATHO TpHjaTeJbcKu. Tako je mBa Beka crapa

JieMa, 0 CHOKHUM npubmmkaBameM Pycuje y CpOuju.

On nemMokparckux npomeHna koje cy ce aecwie 2000. rojauHe ma cBe JIO JiaHac,
onHocu Ha penauuju CpOuja- Pycuja cranno ce ynampelyjy. OBu ogHOoCcH Cy ce
WHTEH3UBUPAI HAKOH M30Hjama CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e. YCIENWO je BEIHKH
Opoj y3ajaMHHX T0CETa HA HAjBUIIMM HHUBOMMA, IITO je JOBEJIO JO TOra jaa Cy
ognocu CpOuje u Pycuje manac ,,nmpemMpexeHH” OMiiaTepalHUM CIIOpa3yMUMa H
kpoBHUM CriopasyMoM O cTparemkoMm naprHepctBy u3 2011. rogune, oTBOpHIE

cy ce MoryhHOCTH CBecTpaHe capajme M TO y HajooJbeM HMHTepecy o0e JprKaBe.

48 360pnux padosa Oonocu Pycuje u Cpouje na nouemxy XXI eexa, /[se Pycuje: o dsa
domunanmua ouckypca Pycuje y cpnckoj jasnocmu, npogh. op Mupocnas Josanosuf,
beoepao 2010., cmp. 15.
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»lloMMTHYKa JWMEH3Wja OBUX pelalHja HEeCYMILHBO je neuHHCaHa PyCKOM
nozapikoM CpOuju y pemaBamwy npodinema Kocosa u Meroxuje.“? Ako ce ogHOCH
OBeE JIBE 3eMJbe TIOCMATPajy U3 eKOHOMCKE cepe OHJIa Cy IICHTPATHA TUTamha CBAKaKO
Be3aHa 3a (puHAHCH]CKy noapmky CpOuje Kpo3 KpeauTupame, 1 HHQPaCTPyKTypHH
pojexar racoBoia Jy»KHHU TOK KOjU MPOJIa3u Kpo3 Hairy 3emiby. [locnenmux ronuna
BEJIMKH [IOMAK je OCTBApEH KPO3 BOjHY capamby, OIPeMamkeM BOjcKe cpOuje U Kpo3

HaMEHCKY UHIACYTPH]Y.

VY toky 2012. romuHe n3dopuma npenceannka [lyriura n Hukonuha 3amodena je HoBa
(dasa y ogrocuma Pycuje u CpbOuje. 3a oBe 01HOCE, Y CBOM IOCIIEIHEM HHTEPB]YY,
ambacanop KonsywuH, pekao je 1a cy Ha ,,icTopHjckoM BpXyHIy . Mehytum, Cpouja
MMa TeXKHbY U Ha TIpary je CBOT HCTOPUjCKOT yuiamemna y EBporicky yHujy. 300r Tora
1 He 9y mTo omHocu m3Mmehy Pycuje nu CpOuje npeacraBipajyy jeaHy MoXKaa O
HajakTyeJTHUjUX TeMa y jaBHOM auckycy CpOuje, TO cBakako HiycTpyje cienehy
YUELCHUILY 4 TO je , Jia CPICKO JPYIITBO HE OMyCTaje O CBOT MECTa y MOJEPHO]
EBpormn. Kao Bakau eneMeHTH pacmpase e je mecto CpOuje, ma au Tpeba ma
yHarpelhyje capaamy ca Pycujom wium 3anagsaom EBporiom, onuueHoM y EBporickoj
YHHUJH BEOMa 4eCTO e TeMeJbH Ha MeTa(U3NUKuUM apryMeHTuMa. Tu eleMeHTH Ccy
CJTaBjaHO(HUIICTBO, CIIMYHU je3UK, KyITypa U TPaauIlfja MpaBoCciIaBiba, HCTOPHjCKa
omuckocT, utia. Manu 0eoj enemMeHara 0a3upa ce Ha apryMEHTallUju Koja ce orie/a
y y3ajaMHUM HWHTepecuMa W KopuctumaoOe 3emibe. Omnoce CpbOuje m Pycke
Qenepanyje Be3aHe 32 eKOHOMH]Y, Ka0 U ca JPYTHM YIaJbeHHjHUM 3eMJbaMa Tpeda

IJIeJIaTH y OJTHOCY Ha eKOHOMCKaA KpeTama y EBporu rie ce CpOuja u HanasH.

CrniospHa TproBuHa Kako y Pycuju tako n'y CpOuju mocieamix HEKOIUKO JISIeHH]ja
mpeTprena je 3HavyajHe TpaHcopmanuje W npomeHne. Mnak, TpaaunuoHaiHa
3aBucHOCcT CpOuje o1 pyCKUX eHepreHara u JaHac je orncraia. Hekagaummsyu U3B03
CBETCKHX TO3HATHX IPOM3BOMA ,,jyTOCIOBEHCKE WHAYCTpHje*, Ma je TaKo H3BO3
cprickux npenyseha Hekaga mnpencrasba 50% uzBoza COPJ. ,,3a camo HEKOIHMKO
rOJIMHA U3BO3 CE CPO3ao0 /10 KaracTpoalHuX pa3Mepa, ca Apyre CTpaHe eHepreTcKa

MOJINTHKAje OrIa ypaBHOTEKEeHA.

Hakon pacniaga COPJ, xao u HakoH cBuX Hejaha koje cy 3anecuiie CpOujy, Moxe ce

YBUJACTHU KOJIMKO je Hallla 3eMJba Ouia omTeheHa a THME U B€H CKOHOMCKHU pasBoj

49 Cpbuja, Esponcka ynuja, Pycuja-ananuza ekonomckux oonoca, U.Kneoceguh,
M.I'ajuh, K.Heanosuh, Beoecpao 2012., cmp. 4.
50 Mapjan Booicosuh, Hosa ekonomcka ounnomamuja, Pycuja, cmp. 135
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ycnopeH. Ha »anoct, u ganac cpricka npuBpeia 300r cBera Tora TPIH HecarieanBe

nocicauue.

[Ipakca je TOKOM MPONLIMX TOJWHA MOKa3aja Jia jeé HUBO WHOBAaTUBHE aKTUBHOCTH
cprickux mpeny3eha u name HesanoBosbaBajyha. 3ato je morpeOHO, MOIIO OU ce
pehn HeonxomHo na mpemy3eha y CpOuju ymase y pasHe oOMMKe KOOMEPaTHBHHX
apamxmana. Jenan Takas npumep je 1 Ciopasym ca EAEY, koja Ou Moriia 1a mocreriie
IUXOBY €KCIIaH3M]jy Ha rmocrojeha 1 HoBa TpkuiTa. Ha Taj HaunH cprickanpenyseha
no0Hjajy jaKIMoJCTHIA] 3a TEXHOIJOIIKH pPa3BOj M CBOj €KOHOMCKH pACT, ,,alll
Ce WCTO Tako W jaBJba yTHIA] CTPATEIIKMX MapTHEpCTaBa KOjU C€ Ofpa’kaBa Ha
MaKpOEKOHOMCKE HHANKATOpE y CMUCITY TIoBeharma 13B03a, APYIITBEHOT IPOU3BO/IA,

PacT 3al0CICHOCTH U )KUBOTHOI' CTaHJapAa CTAHOBHHUINTBA. %!

Ja je morenmjan CpOuje BENHMKH, HA TO YKa3yjy MOBOJFHU KaKO 3€MJBHUIITHU TaKO
W KIMMAaTCKH YCIIOBH KOje OHa MMa. AJIM Ty cy M orpann4aBajyhu Gpakropu Koju
ce omenajy y xopumhemy pacnojoKUBUX MOTEHIMjala U TO YCUTHEHOCT Toceaa
U BUXOBA PACMapYaHOCT, 3aTHM Jiolia WHOPACTPYKTypa, HEMOBOJbHH KPEIUTHH
YCJIOBH W BEJIMKA COITMjajiHAa HECUTYPHOCT CaMUX Ipowm3Bohada. 300r Tora je on
KpYILIMjajaHOr 3Ha4aja ,,ia CpOuja y BpeMeHy Koje je UCTIPE/T e YUUHU CBE KaKo 01
Ha IITO 0OJBM HAYMH MPEBA3HUIIIIA HEAOCTATKE KOjU Cy MPUCYTHH U KOjU TOCTOjE,
aJ¥ y3 TO YIUHH U JOAATHE HAIIOPEe y pa3Bojy npepahuBadkor cekropa ¢ 063upom na
ce mpepahjuBauKK CEKTOP HaBOJM Kao BeNHKa MpepaluBadka miaHca Kaja ce FOBOPH
0 JajbeM yHanpelemy CroJbHOTPrBOUCHKE pa3MeHe, ca PycujoMm ajiu u ca Jpyrum

3emMipamMa‘“.52

[Tomamm 3 cBeTcke 6aze mogataka MM®- a, 10 2019. ronnHe ykazyjy /1a ce CBe 3eMJIbe
EBporie Hanaze Ha AHY, WJIK TIPU JHY JIUCTE, KaJla ce mocMarpa ouekrnanu pact b/II1-
a y rogMHama Koje gonase. ,,Jo ykasyje na Ha Pyckom, Ykpajunckom, Erumarkom,
Typckom, Uzpaneckom mmu CAJl TpkumiTy, Tpeba TpaKUTH alTEpHATHBHA TIE CE

poba koja je npousBeneHa y CpOuju Tpeda miacuparu. .53

51 Mp Ana 3. Qyxuh, Hnosayuje y cmpamewkum napmuepcmeuma npeoyseha, Huuw,
2014. cmp.4

52 Mampxoscku bojan, Cxoxo Munan, Aepoekonomuja, Ananuza choseHomp208uncKe
pasmene soha u nogpha y Penyonuyu Cpouju, 2017. cmp. 11

53 Mupocnas 30pasxosuh, Makpoexonomuja, Ekonomcku oonocu Cpouje ca Pyckom
Dedepayujom 0CHOBHU NOMeHYujal u oepanuyersa, okmooap 2014, cmp.4
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M3mehy Brmame rtamamme CaBesne PemyOnmke JyrocnmaBuje um Bmage Pucke
Oenepanuje 28. aprycra 2000. roguHe TOCTHUCAH je CHOpa3yM O CI00OHO]
TproBuHu.>* Tako je ycrnocTaB/beHa 30Ha CiI000HE TProBuHe u3Mel)y MOTIHCHHIIA.
Paruduxamnujy copazyma Case3na Pemy6nmka Jyrocmasuja m3spmmia je 9. u 10.
Mmaja 2001. rogune. Hakon mito ¢y ce pasjenunmie Lpua ['opa u Cpouja, 00e 3eMibe

Cy HaCTaBUJIC Ca NIPUMCHUBAKLEM MMOTIIMCAHOT CIIOpa3dyMa.

Criopazym o cno0oJsiHOj TproBuHHU ca PemyOmukom benopycujoMm mpumemyje ce
oxn 31. mapta 2009. romune. 3akoH o morBphuBamy Cropasyma ca bemopycujom
ycBojeH je 11. memem6Opa 2009. rogune.>

Criopazym o ciobonnoj Tproeuan Cpouje u Kazaxcrana mormucan je 7. okToOpa
2010. ronuHe a mpuMemyje ce ox 1. janyapa 2011. rogune. [lornucann cnopasym
omoryhno je kako yHampeheme Tako W NpoAyOJbHUBaEmE TPrOBUHCKO- €KOHOMCKE
capaame m3mehy aBe 3emube. Capanma je yecMepeHa Ha ,,yop3aH eKOHOMCKH PasBoj,
noOoJbIIamke JKUBOTA U paja rpahana, mosehany 3anocineHoct mely rpahannma anm

1 MOJICTHIIAFhe eKOHOMCKe cTabmimHnoct usmely Cpouje u Kazaxcrana. >

54 Cyorcoenu mucm CPJ - Mehynaponu yeoeopu, 6p. 1/2001.

55 3axona o nomephuearsy cnopasyma Bnaoe Penybnuxke Cpouje u Biade Penybonuxe
Benopycuje o cnoboonoj mpeosunu usmelly Penyonuxe Cpouje u Penybnuxe
Benopycuje. Cnyocoenu Inacnux - Meljynapoonu yeoeopu, op. 105/2009.

56  3axon o nomephusarby cnopasyma o cio600Hoj mpeosunu usmehy Braoe Penyonuxe
Cpbuje u Braode Penyonuke Kaszaxcman, Cnysicoenu enacnux Mehyrnapooru yeosopu
op. 11/2010.
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3.2. 3Hayaj u npegHocTu CnopasyMa o CJ10004HOj
TproBuHu usmehy Penyo6sinke Cpouje u EAEY

CriopasyMHu KOjU Cy NPETXOAHO TMOTIIMCAHU, MPEACTAaB/bAIN Cy YBOJ Y HapenHy
eTaly IperoBopa O IOTHHCHBAKY HOBOT cropasyma ca EBpoasmjckoMm yHHjoM,
WHCTUTYIIUjOM 3a CTBapame 3aje[HUYKOr TPXKHIITa HA MPOCTOPUMA IpE CBeEra
ousmer CCCP- a. [lotnucuBameM HOBOT criopazyMa aMOUIIHja ce OTJIeAa y UPEHhY
capagme W MHUMO Tor mpocropa. [locmarpano y omnocy Ha EBpomcky yHHjy,
EBpoasmjcka yHuja oOyxBaTa MOBPIIMHY KOja je CKOpO ImiecT myTa Beha. ,,Benuku
cy msrnean na he ce Opoj zemapa unanune EBpoasmjcke yHmje y OymyhHocTH

mupuTa. >’
[lotrmcanu criopazymctymuo je Ha cHary 10. jyma 2021. romune.

Koju je 3nauaj oBor ciopasyma Ouhe omucaH y HacTaBKy OBOT Jiejia paja, a 3Ha4aj je
cBakako BumecTpyk. CpOHja je MOTIUITHCaBk-EM HaBEeICHOT CTiopa3yMa OCTBapuiIa U
nobwuina 6enuduimje. JeaHa on OeHuduIMja Koja je BeoMa 3HauajHa jecre na Cpouja
YHHH 3eMJbY KOja je HajlloOBOJbHHUja 3a CTpaHa ynarama Ha bankany. On crpaHux
ynarama Cpbuja nobduja mocra nmpearHoctd. Ha To ykasyje To na je tpxkumre EAEY

JEAHO OJ1 HaJMOTOJbYIHUJUX TPIKUIITA HA CBETY.

[To3utBHM edeKkTH Kao M TPEJHOCTH TOTIHCAHOT CIopa3yMa orjienajy ce y
MOJICTHIIAjy Pa3Boja Hallle 3eMibe y OyayhHOCTH, a TO MPOU3WIIA3U U3 TIO3UTUBHHUX
edekara Koje JOHOCE CTpaHa TUPEKTHA yllarama Kao u nHBectuipje. CBe TO MHOTO
MoOXxe MmobospmaTu npuBpeny CpOuje Koja je y TpaH3WIUjU U Koja je Y Pa3Bojy.
[Ipuspena Cpbuje Tpeda Ha HajOOJbH MOTYhM HAYKMH J]a HICKOPUCTH CTUMYJIaTHBHE
MOJICTUIIAJHE MEpe Kao M OJIAKIIMIE KOje YTHYy Ha TOAMU3akbe M OAPIKABALC
OIIITEI HHUBOA TIOCIIOBHE AKTUBHOCTH. VHBECTHIIMje TOACTUYY pa3Boj Mambe
Pa3BHjEHUX PETHOHA Y HAIIIO] 36MJbH, Ka0 U pa3Boj ojpeheHnx 00aucTu HHAyCTpHje
WIK OJIpiKaBamy HeHOr mocrojeher HUBoA. MHBeCTHIMjE MOJAMOMaXYy W HOBA
3Hama W TEXHOJIOTHje, TTOBE3Yjy W YKJbydyjy nomaha mpemyseha y melhynapomne
KaKO TCEXHOJIOIIKE TaKO H ):[I/ICTpI/I6yTI/IBHe U HOPOMU3BOAHE MPEIKE FJIO63J]HI/IX

MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHHUja KOje Mociyjy Ha npoctopy Pemybnuke CpOwuje.

57 Anexcandap hupuhi, Espoasujcka exonomcka 3ajeonuya, 300pruk npasnoe Ilpasnoz
Gaxynmema y Huwy, op. 62/2012, cmp. 1.
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CByza y CBETy OIIITE je MMPUCYTHA U U3pakeHa TII00aIM3aIija Kao U pernoHaIHA U
cyOpernoHanHa capaama. Ta capaliba 3aCHOBaHa je Ha 3ajeIHUYKUM HHTEpECHMa 1
norpebaMa Koje uMajy perHoHaJlHM HapTHEPH M TO J00Mja cBe BHLIE 3Hauyaja. Cee
mpaxeHrja riaodanuzannja ykasyje Ha moTpedy na 3eMJbe Koje MMajy HUCTe N
CIIMYHE YCIIOBE pa3Boja M MpoldiieMe MOTPeOHO je Ja ce yApYXKe Y OCTBapHBaIby
cBOjuX pehopMCKHX LuJbeBa. TakBe 3eMJbe Tpeba Aa yApysKe CBOja CpecTBa U CHare

Jla Ou MOTJIe J]a OJTOBOPE Ha TIIO0ATHE N3a30BeE.

CBaka KOMIIaHMja KOja EJH Ja yJIaKe PYKOBOAU CE PA3IUUYUTHM DPa3Io3uMa U
CBOjUM crienu(pIIHIM HHTEepECUMa Kaia TOHOCH OJTYKe Kako he U T/ie HHBeCTHpaTH
CBOja cpeicTBa. Tako KOMIaHWje JOHOCE OJUTYKE O yjaramy CBOT KaluTaja BaH
TpaHUIle CBOje 3eMJb€, M Ha Ta] HAYMH MPUXBATA]y TIIOOATHY AUCIEP3H]y JIaHIA
BpeaHOCTH. JIaHaIl BpeTHOCTH YCIOBJEEH j€ BEJIUKUM OpojeM YMHIIIAIA, Ha TIPBOM
MeCTy MpOLeH! TpodrTa KOjU KOMITIaHH]a MOKE OCTBAPUTH Y HHOCTPAHCTBY IyTeM
MIPOM3BOJHOT yiarama. ,,Kao 0CHOBHM MOTHB W3[Baja C€ LMJb M MOTUB BJIaCHHKA
KaluTaja W3/Baja Ce IPUXBATambe CTpPATEervje AUPEKTHOr YyJlarama, 3aIlpaBo

MOTYRHOCT OCTBapHBarba BUCOKE CTOTE MPOQHTa MK HEKOT IPyTor mpuxoa.

VY namy 3emJby, YBO30M Kanurana, 00e30elyjy ce oHa cpeicTBa Koja HEJOCTajy,
JOTYyhYjy C€ CBU pACTOJOXKHBH AoMahm QakTtopu mpousBoame. Ha kpajy ce
Kpeupajy yclIOBH KOjU JAONMPHUHOCE Behy 3arociieHOCT W paj CPIICKUX mpemryseha.
»lIpexo TpaHcdepa TexHonoruje, oOydyaBa ce pajgHa cHara, yCIlOCTaBjba CE€ Be3a
ca OCTaJIuM JEJIOM IIpUBpelie, TAKO c€ OTBapajy MyTeBU JoMahuM mpou3Bolaunma
Ka TJI00ATHOM TPKUIITY, CTUMYJIHIIE TMPUBPETHN Pa3Boj Kao U pact PemyOmmke
Cpowuje.“”

EAEY, nocneimux rojrHa oJIiKyje CTajlaH IPUBPEIHU pacT. To I0BOAH 10 BUILIET
CTaH/ap/la CTAHOBHUIITBA KOj€ CTaJTHO pacTe, IITO YCIIOBJbaBa mosehaHy Tpaxmy 3a
pasauM mpon3BoauMa. CBe HABEIECHO IPHUBPEIN HAIlE 3eMJbE Jaje MOMATHY IIaHCy

3a IIacupameM MpousBosa Ha Tpxkuity EAEY.

58 C. Ionoguuh-Aspuh, M. Buoac-bBybara, ,, Mehynapooua exonomuja’’, @axynmem
3a ekoHOMUJY, uHancuje u admurnucmpayujy, beoepao, 2009. 200., cmp. 295.

59 M. Budac bybara, ,, Memooe u demepmunanme cmpaHux OUpexmuux
uneecmuyuja”’, Uncmumym exonomckux Hayka, beoepao, 1998. 200., cmp. 316
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Tpxumre EAEY 6poju npexo 180 munnona cranoBHuKa. BekoBuma n3mel)y Cpouje
u Pycuje je omnmuna OwmnarepanHa cpalmba,d OHA MPEACTaB/ba KaMEH TeMesball

HAcTaHKy cropasyma u3Mmel)y oBe 1Be 3eMJbe.

EAEY TpxumTe uMa CBOje MOTEHIMjajle KOjU Cy Pa3sHOBPCHU W BHILIECTPaHHU.
[HormncnBamem Criopasyma o cioOOIHO] TPTOBUHHU TMOCTaBJbEH j€ MPAaBHU OKBHP
3a jOIll HANPEIHU]U pa3Boj NMpuBpeaHuXx oaHoca wianuina EAEY u Cpouje. C’tum
Ja ce nornucuBame Criopasyma CTBOpHIIa IaHCA 33 MPOLIUpEE capaame. Tako ce
HaBeneHr Criopa3yM, y UCTO BpeMe MOXKE MOCMATpaTd Kao jefaH OJ HajBaKHHjUX
aprymenara CpOuje 3a TpUBJIaYeHe CTPAHUX WHBECTUTOPA Y OJIHOCY HA 3eMJbE Y
okpyxemy. Ha To yka3yje unmenuna ja cinoboany tproeuny ca EAEY cem CpOuje,
HeMa HH jeJ[Ha JJpyKaBa OCUM OMBIIHNX COBjeTCKUX penyOunurka. [1a rako oBaj criopazym
MIpe/IcTaBJba HEMOPIICHUB 3HA4a] Kaja ce mocMaTpa Cpricka eKOHOMH]ja jep, YUHHU

CpOujy moceOHO aTpakKTUBHOM 3a CTPAHE HHBECTUTOPE Y MPOU3BOHOM CEKTOPY.

IMpeambOyna® Cropa3dyma mpeacTaBba [0 Yy KOME Cy CTpaHe MOTIHCHHIE
[IPUXBATUIIC ONpEeAebeE 3a yHaIpehemwe u npoayosbeme TPrOBUHCKO EKOHOMCKE

61

capajiibe y3 IMOIITOBaWkE MPUHIMIA TpXKHUIIHE exkoHomuje.’! Tako mpeamOy:a

npeacTaBjba OCHOBY TPrOBUHCKO- €EKOHOMCKE CapaameC.

[IpeamOyiia Cnopasyma mnotBphyje Hamepy Ja Cc€ aKTHBHO Y4YeCTBYyje alu |
poay0Jbyjy Mel)ycoOHM €eKOHOMCKO- TPrOBHHCKH offHOCH. McTO Tako mpeamOyiiom
Ce CTaBpajy YCJIOBH Aa ce poba ciobomgHo kpehe, kao u kamuTan amu y3 Bakehe
3aKOHE JIp’KaBa Koje Cy OTIMCHHHMLIE 1 y3 TTOIITOBa¢e IpaBmia CBercke TproBuHcke
Opranuzanuje (CTO).

VY cBoM mpBoM unany ,,Criopazym HaBoau Ja he cTpaHe yroBOpHHIIE MOCTABUTH
onakmiaBajyhe craHmapie W Ha Taj HauWH JuOepanm3oBatu MelycoOHy pasmeHy
TProBUHCKHUX J100apa y3 MOILITOBame ojpeaada OBOr cliopasyma Kao W ojapeaada

Caercke TproButcke Opranu3zanuje®” a cBe TO y CBpXy MPUMEHE pexkuMa CI000IHe

60  Ilpeambyna mj.. Y6oOHu deo doxymenma, yeogopa. I[IpenocHo: oxkoruuerse,
saobunasicerse (nam.) Ilpeysemo ca: http://mojustav.rs/category/preambula/
15.04.2019.

61 Tlocmoje paznuuume meopuje u Kracuguxayuje o mome Koju cy 0CHOGHU NPUHYUNU
exorHomuje. O paznuyumum Kracogokayojama Bud. euwe: Ilpog. op 3opan
Fhezosan, [punyunu eonomuje, Hosu Cao, 2018.

62 Csemcka mpeosurcka opeanusayuja (CTO), ce 6asu npagunuma mpeogute yvely
3emmama Ha eno6atHoM HUB0Y. Anu wene akmusHOCmu NOOpa3ymMesajy 0anieko
suute 00 moza, CTO je maxohe u ckyn npasuna. Ocuosa cy CTO cnopasymu,
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tproeune*.® V3 0BOT ujaHa MPOM3MIa3H Ja 3eMJbe Koje ¢y mormucaie Criopasym y

MOTIYHOCTH [TPUXBATajy TpaBuiia o mociosamwy CBercke Tprosuncke Opranuzanyje.

AN 12 MCTO TaKo MOCTOjH HaMepa Aa ce mpoimupe Mel)yCoOOHH TProBUHCKH OHOCH

y CKIJIay ca MpaBUJIMMaKoja Cy Jaara.

63

60

ucnpee08apanuL u NOMNUCanu 00 cmpawe Hajeehee bpoja semama Koje usmehy cede
mpeyjy. Osu doxymenmu npedcmagibajy npagHu OKeUup mehynapoone mpeosune.
OHu ¢y y cywumuHnu cnopaszymu Koju 0oagesyjy éiade 3emasbd YiaHuya 0a 3a0paice
C60je mpeoGUHCKe norumuKe y 0Keupy 002060penux epanuya. Maxo cy 00206openu
U NOMAUCAHU 00 cMpane 61a0a, Yuss je 0a ce nomMozcHe npoussohayuma pooa u
yenyed, Kao u U3603HUYUMA U YBOZHUYUMA Od HECMEMAHO NOCYJY, UCTNOBPEMEHO
omoeyhasajyhu enadama 0a ucnyrasajy coyujaine u eKoiouKe yibese.
Hajsascnuju yun je oa ce omoeyhu wmo c1o000Huju mox mpeosune (00K 200 He
nocmoje HevicebeHy nponpamHi epekmu), jep je mo 6adcHo 3a eKOHOMCKU pa360j
u bnaecocmarve. To denom snauu u ykaarearse npenpexa y mpeogunu. Taxkohe snauu
obesbehusarbe mocylinocmu oa nojedunyu, KOMnaHuje u eiade umajy uHgopmayuje
0 MP20GUHCKUM NPABUTUMA KOJA 8AdICe C8YOA Y C8EMY, V3 HEKY 8pCmYy 2apanyije
Oa Hehe bumu HeoueKUBAHUX NPoMeHd. [Ipyeum peuuma, npasuia Mopajy oumu
mpancnapenmna u npedsuousad. Boouu kpoz Ceemcky mpeoGUHCKY 0peaHu3ayujy,
Llenmap 3a melynapoone u 6e36eonocue nociose ,npesod Jenena Kajeanosuh,
beoepao 2015, cmp. 9.

Exonomcke npeonocmu cucmema omeopene mpeogune 6a3upanoz Ha
MYTMULAMEPATHO 002080PEHUM NPABUIUMA CY O0B0BHO jeOHOCmAaBHe 3d
paszymesarse U nOYUBAJy Y2iagHoM HA ONUMUM npasuauma mpeogune. Oue cy
nomxpenssene u 00Ka3umMa. UCKYCMBUMAa C6emcKe mpeoguHe U eKOHOMCKO2 pacma
00 [pyzoe ceemckoe pama. Llapune na undycmpujcke npouzgooe ¢y Hazio naie u
caoa cy y npoceky marve 00 5% y paseujenum zemmsama. Tokom npsux 25 2oouna
HAKOH pama, c6emcKu eKOHOMCKU pacm je y npoceky ouo oko 5% coouwrve, wimo
Jje sucoxa cmona Koja je 0enumuino pe3yimant CMarberbd NPenpeKa y mpeosuHi.
Csemcka mpeoguna je pacia 4ax u opace y mom nepuody, y npocexy oko 8 %.
Tlooayu noxkasyjy jacny cmamucmuuxy ey usmehy cio000Huje mpeosune u
exonomckoe pacma. Exonomcka meopuja yxasyje na jaxe pasnoze 3a my 6esy. Cee
opoicase, YKabyuyjyhiu u HajcupomawiHuje, umajy pecypce - byocke, UHOyCmpujcke,
npupooHe, PUHAHCUJCKe - KOje MO2y 0d KOpUCMe 3a Npou3goomwy poba u yciyea 3da
oomaha unu cmpana mpoicuwma. Exonomuja nam 2080pu 0a ce mp2o8UHOM 08UX
poba u ycayea modice cmehu kopucm. JeOHOCmMAasHO peveHo, NPuHYun KOMRNAapamusHe
npeonocmu Kaxgce 0a 0pacase Hanpeoyjy npeo uckopuuihiasarsem concmeeHux
pecypca Kaxko bu ce KOHYyeHmpucaie Ha OHO WMo NPou38ooe Hajoove, a 3amum
mpaosarbem 08UX NPoU3800a 3a NPou3800e Koju opyee opacase npouzeooe Hajoosve.
Jpyeum peuuma, 1mbepanne mp2osuncke nonumuxe - noaumuke Koje omozyhasajy
HecMeman npomox pooa u yciyeda - uU3oumpasajy KOHKYpPeHYujy, MOmueuuLy
unosayuje u noocmuuy ycnex. One ymnodicasajy nazpaoe Koje npoucmuyy u3s
npou3eo0re Hajoobe2 NPou3800d, ca HAjoOLUM OUATHOM, NO HAJOOHO] YeHU.
Boouu kpo3z Ceemcky mpzosuncky opeanuzayujy, Llenmap 3a mehynapoone u
be36ednocHe nocnoge ,npesoo Jenena Kajeanosuh cmp. 15, beoepao 2015.
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3a musseBe, Criopasym nedunuie cienehe:

- ,JIPOIINpEHe W TMOACTUIAmke MehyCOOHHX TProBHHCKO-€KOHOMCKHX OJHOCA,
yCMEpeHUX Ha yOp3ame eKOHOMCKOT pa3Boja JBe JpiKaBe, MOOOJbIIAkE YCIIOBaA
KHUBOTa M paja, nmosehame 3amocaeHoCTH CTAHOBHUILTBA, Y 00JACTH MPOU3BOJILE,

MTOCTH3aka MPOU3BOIHE U (PMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH JprKaBa MOTIHCHUIIA;

- 0be30ehuBame yciioBa 3a JiojallHy KOHKYPEHIN]jy u3Mel)y MpuBpeqHuX cyOjexaTta

AprKaBa MOTHHCHUILIA,

- XapMOHH3allMja MapUHCKUX MpPOIleAypa ¥ HAYMHA MPUMEHE MpaBHIa O TMOPEKITY
po0e, Koja oxrosapajy HopMama Mel)yHapojHe npakce U ycarjaiiaBambe MOCTYIKa

KOHTpOJIE MOpeKyIa pode 01 cTpaHe APUHCKUX OpraHa ap)kaBa MOTIHCHUIA %

Tako ce cnopasymoMm naje Behn mnoacrtuiaj W moceOHAa NPUIMKA CPICKUM
mpousBohaurMa Kao M NpPeAy3eTHHLMMA Ja H3BO3€ CBOj€ IIOJbOIPUBPEIHO-
npexpambene mpousBoge. Tako je CropasymoM mpeiBul)eHO Ja Ce TpIKHUINTE
wianuna EAE3Y mosxe n3Bectn 400 ToHa MOMYy-TBPJAOT U TBPAOT KpaBJbET cHpa
YW HEOTrpaHWYeHE KOJMYWHE OBYjer W Kozjer cupa, 90. 000 nmrapa BUmaka
HeorpannyeHe koymuyuHe BohHe pakuje, 2.000 Tona rurapera. Ompende camor
criopazyma 0a3upajy ce Ha IPETXOJHO OTIHCAaHUM CIIOPa3yMHMa ca TPU WIAHHULIE.
Wnak nocroje mMaje U3MeHe JIMCTE U3y3eTaka U3 pexuMaciio0oHe Tpropuse. Tako
je mpoirpeHa 30Ha cia0001He TproBuHe Ha Pemy0nuky Jepmenujy u Kupruckom

PenyGnukom.

Haj3actymbeHuju cTaB Kol TeopeTuyapa MOJICPHU3AIIN]jE JeCTe Jla IOCTOJH HU3aK
HUBO pa3Boja JPYIITBA ACTCPMUHUCAH TPATUIIMOHATHONINY HErOBUX EKOHOMCKHX,
MOJUTUYKKX, JAPYIITBEHUX M KYJITYPOJIOIIKAX KapaKTEpPUCTHKAa U CTPyKTypa. [la
O0u Ta npymirBa nopehana HUBO Pa3BUjEHOCTH, OHA MOpPajy Ja mpol)y Kpo3 mporec
TpaHchopMalMje M TO O]l TPAAMIHOHAIM3MAa Ka CaBpeMEeHOCTH. TakaB mporec
MIPOBEPEH je Ha MpHUMEpy Hajpa3BHjeHHjUX 3eMasba. MOJIEpPHH3AIMOHN HMITYJICY
pa3BUjeHNM 3eMJbaMa YIJIaBHOM je Ouo eHjoreHor kapakrepa. Ca npyre crpaHe

TpaHcOpMalHju 3eMalba Y pa3Bojy JOMUHHpaAo je erzoreHu ¢akrop. To ykasyje

64 Cnopa3zym o cnoboonop mpeosunu Penyonuxe Cpouje u EAEY http://www.
parlament.gov.rs/upload/archive/files/lat/pdf/predlozi_zakona/2019/2981-19%20
-%20Lat..pdf 01.08.21.
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Ja ce ,,MOJCpHM3aIja 3eMajba y pa3Bojy OCTBapyje myTeM mudysuje KamuTaia,

MHCTHUTYILIMja ¥ BPEHOCTH M03ajMJbEHHUX U3 Pa3BHjeHHUX 3eMaba ‘.

Kao OuTHa KapakTepucTHKa CaBPEMEHHUX TPrOBHHCKUX TOKOBA M3J[Baja ce 3HAYajaH
[opacT peruoHaTHUX UHTETrpalyja Koje ce jaBibajy y BUy 30Ha CI000JHE TPrOBHHE.
W3 mperxomHO HaBEIEHOT IO 30HaMa CIO00OIHE TProBHHE IOJpa3yMeBajy ce
YTOBOPHHU OJIHOCH JIBE WIJIM BHIIE 3eMajhba KOje C€ 3acCHHMBAjy Ha OHJIATepaJIHO]
WM MYJITWIATEPATHO] OCHOBH, KOJUM C€ YKUJAjy LIapUHE M CMambyjy HELapHHCKE
Oapujepe. Tako ce nmuib JMOepanu3anyje TPTOBUHCKAX TOKOBA OTJIeNa y CTBapamy
KaKO E€KOHOMCKHMX TaKO M IOJIMTHYKUX YCIIOBAa 32 HEOMETaHO KpeTame pode |
yciayra Mel)y 3emsbama moTnucHuIaMa. Tako Topes oraiamba TPOIIKOBA TProBama,
omoryhaBa ce ekcrmaH3Wja TPrOBHHCKMX TOKOBAa y BEOMa KpPaTKOM BPEMEHCKOM
poxy. 1 oBae m3BO3 mrpa BeoMa BaKHY W 3HAYajHy YJIOTY. 3aTO j€ OJ BEIHKOT
3HaYaja Jia Hallla 3eMJba ToBeha u3B03, jep Ha Taj HaYKMH nmoBehaBan KOHKYPEHTHOCT
CBOjHX Mpou3Boja- yciayra. [loehamy n3B03a Halle 3eMJbe Y MHOTOME JIONIPUHOCE

OJIAKIIHIIE HAa HUBOY TPTOBUHCKUX OpPraHM3aIIN]a.

[lotnncuBame criopa3dyma ca 3emJbama wianniama EAEY, ykasyje Ha mo3utuBHE
CTpaHe Koje ca COOOM HOCH OBaKaB BHJ] PETYJIMCAHE CIIOJbHOTPTOBHHCKE Capalibe.
EBunentHo je na oBakaB cropazyM CpOujy craBjba Mel)y IpBe 3€MJbE Y PErvoHY.
Criopasym he cBakako o6e30emuTtet U mojctahm yOp3aHW Kao W KOHTHHYHpAHHU
E€KOHOMCKH pa3Boj HaluoHaiHe npuBpene . CBakako he u Beoma JONPHUHETH
KOHKYPEHTHOCTH Halle 3¢MJbe Y PETHOHY. ,,Buiie Hero 6wmio koja apyra ¢opma
HETIOCPEHO MIPOMU3BOIHO aHTAKOBAE Y HHOCTPAHCTBY 3a PE3yNTaT MOKE HUMAaTH
JTUPEKTaH MPUCTYII 3eMJbe JoMahiHa HOBOj HAIIPEIHH]0j TEXHOJIOTH]H, 00JhE METOIC
yhnpaB/baba U MpHUXBaTamke epUKACHUjE OpraHU3allMOHE M MEHAIIepCKe Mpakce,
yCBajame BUINUX MPUBPEAHUX TPXKUIIHHUX CTaHIapiaa, yHamnpeheme KBamutera
JbYJICKHX pecypca IyTeM TpPEHHHra M oOyKe JOKaJHe paJHe CHare, OJIaKIIaH

OPHUCTYI TPKHUIITHMA [IHPOM cBeTa. ©

65 Asepxuesa, E. C. (2014). Mooepruszayuja u eKOHOMCKU pa360j. UHCMUMYYUOHATIHU
gaxmopu pacma coyujarne 3awmume. Journal of Institutional Studies, 6(3), 83-95

66  Anexcanoap Januh, Macmep pao : Cmpane oupexmue uneecmuyuje, Huut, jyn 2014.
2odune, cmp.29
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3.3. AHa/IM3a CIOJbHOTProBUHCKE pa3MeHe
arpoMHAyCTpMjckux npoussozga ca EAEC

[Torpeba 3a MOTHYHHjOM CIMKOM CIIOJbHOTPTOBHHCKOT OJHOCA Ca 3eMJbaMa Koje
y IpenMeT aHaiu3e Hamehe norpely camienaBama YKYIHOI CIIOJbHOTPIOBHHCKOT
onHoca PenyOmuke CpOuje ca 3emaspama uianuiiaMma EAEC. 3a mocmarpanu
BPEMEHCKH MEPHOJ TPOCEK YKYIHOI CPIICKOI M3BO3a arpOMHIYCTPHjCKUX
pousBoa, y Tekyhum nenama, Ha Tpxxkumre EAEC n3nocu 274.13 munmona USD,
JIOK MIPOCEK YKYITHOT CPIICKOT yBO3a ca TpKuiTa 3emMasba wianuna EAEC uznocu
69.13 munuona USD.

CrnossHOTproBuHcka pazmena ca EAEC cBonu ce yriiaBHOM Ha TProBUHY ca Pyckom
Depuepanujom. llpocek mocMarpaHor AECETOrOAMIILET IMEPUOJa MOKazyje aa
95% yxymHor cprckor n3Boza y EAEC unan m3Bo3 y Pycky ®enepanmjy, a 91%
ykynHor yBo3a u3 EAEC umuu yBo3 u3 Pycke ®enepanuje. Pycka denepanuja
ce Haja3M Ha YeTBPTOM MECTy TProBHHCKHX maptHepa CpOuje, 003UpoM 1a YMHH
HEILUTO MaJjIo BUILE 01 6% YKyIHOT CPIICKOT M3B03a, a yUECTBY]j€ Ca HELITO BUILIE O
11% y namem yBo3y. Kaga ce y ananusy nomajy u ocraie 3emibe wianuie EAEC
padyHHLIa ce MHOTO HE MeHba. Y TIOCMaTpaHOM Je€CETOTOANIILEM IEPHOLY YKYIIaH
W3BO3 arpoOMHIYCTPHjCKUX Tpou3Bona Pemybmmke CpOuje y mpeocrane 4eTHpH
3emube wianuie EAEC y npoceky usHocu 12.68 mumona USD, 10K je BpeaHOCT
npoceyHor yBo3a 5.93 munmona USD. IlocTojame CIOJbHOTPrOBUHCKOT CyQHLIUTa
IpeacTaBiba TPajHy KapaKTEepUCTUKY CPIICKe npuBpeae. Y Tadenu 1. npukasaHu cy
pe3yJITaTy CroJFHOTPrOBHHCKE pa3MeHe (M3B03, YBO3 M OWIIAHC) arpOUH/TYCTPH]CKHX
npousBoaa Penyonuke CpOuje ca mojemuanMm unannnama EAEC, nckazanu kao

MMPOCCK aHAJIU3UPAHOT ACCTOTOAUIILET IIEPpUoaa.

Arpoexonomucra Musan [IpocTpan HaBO/M [1a ce TPrOBHUHA IIUPH Y KOHIIEHTPHYHUM
KpPYrOBHMa, MPBO CE OCBaja CYCEIHO TPXKHINTE Ma ce HIe Jajbe. ,,3a Ta JalieKa
TP)KUILTA MOTpPeOHA je BeNMKa MPOMYKTHBHOCT KakO OHM Ce€ WCIUIATHIIM BHCOKH
TpOLIKOBHU TpaHcmopta. Criopazymu o CII000IHO] TPrOBUHU Cy 100pH, 100po je 1a ce
YKHHY Oapujepe 1a u3Bo3H Ko Xohe, aiu My CMO Malla 3eMJba YHja je TT0JbOIPUBpea
OCeTJbMBA Ha KJIMMATCKe (DAKTOpE M TEIIKO MOKEMO OMTH CTaOMIIHU CHaj0eBadH

TaKo BEJIMKUX TpxkumiTa®, ucrnde [IpocrpaH.

63



3Hauaj cnorpHompzosUHCKe pasmene AzpOUHOYCHPUJCKUX NPoU3600a
Peny6nuxe Cpbuje u unanuya Espoasujcke exoHomcke yHuje

Tabesa 1. CioJbHOTPrOBUHCKA pa3MeHa arpOMH Iy CTPUC]KUX MTPOU3BO/IA TI0
3emspama unanunamMa EAEC, y munmuonuma USD,
npocek 3a nepuog 2011.-2020.ronuna

Ilpoceuan
Ilpoceuan uzeo3 | Ilpoceuan y603 crosro-
MPEOBUHCKU
ounauc

Pycka ®enepanuja 262.07 63,20 198.87
Penry6nmka benopycuja 7.65 1,68 5.97
Peny6nuka Kazaxcran 0.62 0,10 0.53
Kuprucka Peny6nuka 4.04 4,14 -0.10
PenryOnmka Jepmennja 0.37 0,01 0.36
Yxynno EAEC 274.75 69.13 205.63

OO0pauyH Ha OCHOBY MojiaTaka PenyOnuyKkor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

OBJie je BasKHO YOUHTH HEIITO O YeMy je nmucao A. XupIiMaH: U3BO3HHK KOjU IMa YCKY
MOHYIY U HE MOXKE JIaKO J]a IPOMEHH TPIKHIITE CHOCH Behe TPOIIKOBE O MpeKuIa
TPrOBHHE, TIOTOTOBO aKO YBO3U Pa3HOBPCHY poOy M TO YIIPAaBO O OHHUX TPXKHIITA Ha
KOja MpeTexHO n3B03u.” OBO ce MOYKE MPUMEHUTH Ha CPIICKY TPTOBUHY Ca 3eMJbaMa

ynannnama EAEC, morotoBy Ha TproBuny ca Pyckom ®enepanujom.

AHanm3a y HaCTaBKy MMa 3a [IUJb Jia PUKaKE OTHOC ¥ CTPYKTYPY CIIOJbHOTPTOBHHCKE
pa3MeHe arponHIyCTPHUjCKUX Tporn3Boa Permyonmke CpOuje 1mojennHaqyHO ca CBAaKOM

on 3emaspa wianuna EAEC.

67 Albert O Hirsman, ,, National Power and the Structure of Foreign Trade ', Universi-
ty of Californija prees, Berkley and Los Angeles, 1945. 200., cmp. 30.
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3.4. AHa/;IM3a CIOJbHOTProBUHCKE pa3MeHe
AarpoMHAYCTPHjCKUX pou3Boaa Penyorke Cpouje u
Pycke ®eanepanuje

Y aHaImM3M CIOJEHOTPrOBUHCKUX ofHOca Perrybmmke Cpowuje ca Pyckom @enepanmjom
NPUMECH je MPUHIMI ,,0/103r0 mpema jaoie” (,,Top-down analysis®*). Ananu3za
07103T0 ITpeMa JI0JIe TIPBO Jaje Mpervie]] «BEUKE CIUKE», a 3aTUM aHAJIN3UPa IeTajbe
MambUX KOMIIOHEHTH. YKYIIaH yBo3 1 n3B03 PerryOmuke Cpouje y Pycky ®@enepanujy
npBo je ananusupad no cekropuma CMTK, 3arum je pahena ananuza no ojcenuma
CMTK 3a arpomnmgycTpujcke MpOU3BOJAE M Ha Kpajy je paheHa jomr aerasbHHja
agamm3a o CMTK mosummjama, oqHOCHO Haj3HAYajHHjUM arpOHMHIYCTPH]CKUM
npousBoauMa. Llwp je crehin mro jacHUjy CIUMKY O 3HAuajy CIIOJbHOTPrOBUHCKE
pasMeHe arpoMHIYCTPHUjKHM MPOM3BOANMMA, a 3aTUM HM3BECTH WITO TMPELUU3HUje
3aKkJby4Ke 0 MOryhHOcTHMa yHampehema CIIoJbHOTPrOBHHCKE pa3MeHe ca Pyckom

Ddenmepariijom.

3.4.1. N3B03 arpoMHAYCTPHjCKHX NPOU3BOAA
Penyo6/1mke Cpouje Ha TpxkuluTe Pycke ®enepanuje

IIpocedan W3BO3 arpoMHAYCTPHjCKUX Tpom3Boga Pemyomnke CpOuje y Pycky
®denepanujy y nocmarpasom rnepuoay (2011.-2020. roguna) U3HOCHO je, Y CTATHUM
ueHama, 266.18 mummnona USD (tabena 2). Bpeanoct u3Bo3a arpoMHIyCTPHjCKUX
npousBona Peny6nuke Cpbuje y Pycky Deneparujy y mocieamoj MOCMaTpaHo]
(2020.) romuan pocturao je mzHoc ox 275.50 mmmmona USD, mito mpencraBiba
peanHo mnosehame on Buie of 2 myrta (mpeumsHuje 2,1) y omHocy Ha MpBY
nocmarpany (2011.) romuny, kama je m3Bo3 m3Hocwo 131.52 mmmmona USD
(rpacdukonl). Youene cy nBe ¢aze pacta M3BO3a arpOMHIYCTPHjCKUX IPOU3BOJIA.
[IpBa daza obyxsara nepuoxa ox 2011. go 2015. rogune. Ilopeaehu HUBO M3BO3a Yy
pBoj mocmarpanoj roguau (2011.) ca 2015. roguHOM 3aKJbydyjeMO J1a je BPEIHOCT
M3B03a arpOMHAYCTPHJCKHX TMPOW3BOJA IYIUIMPaHA Yy pealHoM cMmuciy (jep ce

Hopeze MoJaly n3Bo3a oO0pauyHaTu y CTaJHUM LieHama). Taj TpeHa je HacTaBJbeH

68 https://www.investopedia.com/terms/t/topdownanalysis.asp
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Hape/JIHUX Iap rojiiHa IMocMaTpaHor BpeMeHckor nepuona. Jlpyra daza oOyxsara
nepuon o1 2016. 1o 2020. roguna. [Topenehu HuBo uzBo3a uz 2016. ronune ca 2011.
TOTUHOM, JI0JIA3UMO 0 CIUYHOT 3aKJby4Ka (M3HOC M3BO3a je NyMupaH Tj. moBehan
3a 2,5 myTta). Mehytum, ako mopequMo BpeaHOCT W3B0O3a U3 OMJI0 KOje TOAMHE JApyTe
¢aze (2016.-2020. roguHa) y onHocy Ha 201 1. TOMMHOM 3aKJby4yjeMO /1 je BPEAHOCT
M3B03a arpOMHIYCTPHjCKUX Mpon3Bo/ia peanHo Beha 3a Butie of 1Ba myTa. [ padukon
1. CIMKOBUTO TMPHUKA3yje MPETXOTHO U3HETE YNEHLCHUIE KOHCTAHTHOT PacTa CPIICKOT

M3B03a arpOMHAYCTPHjCKHX Mpou3Boa y Pycky Denepaiyjy.

I'pa¢pukon 1. Kperame n3B03a arponHIyCTPUjCKUX MPOU3BOAA
Peny6nuke Cpbuje y Pycky ®@enepannjy (mpocek 3a nepuog 2011.-2020.)

W BAMITACOHI kAR F

WzBop: Ilpuka3s ayTopa Ha OCHOBY noaaTtaka PemyOuinukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY

HaocHoBy nogaraka npukazanux y Tadem 1., youaBamo J1a je KOHCTaHTaH PacT U3B03a
OCTBapeH y3 PEJIATUBHO HUCKY CTOIy npomeHe of 8.34%, mTo roBopu y MpUiIor
KOHCTaHTHOT M YCTaJb€HOT IUIaCMaHa CPIICKHX arpoOWHJYCTPUjCKUX IPOU3BOJA
Ha Ttpxumre Pycke ®Denepanuje. PemarmBHO ymepeH mpocedaH KoepHIMjeHT
Bapujanuje ox 26.88% mocnenuna je ocunianygja y peajaHoj BpeaHoCcTH n3Bo3a. Ca
jemue ctpane, y 2014. ronunu 3a61eKeH je HajBehw peasiHd pacT, OMHOCHO U3BO3 Y
2014. ronunu je nosehan 3a 131.39 munmona USD y nopehewy ca HUBOOM H3B03a

u3 2013. ronune. Ca npyre cTpaHe, OCTBapeH je maj HuBoa u3Bosa y 2015. ronunn
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y u3Hocy ox 9.38 munmmona USD y mopehemy ca 2014. romuaom, kao u ag y 2016.
roguan y uzHocy on 23.07 munuona USD y omHOCY Ha HMBO M3B03a OCTBApEH Y
2015. romunn. Ilag y 2015. romuHN NEIMMHYHO C€ MOXE OOjaCHHTH HEKUM Off
M3a30Ba ca KOjUMa Ce CPIICKM HW3BO3HHIIM Cyo4aBajy, a THYe ce peekcropra®.
Haume, y 2014. roguau’ cpricka jaBHOCT je yIo3HATa ca MpoOIeMOM peeKcropTa
Meca npousBezicHoT y EY mpexko jenne cpricke kimanute. [IpoGem je perreH kania je
adepa OoTKpuBEHaA a KOHTpoJe ¢y noomrpene. Ocum tora, y anprry 2015.ronune,
pycka ciyx0ba 3a BeTepuHapcku u ¢urocanutapuu Hauzop (Rosseljhoznadzor)
n3aana je obaBelTemhe 0 OrpaHuYaBamy yBo3a jadyka u3 PenyOnuke CpOuje 300r
(ancudpuroBama Cprckux GurocaHuTapHux ceprrdukara.’’ JIok majq HHBOA M3B0O3a
y 2020. rogunu y uszHocy on 42.72 munmona USD y onnocy Ha 2019. roauny
MOJKE Ce 00jaCHUTH Kao MOCIEINIA STUASMHOIIOIIKIX Mepa N3a3BaHNX IIT00ATHOM

mangeMujom KopoHa Bupyca.

69 Pycuja je y aszycmy 2014. 2o0une 3a0panuna y8o3 npexpambenux HamupHuya
u3 3anowne Egpone, Cjeoursenux Amepuuxux /pacasa, Kanaoe u Aycmpanuje,
Kao koumpamepy 3602 ysoherwa canxkyuja Pycuju. Ysooehu 3abpany yeosa pooe
u3 oopehenux semama, Pycka @edepayuja je omeopuna wupoxo nosee 3a pasne
maxunayuje. Y nemoeyhnocmu oa ceoje npoussooe oupexmno naacupajy na Pycko
mpoicuuime, RPoU360HauU U3 CAHKYUOHUCAHUX 3eMAbA UMAJY UHmMepec 0a mo obase
UHOUPEKMHO, NPEKO NOCPEOCHUKA U3 OCTNATIUX 3eMA/bA.

70 http://www.politika.rs/scc/clanak/296657/Ljajic-Na-putu-smo-resenja-proble-
ma-u-izvozu-mesa 02.03.2019.

71 http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/ekonomija/aktuelno.239.html:545968-Rusi-
ja-ogranicava-uvoz-jabuka-iz-Srbije-zbog-falsifikatora 25.02.2019.
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Cauxka 1. CtpykTypa U3B0O3a arpOHH/IyCTPHjCKUX MTPOU3BO/IA U3
Penry6iuke Cpbuje y Pycky @enepanmjy (tipocek 3a mepuox 2011.-2020.)

@ Mecou npepaneon Meca

H MAeYHH NpOH3IBOSH M NTHYja jaja
H HHTapHLE H NPOX3IBO M
ENoephe weohe

H Fada, 43|, Kakac ¥ 3341HK

B CTOYHE XpaHal OCHM #HTE ¥ 3pHY])

W3Bop: IIpukas aytopa Ha OCHOBY TojaTaka PemyOmudkor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY

CTpyKTypa u3B03a apOUHIYCTPH]CKUX ITPOU3BO/IA Y IOCMATPAHOM TIEPHOY je Omia
MPWIMYHO cTabuiiHa, anu 3a nojeaune CMTK oziceke nocroje 3HauajHe ocIuianuyje

y TI0jeIMNHUM TOJJMHAMA.

Haj3znauyajuuje ywemhe y yKyHHOM H3BO3y arpoMHAYCTPUjCKMX TPOU3BOAA
(TprKa3aHOT Kao TPOCEK 3a IOCMATpaHU AECTOTOAWINELM Tepuon) y Pycky
Ddenepanujy uma ofcex ,, 05 - Iosphe u 6ohie”, ca yuerthem ox 70.30% (cnuka 1).
., [losphe u 6olie “ je Tpyna nmponsBo/a Koja ce HajBHIIe H3Bo3H y Pycky @eneapuujy,
ca npoceunom epedHowhy, y cramHuM neHama, ox 187.13 muiuona USD 3a
MOCMaTpaHu JIeCeTOrOUIILY Tiepuo/l. M3y3erak je 2014. roqunHa y K0joj je JOUuIio
110 3HadajHujer naaa ox 57.3%.

Oncex ,, 02 - Mreunu npoussoou u jaja ** 3ay3uma JIpyro MECTO IO y4eliiy y yKyITHOM
M3BO3Y arpOMHAYCTPHUjCKHX Mpou3Bofa y Pycky demepanujy mocMarpaHor Kao
MPOCEK aHATM3UPAHOT JIECETOrOUIIET epuosa. [Ipoceyan HUBO yuerrha qpyror
ozceka je 9.82% (ciuka 1) ca peaTMBHO MPOCEYHUM KOCS(UIIH]SHTOM BapHjaliuje o
38.73%. OBaj oJicek je U3 rofiMHe y TOANHY UMao 3Ha4yajaH peaHH PacT, U3y3eTakK Cy
2015. 1 2016. ronnna. Konmko 3Ha9ajHOM pEaTHOM pacTy je ped, MoKasyje MpoceuHa
crorma mpomeHe y u3Hocy om 75.01% (mpocek mepmoma 2011.-2020. roamna).

3akibydak je Jia je 0BO TpyIma Mpou3Boaa y kojoj je PemmyOnuka CpOuja mocieamux

68



3Hauaj cnorpHompzosUHCKe pasmene AzpOUHOYCHPUJCKUX NPoU3600a
Peny6nuxe Cpbuje u unanuua Espoasujcke exoHomcKe yHuje

TOJIMHA MPETIo3HAaa ¥ OCTBAPHIIA KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Y HACTYITY Ha TPKHUIITE
Pycke ®enepanuje. ¥ 2013. roqunu octBapeHo je HajBehe yuemrhe oBor ojceka
y YKYITHOM M3BO3y arpoMHIYCTPHjCKHUX IMPOM3BOAa M OHO m3HOocu 11.2% (21.42
vumrora USD). Y nmepuomy ox 2011. mo 2014. rogmHa 0Baj 0/IceK je peasHo pacTao
IO jako BUCOKUM cromnama, fa 6u y 2015. roguau octBapro pannu naj ox 3.97%, a
y 2016. roguna peannu pact o 3.20%. Y 2017. ronuHN OCTBapeH je peasHu pacT
on 12.45%. KoedunujeHT BapHjaiije oBOT OJCEKa je PelaTUBHO yMEPEH U U3HOCH

38.73%, 1ITO je moceuIia YIpaBo U3HETUX OCIMJIAIM]a Y PeaTHUM CTOTIaMa pacTa.

IIpBu oncex (CMTK 01),,01- Meco u npepade 00 meca”’ Hanasu ce Ha TpeheMm MecTy
10 HUBOY 3HAYajHOCTH Y CTPYKTYPH W3B03a arpOMH/IyCTPUjCKUX MPOU3Boaa y Pycky
Denepaunjy. OH ynHU 6.53% yKYIIHOT M3B0O3a arpOMHIYCTPHjCKUX MPOU3BOJA Ha
TpxkuiTe Pycke @enepanuje (mocMaTpaHo Kao MPOCeK JIECETOTOAMIIBET IEPUO/Ia).
OOuM n3BO3a OBOT' OfICEKAa MMa NPWIMYHO BEJHKA OACTYNama y MOCMarpaHoOM
nepuony (2011.-2020.), mTo mokaszyje u MPOCEYHH Koe(HIMjeHT Bapujaidje of
116.55%. Ananuza ykymHor oO6nMa n3Bo3a oBor cexropa (CMTK 01) ykasyje na je y
MIPBUM NIOCMaTpaHUM TOAMHAMA OBaj CEKTOp MMao cradunal pact. Hajsehu peannu
pacr je octBapen y 2014. roqunu (1540%). MelytuMm, 3HauajHe ocLuIanmje HacTajy
y TpeocTaauM mocMarpanuM roguHama (mepuwox 2015.-2020.), jep je ,,mpoOmem™
HamnpaBuo pexopaaH u3Bo3 y 2014. roqunu (y uzHocy oz 72.58 muimmona USD). ¥V
2013. ronuHu OBaj CEKTOP OCTBApHO je 3HavyajaH Maj y W3HOCY O]l HEBEpOBATHUX
51.73%. Cnnuna cutyanuja ce goroguia u 'y 2015. rogunu, kaza je nax M3HOCHO
48.94%. Yoenpuro Hajpehu na 3a0enexe je y 2016. ronuHu U u3HOCHO je 76.74%,
1ok je many 2020. ronguau nzHocno 33%. IIpoceuna ctona npoMeHe 3a mocMaTpaHu
nepuox (2011.-2020.) nznocu 11.19% u nokasyje aa je pacT u3BO3a OBOI' OJCEKa

(CMTK 01) 6mo Behu on ocTaBpeHOT Maaa y MPETXOAHO MOMEHYTE YeTHPH TOANHE.

Amnanuza n3Bo3a o oncennma CMTK y mocMaTparoM neproy, HaBOIH Ha 3aKJbydaK
Ja u3B03 cruenehux ojaceka: ,,05 - [loephe u sohe”, ,,02 - Mneunu npouszsoou u
nmuyja jaja*“, ,,01 - Meco u npepade 00 meca“ n ,,04 - JKumapuye u npouzeoou 00
orcuma * anHe npexo 90% yKyImHOT M3B0O3a arpOMHAYCTPHjCKUX MPOHU3BOAA (CIIMKa
1.). Bucoxke cromne npomene poOHuX rpyna ,, 02 - Maeunu npoussoou u nmuyja jaja “
(croma mpomeHna je 75.01%) u ,,06 - wehep,npouszsodu 00 wehepa u meo* (croma
npomene je 77.80%) u BUXOBU BUCOKH KOS(HULUjEHTU BapHjalije HHIULHUPA]y Ja
0Be poOHe TpyIie UMajy U3paKeHY TEHJICHIIN]Y HECUTYPHOCTH Y JIaJbeM IUIacMaHy

Ha Tpxumre Pycke @enepanuje. [lpu Tymauemwy pesynrara Tpeba UMartu y BHIY
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Jla cy Tojmanu 3a poOHy rpymy ,,03 - Pube, wyckapu, mexywyu u npepahesune 00
mux “ 3acHOBaHM Ha camo 4etupu romune (2012.-2017.) y kojuma je PemyOmuka
CpOuja u3Bo3mIita OBy rpymy mpou3Boja. Tpeba y3eTn y 003up ¥ YNEHEHUILY J1a Ce
pobua rpyma ,,08 - Cmouna xpana (ocum dxcuma y 3puy)“ TIacupa Ha TPIKHUIITE
Pycke ®enepanuje tek ox 2012, rojuHe, U TO Yy NPWIMYHO CTAOWIHOM 00UMY (IITO
rokasyje croma npomene of 38.50%). Koedunujent Bapujanuje on 79.60% ykazyje
Ha OCIHIANFje Yy oOMMYy Koje Cy TOCICIUIN pacTyher TpeHaa W3BO3a OBE TPYIIe

MPOU3BOIA.

3akspydak je ma he ce y OymyhHoctn m3Bo3 y Pycky denmepamnujy 3acHUBATH Ha
cnenehum pobHuMm rpynama: ,,05 - Ilosphe u eohe’ (ctona mpeomene 5.76% u
koedunujent Bapujaunje 24.69%), ,, 04 - JKumapuye u npouzeoou 00 scuma *“ (ctona
npeomene 5.82% u xoedumujent Bapujanuje 30.31%), ,,09 - Paszuu npoussoou 3a
xpany u npepahesune *“ (cromna npeomene 7.90% u koedurmjent apujaiuje 60.89%)
u,, 11 —Iuha* (crona npeomene 7.24% u xoepuuujent apujauuje 20.80%).
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Ta6esa 2: 13803 arponHAyCTPHjCKUX MPOU3BOAA IO
CMTK oxacemnmmma u3 Penyommke Cpoujey Pycky denepanujy (2011.-2020.)

Hpoceuna Cmona Keguyujenm Vuewhe
Oocex | Hasus oocexa epeonocm npomene s @ -
(Mur.$) (%) sapujayuje (%) (%)
0o |Kuse dcusomuroe, ocun 0.0 | -23.35 | 241.63 0.00
orcusomurba uz ooceka 03
01 [Meco u npepaoe 00 meca 17.39 11.19 116.55 6.53
0y |Maueunu npoussodu u 2615 | 75.01 38.73 9.82
nmuyja jaja
03 |Pubevyerapuyeyuniu | 6y | gy 35 213.48 0.01
npepahesune 00 wux
04 |Kumapuye u npoussoou 7.50 5.82 30.31 2.82
Ha 6aszu xeumapuya
05 |llosphe u sohe 187.13 5.76 24.69 70.30
06 |HLiehep.npoussodu 0o 033 | 77.80 51.79 0.12
wehepa u med
07 |Kadaudjkaxaosammiu |, 6o\ s s 101.93 0.78
npousso0u 00 rux
o | Crmouna xpanafocu 782 | 3850 79.60 2.94
olcuma y 3pHy)
g9 |Fasnu npouseodu saxpany| 4 cs 7.90 60.89 3.62
u npepalesune
11 |Iuha 7.15 7.24 20.80 2.69
1o |Ayean unpouseoou 0o 097 | -733 70.63 0.36
0y8ana
Yxynno: 266.18 8.34 26.88 100.00

N3zBop: OO6pauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaaTaka PemyOnmakor 3aBojia 3a CTAaTHCTHKY

JoHomewe mpeuu3HUjuX 3akjbyyaka Hamehe moTpe®y 3a JeTajbHHjOM
aHaMM30M. Y HACTaBKy Cy INPUKa3aHU DPE3yNTaTH aHAIN3e II0jeJMHAaYHUX Tpyna
npousBoja (mo3umnuja), cacraBaux jaenoa CMTK oxceka, koju unHe 90% u3B0o3a
arpoMHIyCTpUjCKUX Npou3Boaa y Pycky ®eneparmjy.
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3.4.1.1. Ananusa no npouseoouma CMTK 01 (,,01 - Meco u npepade 00 meca“)

Uetnpu poOHe Tpyme cy cactaBHH jaeo oBor onceka CMTK. Po6na rpyna ,,017 -
Meco u jecmugu KianuuHu npouss., KOH3eps.,HH'® ce KOHTUHYHPAHO H3BO3WIIA Y
LEJIOM TIEPHOly ocMaTpama, ITO ce MOXKe BUAeTH Ha ciauuu 2. [Ipoceyan u3Bo3
OBE TpyIle MPOU3BOAA, Y CTATHUM IieHama) m3Hocu 5.41 mummona USD (mpocex
MOCMaTpaHoOT JIECETOTOIUIIHET TIepro/ia) a ydemnihie U3B03a OBE TPpyIe MPOU3BOIA
y YKymHOM u3Bo3y nocmarpaHor cekropa (CMTK 01) usnocu 31.11% (tabena
2.). Pobna rpymna ,, 016 - Meco u jecmusu Kiauuu.npouss., co/beHu, cyulenu' ce
n3Bo3u moueB ox 2012. rogune (ca yuemhem m3Bo3a oBe podne rpyme ox 2.17%
y YKYITHOM H3BO3Yy TOcMarpaHor ojnceka). PoOna rpyma ,, 012 - Ocmano meco u
jecmuseu omnayu, ceedxce, cMp3Hymo ce KOHTHUHYHPAHO W3BO3M TOKOM IIEPHOIA
rocMarpama a yueuihe n3Bo3a oBe rpyre Ipou3BoAa y yKyIOM H3B03Y TOCMaTPaHOT
cekropa uzHocu 64.91%. Poona rpyna ,, 011 - Meco coeehe, ceedice, pacxnaheno uau
cmpsrymo *“ u3Bo3u ce Tek of 2014. ronmuHe a ydemnthe u3Bo3a oBe poOHE rpyre y

YKYITHOM HM3BO3Yy IIOCMaTpaHor oaceka uHocu 1.81%.

Cauxka 2. V3B03 arpouHyCcTpHjCKUX IIpou3Boaa y Pycky denepaiujy
(CMTK 01) mo pobuum rpynama, 3a nepuon 2011.-2020.

¥ )
<Oy 50; 0, Sg, Pp, 2. 2
& g Ry 0y <0, g, 2 )
= VI ey s T g ~Org "J"%’r}
= 0,00 ___
= |
= 0,50 |
= I|
= 1,00 .
=
B —
W17 - Meoo ¥ JSCTIHEN IMEHEYHEE NPOMIE HOHISPE KE
B8 - M=oo ¥ jeCTIER IMEHIEY TPOKIE COMRSHILCVIISHE
012 - Oorame Moo K jSCTHEN QT CESES CMPIRTTO
| |11 - Maco roesle cgame paooEllEHo MK CMDIEYTO y
L™

W3Bop: [Ipuka3s ayropa Ha OCHOBY TojaTaka PemyOmiukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY
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CBaka off TOMEHYTHX POOHUX TPyIla MMa 3HauajHE OCIMIIAIMje Y OOMMYy H3BO3a
u3 roguHe y roauHy. To moka3syjy u xoedunujenTu Bapujaiuje (tadena 2.). To je
pasJior aHaiM3e Mo Mpou3BoauMa (MojeIMHAYHUM MO3HUIIMjaMa) Y OKBHPY CBaKe O]
geTupu poOHe rpyne. Lmwb je mohm mo objamrmerma 0Bako BUCOKUX KoedwuimjeHara
Bapujarmje y CMTK 01.

Ta6esa 3. 113803 arponHAYCTPHjCKHUX MPOU3BOA IO
po6ruM rpynama CMTK 01 (2011.-2020.)

Pobna fpoceuna Cmona Kegpuyujenm Yuewhe
Ha3sug poéue zpyne speonocm npomene A -
zpyna (Mur.$) %) sapujayuje (%) (%)
Meco ecosehe,csednce,
011 0.31 -24.09 112.01 1.81

pacxaaheno unu cmp3nymo

Ocmano meco u jecmusu
012 11.29 -24.91 154.00 64.91

omnayu, ceexce, CMp3Hymo
Meco u jecmusu knanuu.

016 0.38 35.16 130.39 2.17

NPOU36.,CObEHU, CYUUCHU
Meco u jecmueu knanuunu

017 541 11.00 47.53 31.11
npouse.,KOH3epes.,HH
Ykynno: 17.39 11.19 116.55 100.00
U3zBop: OO6pauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaraka PemyOiauukor 3aBoja 3a

CTAaTUCTUKY

[Ipoceuna BpeaHocT U3B03a poOHe rpyIie ,, 011 - Meco eosehe, ceedce, pacxraheno
unu cmpsHymo *“ (IpoCeK TMepuoa y CTaHUM IieHama) y u3Hocy of 0.31 munmona
USD cBpcTaBa 0By poOHY TPYIy yV Pel HajMame 3aCTYIUBbEHHX y M3BO3Y CEKTOpa
CMTK 01 (1.81%). BpennocT n3B0o3a mpeTxoIHO MOMEHYTE IpyIie IPON3BO/ia 3HATHO
Bapupa M3 rofuHe y TOAMHY, MaKO Ce NMPOU3BOAM roseher u jyneher meca m3Bose
TOKOM 4 TOAMHE aHATM3UPAHOT Teprona. Youara ce na je HakoH 2014. romunHe (koja
Ba)KU 3a TOJMHY Y K0jOj je ocTBapeH HajBehn n3Bo3) n3o3 y 2015. rogunu omao 3a
82.6%, y 2016. ronuHu TOTOBO Ja Ta HUje HU OWIIo, na 6u ce y 2017. roguHu U3BO3
oBe poOHe TpyIie mpubImKno HUBOY o7 50% m3B03a Koju je octBaper 2014. ronune.
[Mocnenme u3Bo3He roauue, 2019. roauHe N3B03 je OMO0 MUHMMAJAaH U HA HUBOY M3
2016. roqune. Crona npomene y u3Hocy of -24.09% u3paxapa yTHLj IPUKa3aHUX

CMamema, 10K koeduuujeHt Bapujauuje y uzHocy o 112.01% (tabena 2.) roBopu o

73



3Hauaj cnorpHompzosUHCKe pasmene AzpOUHOYCHPUJCKUX NPoU3600a
Peny6nuxe Cpbuje u unanuya Espoasujcke exoHomcke yHuje

BEOMa jaKUM BapHuIlfjaMa y HUBOY M3B03a KOje Cy Ce JelIaBalie U3 TOANHE Y TOIUHY.
Ha ocHOBY 100MjeHUX pe3yiTaTta TEUIKO j& U3HETH 3aKJbYUKe O MEPCIICKTUBH J1aJber

IUIacMaHa OBe IpyIie npou3Bona Ha Tpxuite Pycke @enepanyje.

Crpykrypa poOHe rpyme ,, 012 mo no3unujama Mpou3Boja Mokasyje 1a ce M3BO3
OBe POOHE TpyIie 3aCHUBA HAa W3BO3Y MTPOU3BO/IAa HAa TO3UIH]jH ,, 0122210 - Tpynosu u
noxymKe ceurbCKu, cmp3nymu ', duje je ydemrhe u3Bo3a y BpeIHOCTH YKYITHOT H3B03a
oBe poOHe rpyne 85.95% (mpocek nepuona 2011-2017. roguna- tadena 3.). Tpeba
rctahu 1a je 0BO MO3UIIHMja MPOM3BO/Ia KOja MMa JOMHHAHTHO ydenrhe y yKyITHOM
n3B03y 1enor npeor oaceka (CMTK 01) u To y uzHocy ox 63.74%. Croma mpoMeHe
oBe poOHe Tpyne u3Hocu 28.19%, a xoedunujent Bapujanuje ox 127.52% ykasyje
Ha BEJMKe OCHMIAIUje y macMany Ha Tpxuinte Pycke denepanuje. Yipaso je oBa
pobHa rpyma ,,KpuBaIl 3a eKCTpeMHY BpeaHOCT meior mpsor oaceka (CMTK 01) y
2014. roquau. Mehytum, y 2013. ronuau oBa po6Ha rpyna (,, 012 ) unHuna je camo
10.8% yxynHor u3Bo3a mnpsor oxaceka (CMTK 01), a npumar je mpeysena rpyna
npoussona ,, 0122290 - Meco ceurncko ocmano, cmpsnymo‘ ymecto ,,0122210
u unHwia 86.7% yuemntha ykymHOT W3BO3a TocMarpaHe poOHe rpyme (,012°).
Haume, 2013. roguna je Omia usysetak, jep ce ydyemhe oBe MO3MLHjE MPOU3BOIA
(,0122290°) y yKyITHOM M3BO3y TocMarpaHe poOHe Tpyre, v mpoceky kpehe oxo
7.01% (tabeina 3.). Ctomna npoMeHe oBe poOHe rpyrie y u3Hocy o -24.91% mnokasyje
Jla je y mpockey oBa poOaH rpyna y cBe MameM OOMMY IUIacHMpaHa Ha TPKHUILTE
Pycke ®enepanyje. Koeguuujenr Bapujanuje y usnocy on 154% moxkasyje na je
OBa poOHa Ipyma uMayia eKCTPEMHO jake BapHujalldje y U3BO3y Ha TpKuITe Pycke
Oenepannje. Ha ocHoBy mopmaraka PemyOmuuxor 3aBoja 3a CTHUCTHKY, NPOCEYHE
CTOTIC TIPOMEHE MpHUpacTa rpja CBHIA 33 TOCMaTpaHu nepuoa y usnocy on 0.93%
Y WHJAEKCa MpHpacTa CBUEHCKOT Meca of 1.61%, nonasu ce 1o 3aksbydka ga gomaha
MIPOM3BOAKA y CBHUIAPCTBY HajBehwM Jenom 3agoBojbaBa jaoMahe morpebe 3a
CBUIbCKUM MecoM. Mel)yTum, kaja ce rmojaBu moTpaxeba 3a N3B030M OBOT ITPOU3BO/IA
JIOJIA3MMO Y CUTYaIlHjy Jla OHa HHUje MoBoJhbHA. OCUM J0JaTHE MPOU3BOAE U Beher
Opoja cBUmba, JoAaTHU Ppo0JIeM Ha OBOM MOJbY je U TpaHcnopT. Hanme, 300r HaunHa
HCKOPCHUBAA KyTE, KOjU CE KOJT HAC PAJIM MPEBCHTUBHUM BAKIIMHUCAKHEM, YBEICHE
cy HaM Mepe 3abpane Tpancropra kpo3 EV72. Kako 6u ce moBehasia KOHKYpEHTHOCT

Ha HTHOCTPAHOM TPIKHUIIITY, HEOITXOIHO j€ PaJINTH Ha YHanpelermy HIBOA TPOU3BOIHE

72 Y passujenum semmwama oéa bonecm ce uckopersyje youjaroem sHcugomursa u
CMONOCNOMHOM HAOOKHAOOM (hapmepuma 3a yY4uroery wimenty.
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1 UCITyHhaBamy oAroBapajyhux crangapma (mro je 6uo cirydaj y 2010. roguan kama

je yBenen HACCP cuctem -Hazard Analysis Critical Control Points)”.

Ta6ena 4. 113803 arponHAYCTPHjCKUX TPOU3BOAA IO
npou3BoarMa pobne rpyne ,,012” (2011.-2020.)

Mosuuuja Ilpoceuna Cmona Kedmt.;ujel-fm Ve
0 Has3ue npouseoda epeonocm npovene eapujayuje o
npouseooa (Mur.$) %) %) (%)
0122190 |Meco courscro ocmaio, 0.010 0.00 0.00 0.08
ceesxice uiu pacxﬂaheﬁo
0122210 | Pynosu u nowymie 9.699 28.19 127.52 85.95
ceumcxu,cmpal-tymu
0122220 |Bymosu unaehre 0697 | 0.00 75.48 6.18
ceu}bCKu,CMpmymu
0122290 |Meco courocro 0.792 8516 | 156.25 7.01
ocmallo, CMp3Hym0
0123500 |Kuouna ucesenay konadeu | s 0.00 0.00 0.04
omnauu,CMps'Hymu
0125200 |/Brympuye 0.040 24.48 61.45 0.35
jecmuse,eosele,cmpsnyme
0125400 | 21ympuye jecmuse,00 0.043 0.00 78.20 0.38
csurba,cmpmyme
Ykynnuo (poona cpyna ,,012”): 11.29 -24.91 154.00 100.00

N3zBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY nojaTaka PemyOnuukor 3aBoja 3a CTATUCTUKY

PoOHnarpyna,, 017 - Meco u jecmusu kianuuhu npouss., Konseps., Hi'* je y nopehemwy
ca CBUM ocTanuM poOHMM rpynama y okBupy CMTK 01 numana HajMame ocuianuje
MIpH TJIaCMaHy Ha PYCKO TPXKHINTE TOKOM ITOCMAaTPaHOT MEpHoja, IITO MoKazyje 1
koeduimjeHt Bapujanuje ox 47.53% (tabena 4.). Ocum Tora, OBO je jenuHa poOHa
rpyma Koja je uMaljia KOHTHHYHTET y TutlacMaHy Ha Tpxkuinte Pycke ®enepanuje 3a
11eo0 mocMarpanu nepuoj. Jpyre poOHe Tpyre cy moummane aa ce m3sose 2012.
(,016°) u 2014. ronune (,,011“). Ha3znauajuuje yuerihe y yKyImHOM H3BO3y OBE
pobue rpyne (,017“) umajy npousBoau Ha moszunujama ,, 0175090 - Ilpoussoou
ocmanu,00 ceurba, KoHzepgucanu, HH' ca ydemhem 42,28% 3a 1eo mocmarpaHu
niepuo, 3atuM ,, 0172010 - Kobacuye, 00 meca, Op. K1an.npou3eooa uiu Kpsu ' ca

yuenthem oz 24.77% wu ,, 0174000 - Meco u usnympuye, 00 dHcusune, KOH3ePEUCAHU,

73 http://haccp.rs/
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nu‘* ca yuemhem on 18.28% (Tabena 4.). Bucoku xoeduinjeHTrH BapHjamnmje cBakor

OJI TIPETXO/THO HABEJICHUX MPOM3BO/Ia YKa3yjy Ha 3Ha4ajHe OCIMIIAIU]e Y IJIaCMaHy

OBHX npou3Boja Ha Tpumirte Pycke denepauunje u3 rogune y roguny. C tora je

BeoMa TEITKO M3BYhH IMMOy31IaH 3akJbydak KOjH OJ HaBEIACHUX Mpon3Boaa he mmarn

nepcrektuBy y Oymyhem n3Bo3y Ha Tpxuiite Pycke @enepanuje.

Tabena 5. 13803 arponHAYCTPHjCKUX MMPOU3BOA 1O
npousBonuMa pobHe rpyrme ,,017” (2011.-2020.)

, Ilpoceuna Cmona Kegpuyujenm
losuuuja Has3ue npouseoda epedHocm | npomeHe sapujayuje Yv-teomhe
npou3eooa (Mu.$) %) ) (%)
Kobacuye,00 meca,op. knaH.
0172010 1.339 5.72 61.15 24.77
npou3ze00a Ui Kpeu
Ocm. npexpamé. npouss. 00
0172090 0.208 | -56.50 118.79 3.84
npoussoda uz 01720
ueepuye, npunpemmbene uiu
0173000 | ccrruennp Mol 0361 | 1444 | 5318 | 667
KOH3epaucaue, i
Meco u usnympuye,00
0174000 0.989 13.24 49.31 18.28
JICUBUHE, KOH3EPBUCANU, HH
LIynka ceurcra u oopecyu
0175010 0.021 0.00 0.00 0.39
ULYHKU, KOH3ePBUCAHU
IIpoussoou ocmanu,00
0175090 2.287 8.53 52.49 42.28
C8UFA, KOH3EPBUCAHU, HH
Meco u usnympuye,eogehu,Kon3
0176000 0.202 | -10.03 73.23 3.73
epsucanu, it
Ocmano meco u
0179000 0.002 0.00 0.00 0.04
UBHYMPUY e, KOH3EPEUCAHU
Ykynno (poona cpyna ,,017”): 5.41 11.00 47.53 100.00

HN3Bop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY noaaTaka PemyOunukor 3aBoja 3a
CTaTHCTHKY

3akJbydaK je ga Cy ce y OKBUpPY M3B03a oxaceka ,, (0] - Meco u npepade 00 meca” y

HpBOj TOAWHU MOCMaTpama MU3BO3WJIN CaMO npepaljeHI/I MCCHU MPOU3BOAU, A ou

cC on 2012. TOAWHE U3BO3 OBC I'PYIIC 3aCHHUBAO HA M3BO3Yy CBUILCKOI' MECa, CBCIKET

u cMp3HyTOT. TO je JOruYHa MOCIennuIla CUTyalldje y CTOYapCTBY Y HAIO] 3eMJBH.

76




3Hauaj cnorpHompzosUHCKe pasmene AzpOUHOYCHPUJCKUX NPoU3600a
Peny6nuxe Cpbuje u unanuya Espoasujcke exoHomcke yHuje

Jla 61 ce 1000JbIIIA0 MITaCMaH OBUX MPOU3BOJAa HA HHOCTPaHA TPXKHIITA MOTpeOHA
je Beha nomaha mpousBoOAKa W 3HAYajHHUjU TOACTHUIA] OJ CTPaHE Jp)KaBe, Kao U
UCIyaBambe U TMOMITOBae Mel)yHApOIHUX CTaHaap/Ia.

3.4.1.2. Ananusa no npouseoouma CMTK 02 (,,02 - Mneunu npouseoou u
nmuuyja jaja“)

Oncex CMTK 02 uune cnenche tpu pobue rpyne (ciuka 3.): ,,022 - Muexo u
npouszeoou, ocum oymepa unu cupa’, ,,023 - Macray u ocm. macrohe 00 miexa
smaeunu namasu® u ,,024 - Cup u ypoa*“. tbuxoBo ydenihe y yKyImHOM H3BO3Y
onceka CMTK 02 je craOwiHO M yjeTHAYCHO TOKOM IMOCMATPaHOT BPEMEHCKOT
nepuozaa. Yueinhie n3B0o3a CBaKe 07 HABEACHUX POOHUX IPpyMa Y YKYIMHOM H3BO3Y
IpyTor onceka m3Hocu: 2.36% 3a pobHy rpymy,, 022 “, 0,05% 3a poOHy Tpymy ,, 023 “
n 97.59% 3a poOny rpymy ,, 024 .

Cauka 3. U3B03 arponHIyCTpHjCcKUX npousBoaa y Pycky ®enepaunjy,
(CMTK 02) mo pobHIM rpymnama, ipocek 3a mepuoy 2011.-2020.
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W3Bop: IIpukas ayropa Ha OCHOBY TojaTaka PemyOmudkor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY
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Hajsumre m3BokeHa pobna rpyma je ,,024 - Cup u ypoa‘ ca mpocednux 25.52
murona USD (tabena 5.) 3a mepuonx 2011-2020. [la Ou ce cTekao yBuja y oOum
M3B03a OBE IPyIie MPOU3BOAA, MopeljeHa je BPeIHOCT U3B03a MOCIIEAHE MOCMATPaHEe
roguae (2020.) u mpBe TOmWHE Y KOjOj Cy OBH MPOW3BOAM ITOYCTH N1a CE M3BO3C
(2011.). OBo nopeheme moka3syje Jia je W3B03 OBUX IMPOM3BOJIA PEATHO ITOPACTAO 3a
Buie o 9 myrta ( nmpenuzHuje 9.3 myTa) U ©UMa BUCOKY CTOITy ipoMeHe o1 89.76 %
(Tabemna 5.).

Tabesa 6. 113803 arpouHAyCTPUjCKUX MPOU3BO/IA IO
poonuM rpynama CMTK 02 (2011.-2020.)

Poona fpoceuna G Keguyujenm Vuewhe
Hasue poéne zpyne 8peoHocm npovene L -
zpyna (Mur.9) (%) eapujayuje (75) (%)

Munexo u npouzeoou,ocum

022 0.62 13.05 95.21 2.36

bymepa unu cupa
Macnay u ocm. macnohe 00

023 0.01 412.15 116.26 0.05
MIIEKA; MI1e4HU HaAMA3U
024 | Cup u ypoa 25.52 89.76 39.34 97.59
Ykynno: 26.15 75.01 38.73 100.00
U3zBop: O6pauyH ayTopa Ha OCHOBY mozaraka PemyOimakor 3aBofa 3a
CTaTUCTHUKY

VY okBupy pobue rpyne ,,024“y 2011. roquHu HajBUIIE CYy CE W3BO3UIN IPOU3BOIM
KOjH ce HaJla3e Ha MO3uIHjH ,, 0249990 - Cup ocmanu, ne 3a npepady ‘. Melhytum, on
2012. roguue ydenihe OBUX IIPOU3BOJIA CE U3 TOJMHE Y TOJMHY cMambyje. [Ipoceuana
BPEIHOCT W3B03a OBE IMO3UIlMje Tpou3Bona yuHu 14.52% mnpocedHe BpEAHOCTH
n3BO3a IIeje poOHe Tpyme ,, 024 3a mocMmarpaHu BpeMEHCKH Tmepuon (Tadena
6.). I[Ipoceuna croma MpOMEHE OBHMX MPOU3BOAA y M3HOCY on -2.84% 3ajeqHo ca
Bpennomhy koeduuujenta Bapujauuje og 30.37% ykasyje aa je ped o Ipou3BoguMa
KOju MMajy TipecrnektuBy y Oymyhem Hactymy Ha Tpxkumre Pycke Denepammje.
ToxoM 11emoT IMeproa mocMarpama U3B03€ ce MPON3BOIN Ha TTO3UIUjH ,, 0249100 —
Ceseoic (He3peo) cup, yKksm. u 00 cypymie, 1 ypoa ™ ¥ TO y TOJIUKOM 00UMY J1a YIIPaBo

OHH YMHEe 0KO 83.78% npoceuHe BpeAHOCTH U3B03a Liesie poOHe rpyne ,, 024 . Ooum
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M3B03a OBOT MPOU3BOA j& U3 TONWHE Y TOAUHY pactao, ocuM y 2015. romnHn kama
je octBapeH peannu naja ox 3.11%. [Ipoceuna croma npoMeHe OBUX MPOU3BOAA Y
usHocy ox 49.73% 3ajenno ca BpenHowhy koeduuujeHta Bapujanuje ox 45.48%
yKa3yje Ja je ¥ OBO IMPOU3BOA KOjH MMa MPECICKTUBY TIPH IFIaCMaHy Ha TPIKHUIITE

Pycke denepanuje (Tabena 6.).

Ta6esa 7. 113803 arponHAYCTPHjCKHUX IIPOU3BO/IA IO
pousBoanMa podHe rpyme “0247(2011.-2020.)

Mosuuuja Ilpoceuna Cmona Ke(])m.;u]el-fm Vaewie
RDOUIE0OE Has3ue npouszeoda epeonocm npovete sapujayuje %)
i (Mur.5) (%) (%) ’

Cup monmwen,ocum
0242000 0.000 0.00 0.00 0.00

Cmpy2ano2 unu 'y npaxy
Cesedic(nespeo) cup,yrsm.

0249100 21.383 49.73 45.48 83.78
u 00 cypymke, u ypoa

0249910 | Cup ocmanu,3a npepady | 0.433 -69.93 84.78 1.70
Cup ocmanu,ne 3a

0249990 3.706 -2.84 30.37 14.52
npepady

Ykynuo (poona cpyna “024”): | 25.52 89.76 39.34 100.00

N3zBop: OO6pauyH Ha OCHOBY HofjaTaka PermyOmudkor 3aBo/ia 3a CTaTUCTHKY

OcuM cupa, Koju YMHH y IpoceKy Buie o1 97% u3Bo3a npyroa oaceka (CMTK 02),
npeoctanux 2.36% guHN U3B03 pobHE Tpyme ,, 022 - Mueko u mrneune npepahesune
ocum cupa u 6ymepa** (0.62 munuon USD — nipocek y CTaJIHUM IieHaMa 3a [epUoJ]
2011.-2020). Maxo ce oBa rpymna npou3BoJa M3BO3H Yy PENaTUBHO MajoM OOHMY,
OHA MMa BPJIO IMBEPCU(PHUKOBAHY CTPYKTYpPY IPOM3BOZA KOjH CE M3BO3E y OKBUPY
e, O]l CIIaIoNeNa, CypyTKe, jorypTa ca BoheM, apoMaTu3oBanX jorypTa JIo MaBliake
ca pajIMYUTHM cTeneHoM macHohe (tabena 7.). Ilocmarpajyhu BpempHocTH cromna
MpoMeHa M Koe(duijeHara BapHjIije cBake MOjeHaAYHEe TTO3UIHje TTPOU3BOIA Y
OKBHUpY IocMarpane poOne rpyme ,, 022 “ npumehyje ce 1a Hujeqan off MOCMaTPaHuX

mpou3Boaa HEMAa KOHTUHYUTCT IMPU IJIaCMAaHy Ha PYCKO TPXKUIITE.
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Tabesa 8. 113803 arpouHAyCTPUjCKHUX MPOU3BOAA IO
npousBoanMa pobne rpyne “0227(2011.-2020.)

IIpoceuna

Cmona

Kepuyujenm

Hosuuuja Ha3ue npouseooa 8pedHocm npomene eapujayuje Vieuhe

npouseooa (Mun.$) (%) (%) (%)

0221100 | Mrexo ca caopocajen 0.002 | 259.23 | 66.10 0.29
macHohe 0o 1% no mexcunu
M]ZeKO U naejaaxka ca npeKo

0221200 |, K E0m 0.011 | -31.02 | 103.27 1.82

0221300 |!fasrara canpexo 6% 0.052 | 11.01 | 3230 8.51
]l/ldCHOhe Nno MmesitCuHu

0222100 |Mrexoy uspemon obury ca | ()7 0.00 0.00 1.06
1,5% macnohe

0222300 |Mrero unasrara,ney uepem. | o0 0.00 0.00 0.00
obnuxy,be3 wehepa

0223110 |/o@pmneaponamusosanbes | ner | 57 50 42.26 10.95
soha u wehepa

0223120 |/o@pmneaponamusosaibes | oy |11y 6y 68.00 3.17
6oha,ca wehepom

0223140 |/02Pm.apovamuzosan,ca 0.087 | 17.41 53.62 14.19
goliem,ocmanu

0223200 |Mrahenuya kuceio 0.021 | -70.54 43.26 3.40
MJleKo,naejlaxkda, Keqbup uciui.

0223300 | Gadoreo.ca um oes 0348 | 4525 | 10872 | 56.44
oooamka Kakaa

0224100 | Cpymraumodudurosana | o1 | 40 09 0.00 0.17
cypymka

Ykynno (poona zpyna “022): 0.62 13.05 95.21 100.00

U3zBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaTaka PemyOmudakor 3aBojia 3a CTATUCTHKY
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3.4.1.3. Ananuza no npouszeoouma CMTK 04
(04 - ZKumapuue u npouszeoou na dazu xcumapuuya*)

Crnuka 4. mpukasyje ocam poOHHX Tpyma Koje cy cactaBHU jeo onceka CMTK 04.
KoHTHHYHpaH M3BO3 TOKOM MOCMATPaHOT JECETOTOANIILET IEPHoa UMajy jeHHO
IBe poOHe Tpytie u To: ,, 044 - Kykypys, y 3pHy *‘ ca IpOCEUYHNUM H3BO30M, Y CTAITHUM
nenama, on 5.30 mwmmona USD wu ,,048 - Ilpoussoou 00 scumapuya, dpauina,
ckpoba“ ca mpoceuHoM BpenHomrhy u3Bo3a of 2.18 mummunona USD. PoOna rpymna
»041 - Hwenuya u Hanonuya, y 3pHy ‘" HeMa ycTaJbeHy ITWHAMHKY H3BO3a jep ce
n3Bo3uia jenuno y 2013.,2015.,2017.,2018. u 2019. ronuau (Ipocex n3Bo3a 3a MeT
nocMarpanux rogune uzHocu 0,02 muwmon USD). [Ipeocranux net poOHHUX Tpyna

ce He u3Bo3e y Pycky ®enepanujy.

Cauka 4. V3B03 arponHIyCTpHjCKUX npon3Bona y Pycky ®eneparujy
(CMTK 04) o pobrnm rpymama, 3a epuog 2011.-2020.
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[Tpuka3 ayTopa Ha OCHOBY MojiaTaka PemyOaryKor 3aBojia 3a CTAaTUCTUKY

VYueuthe poOHe rpyme ,,044 - Kykypys, y 3pny‘ y YKYIIHOM H3BO3Yy IOCMaTpaHoOr
onceka (CMTK 04) uznocu 70.68%. 13B03 oBe poOHE rpymne (,, 044 )omHocH ce
Ha M3BO3 NIPOU3BOJA HA MO3UIHjH ,, 0441010 - KyKypys cemencku, xubpuoru ** Koju

ca IMPOCEYHNM H3B030M y u3Hocy ox 5.21 mumona USD (mpocex 2011.-2020.) nma
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JTIOMHHAHTHY MO3HUIH]Y U oapelhyje kperame menor yerBpror oaceka (CMTK 04). Ha
cimiy 4. youaBamo a 0Ba poOHa rpyIia iMa yMepeHe OCLUIaluje y KpeTamy H3B03a
13 roauHe y ronuHy. To mokasyje M3HOC MPOCEYHOT KOe(hUIMjeHTa BapHjalrje of
38.04%. Hajsehe peanne crore pacta n3Bo3a oBe poOHE rpyre ocTBapene ¢y y 2012.
roguan (161.76%), y 2013. roqunu (174.65%), y 2014. ronunu (163.08%) ny 2017.
ronunu (110.42%). Y octanum roquHaMa nocMaTpaHor [epruoja, OCTaBpeH je Onaru
naz. Ilpocedna crona nmpomene y m3Hocy ox 7.81% (tabena 8.) ykasyje aa je Omaru
naJi, 0OCTBapeH y MIECT MOCMaTPaHUX OJIMHA, OMO MambU O/ 3HAYajHOT peasTHOT pacTa

Yy OpEeTXOAHO MMOMCHYTC UCTUPU I'OAUHEC.

Ha nmpyrom mecty mo HHMBOy 3HauajHOCTH ydemha y YKyITHOM H3BO3Y YETBPTOT
onceka (CMTK 04) nana3u ce poOHa rpyna ,,048 - IIpoussoou o0 scumapuya,
opawna, ckpoba“ ca ydenthem ox 29.04% (mpocek mocmarpanor nepuoma 2011.-
2020. roguna). [Ipoceuna croma npomeHe of -4.48% u xoeduiujeHT Bapujanuje
on 55.19% roBope na je ped 0 poOHO] TPyNH Koja UMa NepcrekTuBy y Oymyhem

mIacMaHy Ha Tpxkuite Pycke denepanmje.

Ta6ena 9. 113803 arponHAYCTPHjCKUX TPOU3BOAA MO
pobuum rpynama CMTK 04 (2011.-2020.)

Poona Haszue poone cpyne gi%ie::rz nCZZZ:e Sz Ve
zpyna P Py ?Muﬂ, $) ? (%) sapujayuje (%) (%)
041 |[Tweryau nanonuya,y 0.02 0.00 0.00 0.28
3pH)
044 | Kyxypys,y 3puy 5.30 7.81 38.04 70.68
048 |[Ipouseodu 00 cumapuya, 2.18 -4.48 55.19 29.04
opauna, ckpoba
Ykynno: 7.50 5.82 30.31 100.00

NzBop: Ob6pauyH ayTopa Ha OCHOBY MojiaTaka PenmyOmudkor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

C o03mupom 1a ce u3 Ha3zuWBa Mocmarpane pobHe rpyme (,, 048 ) He mobwja jacHa
npejicTaBa Koju TPOM3BOIM Ce HajBHIIEe H3BO3e, ypaheHa je anammza yuemiha

IIpoceyHe BPETHOCTH M3B0O3a CBAKE MTO3MIIM]€ MPOM3BO/a KOja YMHU OBY POOHY I'PYILY,
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Yy YKyITHO] BPEIHOCTH TTocMarpane poOHe rpyte (,, 048 ). Pesynratu cy npukazaHu
y Tabenu 9. Haj3nauajuuje yuemrhe y yKyImHOM HM3BO3y MOCMaTpaHe poOHE Tpyrie
(,, 048 ) o 84.27% numa no3unuja npousBona ,, 0484220 - Cramku dbuckeumu ,6apau
u obnande “ 1 ympaBo oHa oapelyje kpetame 1esne pooHe rpyme. Crorma mpoMeHe 0Be
MO3UIMje MPOU3BOAA y U3HOCY of -6.40% 3ajeiHO ca KOC(UIIMjEHTOM Bapujaluje
y u3HOCY 0 57.76% yka3yjy Aa je W mopel peslaTHBHO jake Bapujaluje y HUBOY
M3B03a U3 TOIMHE Y TOIMHY, Ped 0 Mpou3BoanMa koju he y Oyayhroctu Outé Beoma

3aCTYIUbCHH Yy TUTaCMaHy Ha TpxwuinTe Pycke deneparyje.

[ToTpeOHO je HaMOMEHYTH Ja C€ y OKBHPY IocMarpane poOHe rpyme (,,048°)
KOHTUHYHPAHO U3BO3€ jOIII M IIPOU3BOAM HA MO3UIUjH ,, 0484900 - Ocmanu nexapcku
npou3z600u *“ ca MpoCeYHOM BpeAHOIINY N3B03a, y CTATHUM IieHMa, 011 0,280 MuiiroHa
USD. Osga mo3uninja mponu3BoJa HaKo C€ M3BO3W Y 3aWCTa MajoM OOMMY, UMaja je
3HauajHe CTOIE pacTa y NOCMarpaHOM BPEMEHCKOM IEpHOY, HITO MOKa3yje HeHa
crona npomene o 9.03%. Koedunujent Bapujauuje y usHocy ox 66.34% ykazyje Ha

BPJIO jaKe OCITHIIAIIN]Ee BPEIHOCTH H3B03a y IIOCMATPaHOM TIEPHOY.

[Ipeocrane Tpu mosurwje npoussoaa ,, 0481100 - [lpouss. dobujenu, 6yopervem,
nporcervem scumapuya”, ,, 0483090 - Tecmenune, nexysane, nenyroene, ocmaie " u
, 0485000 - Mewasune u mecma 3a nexapcke npouss.us 048.4“ ocum dumbeHULIE
Jla ce U3B03¢ Yy 3aUcTa MaJIOM 00MMY, HEMajy KOHTHHYHTET Yy U3B03Y, Beh ce n3Bo3e
y jeIHOj TOAMHHU Ia C€ 3aTHMM HE H3B03¢. IbHXOB yTHIA] HA YKYIHY BpPEIHOCT
nocMarpane poOHe rpyIe Huje 3HayajaH, MITo MoKa3zyje ydyemhe lUXOBE MPOCeUHe

BPEIHOCTH M3B03a Y MPOCEKY M3B03a Liene poOHe rpymne (kojaoHa 4 tadene 9.)
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Ta6esa 10. V3803 arpouHIyCTPUjCKUX MTPOU3BOJIA TIO
pou3BoauMa pooHe rpyme “0487(2011.-2020.)

Ilpoceuna

Cmona

Keguyujenm

Mosuyuja Hasue npoussooa 8peoHocm npomene sapujayuje AT
npouseoda (Mur.$) %) %) (%)
Ilpouss. dobujenu,
0481100 |6yopersem,npocerem 0.032 2.03 103.69 1.48
srcumapuya
0483090 | Lecmenuneneysane,nenyioeit | oy | 15241 | 88.66 | 0.19
e,ocmane
0484220 | Crameu Gucrsumsaghm 1.836 | -6.40 | 57.76 | 84.27
obnande
0484900 | Ocmanu nexapcku npouszeoou 0.280 9.03 66.34 12.87
0485000 | Mewadune umecma sa 0.026 | -058 | 7672 | 118
nekapcke npouss.uz 048.4
Ykynnuo (poona cpyna “048”): 2.18 -4.48 55.19 | 100.00

N3zBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY nojaTtaka PemyOnuukor 3aBona 3a
CTaTUCTHUKY
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3.4.1.4. Ananuza no npoussoouma CMTK 05 (, 05 - Iloephe u éohe*)

OBaj ojicex 4MHU TIeT pOOHUX pyma u To: ,,054 - Ilosphe, ceedxce, cmpsHymo wiu
npepaheno’ ca MPOCEUHOM BpeAHOIINY M3BO3a, y CTATHUM IieHama, onx 15.82
muroHa USD (mpocek 3a mocMmarpaHd J€CTOTOAMINEU repuon duHu 8.45%
BPEIHOCTH YKyIHe W3BO3HE BpemHocTH ozceka 05), ,, 056 - [losphe, koperwe u
2omosme, npepaheno, Hu“ ca mpocedyHoM BpeaHoly u3Bo3a ox 6.40 munuona USD
(mrro je 3.42% y ykymHOj BpeqHOCTH H3Bo3a ojceka 05), ,,057 - Bohie, ceedce unu
cy60“ ca mpoceyHoM BpenHoluhy n3Bo3a of 147.23 mwimona USD (1 Hajsehum
yuemthem on 78.68% y ykymHoj Bpemnoctu ojceka 05), 3arum ,,058 - Bohe
NPURPEMBEHO U NPOU3B0OU (OCUM COKO8a) “ ca IPOCEYHOM BpeaHOCIIhy 1U3B03a 07
15.06 mumona USD (u yueuthem on 8.05% y yKyIHOj BpEIHOCTH H3B0O3a CEKTOPa
05) u Ha kpajy ,,059 - Cokosu 00 6oha u nospha, neghepm., be3 arxoxona ca
npoceyHoM BpeaHolnhy n3Bo3a of 2.63 munuona USD (v HajmamuMm ydemthem of
1.40% y yxymHOj BpemHOCTH cekTopa 05-mpocek 3a oCMaTpaHu J1eCEeTOTOMHIITELI
TIePHO.).

Cauka 5. U3Bo3 arponHIycTpHjcKuX npousBoaa y Pycky ®exepannjy (CMTK
05) mo pobHuM Tpyrama, 3a nepuoxa 2011.-2020.
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Ilpuka3 ayropa Ha OCHOBY HojaTaka PemyOnudkor 3aBoja 3a CTaTHCTHKY
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[Ipernemom BpeaHOCTH M3B0O3a poOHUX Tpyma koje ymH omcek CMTK 05 xoje cy
MpHKa3aHe Ha CJIMIU 5. youaBa c€ KOHTHHYUPAH PacT POOHHX rpyna Koje MMajy
najsehe yuemhe u onpenespyjy kperame nenor oaceka CMTK 05, mucnu ce mpe

cBera Ha poOHy Tpymy ,, 057 “. YV HacTaBKy je MpuKa3aHa aHalIn3a 110 IPON3BOANMA.

[Ipoceuna croma mpomene pobHe rpyme ,,054 - Ilosphe, ceedce, cmp3nymo uiu
npepaheno y uznocy on 7.96% (rabena 10.) ykazyje Ha yMepeH pacT IiacMaHa
oBe pobOHe rpyme Ha TpxkuiuTe Pycke @enepanuje y mocMarpaHoM BPEMEHCKOM
nepuony. Koepuuujent Bapujanmje y usHocy oxn 33.15% moxasyje penaTHBHO

yMepeHe OCIIIIallije Y TUIacMaHy IIPOU3Bo/ia OBE pPOOHE TpyIie Ha PYCKO TPIKHUIIITE.

Ha ocHoBy cTorme nmpoMeHe MOKeMO 3aKJbYUHTH Ja ce M3BO3 poOHe Trpyme ,,056 -
Tosphe,kopere u comosme, npepalero, HH' y TIOCMAaTPaHOM JI€CETOTOAUIIHLEM
Ieproly cMamuo y mpoceky 3a 39.04% (tabema 10.). Koepunmjent Bapujanuje
on 81.70% yxa3zyje Ha BpJIO jake OCIHJIAIlHje Koje je oBa poOHa Tpyla mMaja Mmpu
miacMaHny Ha TpxkuiiTe Pycke denepaiiyje U3 roguHe y roiMHy Y aHAJIM3HPAHOM

HEPHOTY.

PoOHa rpymna ,, 057- Bohe, ceedice unu cyso ““ je y aHaTu3upaHOM NIEPUOTY IUIaCHpaHa
y BehieM 00MMy Ha pyCKO TPKHILTE, Y IpoceKy To nosehame uzHocu 6.34% (tabena
10.), KoMKO U3HOCHU TIpoceyHa cTora mpoMene. KoedurujeHT Bapujamyje y u3HOCY
on 28.18% yxka3syje na Ccy Bapujaiyje y IiacMaHy OBE POOHE rpyle U3 rOJUHE y

rouHy Omiie ymepeHe.

Crona mpomene y usHocy ox 18.68% (tabena 10.) ykasyje Ha 3Ha4yajaH MOpPacT
mIacMaHa pobne rpyme ,,058 - Bolie npunpemmweno u npoussoou(ocum coxosa) "
Ha TpxuinTe Pycke deneparuje. Y mocMarpaHoM MEpHOAY aHAIU3WpaHa poOHA
rpylia uMaja je BpJIo yMepeHe OCLIIalNje MITO MoKa3yje Koe(UIMjeHT BapHjaLuje

y u3Hocy ox 48.75%.

Po6na rpyma ,,059 - Cokxosu 00 eohia u nospha, uegepm., 6e3 anxoxora‘
IJIaCUpaHa je y CMameHOM o0mMMy Ha Tpxumre Pycke denepamnmje mTo mokasyje
ctomna npomeHe y usHocy o -0.43% (rabena 10.). Koedunujent Bapujaiuje oBe

pobue rpyne on 65.99% yka3syje Ha peJIaTUBHO jaK BapHjaOUIUTET.
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Ta6ena 11. 13803 arpouHIyCTpHjCKUX MPOHU3BO/AA 110
pobuum rpynama CMTK 05 (2011.-2020.)

Poéna fpoceuna S Kegpuyujenm Yuewihe
Hasue pooue zpyne epeonocm npomene i 2

zpyna (Mun.$) (%) sapujayuje (%) (%)

054 |Hoephe.cacoce.cupsnymo |5 o) 7.96 3315 | 845
unu npepahero

056 |Hopheroperee u 6.40 -8.19 81.70 3.42

2omomwe,npepaleno, Hu

057 | Bohe,ceence unu cyso 147.23 6.34 28.18 78.68

058 Bohe npunpemmweno u

15.06 18.68 48.75 8.05
NnpouU3600U(OCUM COKOBA)
059 | Coresu 00 soha u nospha, 2.63 -0.43 65.99 1.40
Heghepm., Oe3 ankoxona
Ykynno: 187.13 5.76 2.69 100.00
HN3Bop: O6pauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaTaka PemyGiuukor 3aBoa 3a
CTaTUCTUKY

PoOny rpyny ,, 054 - [loephe, ceedxce, cmpsnymo unu npepaheno *“ anne 32 nosuuuje
IIPOM3BOAA KOj€ C€ MOTY CBPCTaTH y JABe rpyme. lIpBy rpyiy uuHe npou3BOAH KOjH
Cy y IPBHM TOIWHAMa MOCMAaTPaHOT JIECETOTOAMIIHET TIEpHUoa UM 3HA4ajHO
ydaemnthe y cTpykTypHu poOHe Tpyte ,, 054 “, anu ce ycien yMepeHor o0uMa y KojeM
Cy Ce M3BO3WIM HBUXOBO yuemhe y CTPYKTypH OBe POOHE Tpyle CMamHUBaJIO U3
rofivHEe Y TOAUHY. Ydemihe je padyHaro CTaBJbaleM Yy OJHOC BPEIHOCTH HM3BO3a
CBakKe IOjeMHAYHE IMO3WIINjE MPOW3BONA Ca YKYITHOM BpemHolrhy m3Bo3a poOHE
rpyme ,,054“ y nmocmarpanoj ronunu. Y Tabenu 11. mpukazana je aHamuza 16.
Haj3Ha4ajHUjUX ITO3UITH]ja IPOU3BO/IA KOje ce n3Bo3e Ha TpxuinTe Pycke Denepanyje.
IIpBoj Tpynu mpomsBoma mpumnamajy cieache moswmmje mpousBomda: ,, 0544000 —
Ilapaoajs, ceeoic unu pacxiahen ca MPoCeYHOM BpenHONINY U3B03a, Y CTATHUM
uenama, ox 0.784 munmona USD, 3artum ,,0545390 - Kynyc, kerepaba u ciuuno
Jjecmuso noephe, ceexce’ ca mpocedHoM BpemHomihy u3Bo3a ox 0.748 mMummona
USD u ,,0546920 - I pawax, cmp3nym * ca npoce4HoM BpeaHoinhy uzso3a ox 0.837
munuona USD. Ilpoceuna crona nmpomene npoussona ,, 0544000 - Ilapadajz, ceexnc
unu pacxnaher “ y u3HOCy on -25.69% ykasyje aa ce y mocMaTpaHOM IEPHOAY OBaj
MPOU3BOJI M3BO3MO y CMameHOM o0umy. KoeduimjeHT Bapujaiuje y M3HOCY O

63.07% yka3zyje Ha yMepeHe BapHjalyje y IUIacMaHy OBOT IIPOU3BOAA HA TPIKHUILTE
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Pycke @eneparyje n3 roquHe y TOAUHY. 3a poOHY Tpy1ry ,, 0545390 - Kynyc, kenepaba
u cauuno jecmugo nogphe, ceedsice ' Ha OCHOBY TIOJIaTaKa O MPOCEYHO] CTOIU IIPOMEHE
on -37.12% u xoedunujenty Bapujanmje ox 86.74% MokKe ce M3BECTH 3aKJby4aK
Jla je OBaj MPOWM3BOI MMAo PENIaTHBHO jake BapHjalMje y IIacMaHy Ha TPIKHIITE
Pycke ®enepanuje u3 romune y roguny. [Ipoceyna croma npoMeHe Mpou3Bojaa Ha
no3UIHjH ,, 0546920 — I pawax, cmupzuym* on -29.44 yxa3syje 1a ce 0Baj MPOU3BOJ
H3BO3MO y cMameHoM obumy. Koedunujent Bapujanmje ox 55.75% ykasyje Ha
yMepeHe BapHjaluje Koje je 0Baj MPOU3BO MMAO Y TUTACMaHy Ha PYCKO TPIKHUIITE U3

TOAWHC Y TOAWHY.

Jpyra rpyna npousBojia je cBoj 00MM M3B03a, [1a CAMUM THM H yuelthe y CTpyKTypH
poOHe rpyme ,, 054 “ moBehaBana u3 roguHe y TOMUHY, a TO cy: ,, 0546930 - Ilacyn
u bopanuja, cmpsHymu '’ ca IPOCEYHOM BpeAHOIINY KM3BO3a, y CTAJHUM liCHama,
on 3.822 mumuona USD (tabena 11.) u ,,0546990 - [loephe ocmano u mewasune
nospha, cmpsHymo'* ca npocedHoMm BpeHomhy u3Bo3a ox 5.090 mwimona USD.
CraBspameM y OZHOC MPOCEUHE BPEAHOCT M3BO3a OBE JIBE IO3ULMjE MPOM3BOAA
(pocek 3a 1eo MOoCMaTpaHu MEpUoJ) ca MPOCEYHOM BpenHOIINY H3B0O3a POOHE
rpyme ,, 054 (nobujene kao Mpocek MoCMaTpaHOT MepHoaa) JOIa3H ce 0 MoAaTKa
Jla TIPOCEYHa BPETHOCT M3BO3a macyJba unHU 24.99%, mox ocrano moBphe duHU
33.29% mpoceune BpeTHOCTH M3B03a poOHe rpyte ,, 054 “. [lakie, ynpaBo oBe IBE
O3UIIH]je TPOM3BO/Ia ofipel)yjy KpeTame 1iese poOHe IpyIie, jep ca CBojoM BpeaHouthy
yuHe Buure o1 50% mpoceyHe BpeAHOCTH H3B03a ocMarpane pooHe rpyme (,, 054 ).
[Ipoceuna cromna npomeHe npousBoza ,, 0546930 - Ilacyw u bopanuja, cmpsnymu
y uzHocy on 10.21% yka3syje na je oBaj mIpoM3BOJ IIacHpaH y HoBehaHoM oOumy
Ha Tpxumre Pycke ®enepamnmje. [Ipoceyan koeduiujeHT Bapujaiyje y H3HOCY
on 47.41% yxasyje Ha pENaTHUBHO YMEpPEHE BapHjalHje y W3BO3y W3 TOAWHE Y
rogudy. Ha ocHOBY M3HETHX MOKa3aresba OBOT mpousBoaa (,,0546930 - Ilacynw u
bopanuja, cmp3nymu ‘) MOXe ce 3aKJbyYUTH J]a jé OBO MPOU3BOJ KOjU OM MOTao
MMaTd KOHKYPEHTCKY IPEJHOCT Y HAcTyIly Ha PYCKO TPXKHIUTE, ald y3 YCJOB Ja
ce merosa nomaha mpousBoama moseha. McTu 3akibyuak MOKe ce W3BECTH W 3a
pou3Box ,, 0546990 - Ilosphe ocmano u mewiagune nospha, cmp3nymo “ Ha OCHOBY
IETOBUX IMOKazaTesha. Hanme, mpocedna ctomna mpomene n3Hocu 9.84% u ykasyje Ha
nosehame 00MMa W3B03a OBOT MPOU3BOJIA, JIOK MIPOCEUYaH KOSHUIUJCHT BapHujaluje
ox 48.64% ykazyje Ha peaTUBHO YMEpEeHe BapHjalyje y miacMany oBOT IPOU3BOAA

Ha pYyCKO TPXXUIITE U3 TOAUHE Y T'OANHY.
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Tadesa 12. 13803 arpoMHIyCTPHjCKUX MTPOU3BO/AA TI0 POU3BOIMMA

pobHe rpyme “054” (2011.-2020.)

. IIpoceuna Cmona .
Hosuuuja Ha3zue npouseooa 6peonocm npomene Koec[?uuu.] euam Yueomhe
npouseooa (Mun.$) %) sapujayuje (%) (%)
0541020 55;2’;;’;””“0“"’“” W 0,720 | 33.57 59.21 471
0542100 |Ipawax y 3puy,cyuen 0.012 22.74 89.07 0.08
0544000 ggﬁ‘gjﬁm v 0.784 | -25.69 63.07 5.13
0545190 | Hpr e u eraway, 0.047 | 119.90 112.65 0.31
ceedrcu unu pacxaalen
0545300 |Kapduor u bpoxom, 0.094 | -2.61 12177 | 0.62
ceedicu unu pacxaahenu
Kynyc, kenepaba u ciuuno
0545390 |2 oo, cacnce 0.748 | -37.12 86.74 4.89
0545400 ;‘B”Zgj"yj‘ kopua 0ot 0269 | 105.99 127.3 1.76
lapeapena,yeexna u
0545500 | oo oumhe, coence 0.468 | -7.30 69.06 3.06
0545600 |KPacmasyu uropruwon, | 1ee |14 7y 98.06 1.23
ceexcu unu pacxaaleru
IHanpuxa pooa (Capsi-
0545910 | ot o ) cceoa 0.339 | -36.11 90.10 2.22
0545990 |Ocmaro nosphe, ocmano, |y 5y 5y s 126.42 7.92
ceedce unu pacxaalero
0546100 |1OPy3 wehepay, 0.613 | -5.63 82.49 401
CMP3HYM
0546920 | Ipawax,cupsuym 0.837 | -29.44 55.75 5.47
0540930 g“cy”’ U 3.822 | 1021 47.41 24.99
OpaHuja, cCMp3Hymu
Cnanah, nosozenanocku
0546940 | 0 rona. e 0.026 | -11.20 123.70 0.17
Tlosphe ocmano u
0546990 | mewasune nospha, 5.090 9.84 48.64 33.29
CMP3HYMO
Tosphe npuspemeno
0547000 | konzepsucano,ne 3a 0.012 7.30 100.49 0.08
UCXPAHY
0548900 ﬂg’;‘ﬁﬁf}t‘p‘;ﬁy”zzp hasa | o012 | -11.52 23.73 0.08
Ykynno (poona cpyna ""054"): |15.29 7.96 33.1 100.00

N3Bop: O6padyH ayTopa Ha OCHOBY IojgaTaka Permyomuakor 3aBoja 3a CTaTHCTHKY
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Pob6na rpyma ,,056 - Ilosphe, koperve u comome, npepaheno, ' ce cacToju On
15 mo3unmja mpousBoja, off Kojux ce Ha Tpxuinte Pycke denepanumje miacupa
BUX 6. Pesynaraty aHamu3e IMIacHpaHUX MPOU3BOJA MPEACTABLCHU Cy y Tabesu
12. Tlpoceuna BpemHOCT M3BO3a (3a MOCMATpaHW IECETOTOMUIIHM TEPHOI) IBE
Mo3MIIMje TPOoU3BoJia YnMHe mpeko 81% mpoceuHe BpeJIHOCTH M3BO3a OBE poOHE
rpyne. IIpomsBogu nHa mosuumju ,,0567700 - Kyxypyz wehepay, xous., cem y

¢

cuphemy, HecmpsH.*, ca TipocedHoM BpenHomhy u3Bo3a on 1.781 mmmumona USD,
3a mepuog 2011.-2020. rogune, ynau 27.87% Npocedne BPEIHOCTH M3BO3a IICIe
poGHe rpytie (,, 056 ©). Ciieneha Haj3HauajHUja rpyma npoussoaa je ,, 0567900 - Ocm.
nosphe, Konsepe., cem y cuphemy, Hecmpsnymo‘* Koja ca IpOCEYHOM BpenHouhy
m3Bo3a ox 3.442 mummona USD umnu 53.88% mpoceuHe BpeqHOCTH M3BO3a poOHE
rpyre ,,056 “. OBu poMU3BOIM Cy MMM 3HadajaH 0OMM M3B03a Y PBUM TOAMHAMA
rocmarpama, Hapouuto y 2011. u 2012., xana cy 3abenexxeHe HajBehe BpeqHOCTH
M3B03a, 1a O TTOTOM M3 TOIMHE HIXOB 00MM M3B03a 01ajao. To mokasyjy U lbHUX0oBe
mpoceyHe crome npomeHa. [IpocedyHa croma mpoMeHe 3a MO3MIHMjy MPOU3BOAA
KyKypy3 wmehepan ,,0567700 uznocu -21.13%, 1ok je max HW3BO3a OCTaINX
KOH3EpBUpAHUX Tpou3Boaa ,,0567900“ 6uo MamM W TpOcEedHa CTOMa IMPOMEHE
n3Hocu -9.75%. Ilpoceuan koedunujeHT Bapwujanuje 3a npousson ,,0567700 -
Kyxypys wehepay, xons., cem y cuphemy, necmpsn. “y nznocy ox 132.38% yxkasyje
Ha BeoMa jake BapHjalrje y IiacMaHy OBE MO3UIIHje TTPOU3BO/Ia Ha TpXKUIITEe Pycke
®denepanuje. [Ipoceuan koeduiMjeHT Bapujaldje MO3UIKje TpousBoaa ,, 0567900 -
Ocm.noephe, xouseps., cem y cuphemy, necmpsnymo 'y nznocy ox 80.15% ykasyje

Ha peJaTUBHO jaKe BapHjallije OBe MO3UIIHje TPOU3BO/IA U3 TOIMHE y TOANHY.
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Tabesa 13. V3803 arpouHIyCTPHjCKUX MTPOU3BO/IA IO MPOU3BOIUMA
po6ne rpyme “056” (2011.-2020.)

Hosunuja Ilpoceuna Cmona Ke¢m.¢ujel-fm Vaewhe
oa Has3ue npouseoda 8peoHocm npovenre sapujayuje (%)
npou3eo (Mun.$) (%) (%)
0561900 | Ocmano nosphe u 0.613 | -11.06 | 10571 | 9.59
memasurne noepha,cymeHu
0564800 | PPauno.epus u npax 09 0.048 | 352.75 | 8623 | 075
npouseooa uz epyne 057
Tosphe u 6ohe,konseps. y
0567100 cuphemy wn CH3COOH 0.298 38.31 91.10 4.66
0567300 | /1apadajs konsepsucar, 0.007 | -59.74 | 11544 | 0.11
ocum y cuphemy,un
0567600 | KPornup Konsepeucar, 0.200 0.00 0.00 3.1
ocum y cuphemy,necmpsnym
0567700 | <py3 wehepay, kons., 1.781 | -21.13 | 13238 | 27.87
cem y cuphemy, HecMp3H.
0567900 | Ocm-nosphe, Konseps., cen | 3 45 | g 75 80.15 | 53.88
y cuphemy, necmp3nymo
Ykynno (poona zpyna “056): 6.39 -8.19 81.70 100.00
U3zBop: OO6pauyH ayTopa Ha OCHOBY mozaraka PemyOimakor 3aBofa 3a

CTaTUCTUKY

Pobnarpyma,, 057 — Bohe, ceesce unu cyso ** je Haj3Ha49ajHU]ja ca CTAHOBHIITA H3B03a
He camo oxceka CMTK 05, Beh mocMaTpaHo ca CTaHOBHINTA TUTACMaHa CPIICKUX
arpoMHIYCTPHjCKUX Tpou3Boja Ha Tpxkuinte Pycke deneparuje. Ca mpoceuHOM
BpenHOIIhy ¥M3BO3a, y CTANHUM IieHama, on 85.921 mummmona USD (tabema 13.),
mro ynHU 58.37% mpocedHe BpemIHOCTH W3B03a poOHe Tpyte (, 057 ), mpousBoxa
, 0574000 - Jabyke, ceéexce* ipencTaB/ba Haj3HAYAJHUJU CPIICKU MTPOU3BOJL KOJH CE
n3B03M Ha TpxkumTe Pycke @enepanuje. [Ipocedna cTona mpoMeHe 0BOT MPoU3Boaa
y uszHOCy ox 7.99% (mpocek mepmoma 2011.-2020. romuHa) TOBOPH O pEaTHOM
nosehamy M3B03a OBOT MPOW3BOJA. AHAIN3a N3B03a OBOT ITPOU3BOA T10jCJMHAYHO
o roxuHaMa Taxkohe ykasyje Ha peadHu pacT. M3yszerak je 2012. ronuna, kana je
YMECTO pacTa, ocTBapeH peanHu najx of 28.99%. To ce Moxke 00jaCHUTH JIOIIOM
MOJHOTIPUBpEHOM TOMWHOM. lIpocedan koedWIMjeHT Bapwjamuje y H3HOCY Of
34.28% roBopu O yMepeHHM oOcCHMJalnWjamMa y TulacMaHy jaOyKa Ha TpPIKHILITE
Pycke ®enepanmje y mnocMmaTpaHOM JeCTOTOMUINEEM mepuony. Ha apyrom

MECTy, ca TIPOCEYHOM BpeaHomhy n3Bo3a y uszHocy on 18.945 mummona USD, 3a
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niepuon 2011.-2020. rogwHa, Hajma3u ce MO3UIMja IpousBoaa ,, 0579330 - bpeckee
(ykmyuyjyhu nexmapune), ceesice”. Yuerihe NMpPOCEYHE BPEIHOCTH H3BO3a OBE
MO3MLIMje MPOU3BOAA y MPOCEYHO] BPEIHOCTH M3BO3a Ieje MocMarpaHe poOHe
rpyme (,,057 ) m3nocu 12.87%. Kana ce ydemnrthe n3Bo3a oBe mo3uIMje POU3BOIA
rocMarpa nojeJIMHa4YHo Mo ToJMHaMa Y YKYITHOM U3B03y poOHe rpyte ,, 057 youaBa
ce J1a oBa MO3MLIMja UMa MPUIMYHO cTaduiaHo yuemthe. MelhyTuMm, ananuza peanHux
CTOITa TIpOMEHa OBOT ITPOM3BOIA IT0 ToAMHaMa Mokasyje na je y 2014., 2018, u 2019.
TOIMHHM OCTBapEH peallH Maj, JOK jeé y CBUM OCTalMM TOJHMHaMa MOCMaTpaHoT
nepuozaa (2011.-2020.) ocTBapeH 3Ha4yajaH peannu pact. Koeduuujent Bapujanuje
OBe No3uLMje npou3Boaa y usHocy oz 48.14% nokasyje aa cy npoMeHe y IIacaMHy
Ha TpxkuinTe Pycke denepaiyje umae Bpiio ymepeHe ociuaiyje. Jlok mpoceuna
cToma rnpomMeHe y u3Hocy ox 8.08% mokasyje 11a je y IocMaTpaHOM JICTOTOAMIIHEM
BPEMEHCKOM IEPHOIY OBaj IPOU3BOJ OCTBAPUO PACT Y M3BO3Yy Ha TpKuITe Pycke
Oeneparije. Ha ocHOBY ypaheHe ananmse Moke ce 3aKJbYYHUTH Ja OBaj TMIPOU3BOT
nMa 3HavajaH nmoreHunyjan y oyayhem miacmany Ha Tpxkuiite Pycke @enepanuje. Ca
MIpOCEYHUM HUBOOM M3B03a of 11.839 munmona USD 3a mocmarpaHu BpeMEHCKH
niepuon 2011.-2020. ronuHa, koju unan 8.04% mpocedne BpeTHOCTH YKYITHOT H3B03a
nocMarpane poOHe rpyte (,, 057 ), Ha TpeheM MecTy 1o HUBOY 3Ha4ajHOCTH HaJla3H
ce nmo3uumja npoussoaa ,, 0579410 — Jazooe ceedce . Ilpocedna crona npoMeHe y
n3Hocy ox 18.34% mokasyje fa je y mocMaTpaHoM BPEMEHCKOM IEPHOAY JOILIO0
JI0 peajHOT pacTa BPEJHOCTH HM3BO3a OBOT Mpou3Boja. [Ipoceuan xoedumujeHT
Bapujanuje y usHocy on 45.45% mokasyje ga cy ocuuianyje npu IulacMaHy Ha
Tpxkumte Pycke deneparuje 6me ymepene.
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Tabesa 14. M3B03 arporHIyCTPHjCKUX MTPOU3BO/IA IO
npousBoauMa podHe rpymne “0577(2011.-2020.)

. Ilpoceuna Cmona Keguyujenm

Hosuyuja Has3ue npouseoda 8peoHocm npomenre sapujayuje qugmhe

npouseoda (Mun.$) (%) (%) (%)

0571100 |ITomopanye,ceedxice unu cyse| 0.035 56.48 107.09 0.02

0571200 |Mandapuneiicienenmuneu | 4oo | 5038 | 15360 | 0.32
CIL. A2pyMU, CEEdICH, CY6UL

0572100 | /Ty u aurema,coexcu 0.016 | -33.40 | 68.85 0.01
UL CY6U

0574000 |Jabyxe,csednce 85.921 7.99 34.28 58.37

0575100 | Ipoarche,ceeance 0.234 -10.03 45.81 0.16

0579200 | Kpywxe u oyme,ceedice 4.890 22.35 47.36 3.32

0579310 | Kajcuje,ceeorce 1.407 -16.65 78.22 0.96

0579320 | Tpewrve u suwrve, ceesice 9.224 3.71 39.37 6.27

0579330 | PPecree (reyiyyhu 18.945 | 8.08 48.14 | 12.87
HeKmapume),ceedxtce

0579340 |[Lbpuseuouswewvuse, g 097 | 1595 | 6249 | 6.11
ceedice

0579410 |Jazooe,ceexnce 11.839 18.34 45.45 8.04

0579420 | Manune,csednce 0.017 -14.77 134.35 0.01

0579430 | Kymune, oyourve u 0.427 | 4524 | 101.14 | 0.29
Jno2arscke boduye,ceedce

0579490 | PPyeruye, boposruye u 1.545 | 62.79 | 12866 | 1.05
cnuuno eohe,ceedice

0579800 | Ocmano eohie,csedice 0.214 -9.28 163.47 0.15

0579900 |Bohe cyeo.mnumewasune | 3 g3; |5 g7 62.94 | 2.06
Jjesep. u cysoe 6oha

Ykynno (poona epyna “057”): 147.21 6.34 28.18 100.00

U3zBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaraka PemyOinukor 3aBoja 3a

CTAaTUCTUKY

Pesynraru ananumze pobne rpyre (,,057 ) mo nmpousBonuMa HaBOJC Ha 3aKJbydaK
Ja je ped o poOHOj Tpymu Koja je A0OpO MO3MLMOHUpaHa Ha TPXKHUIITY Pycke
denmepanje ¥ WMa yMEpeH pacT H3BO3a y MOCMATPaHOM J€CETOTOAMIIHEM
nepuoy (mpoceuna cromna npomene 6.34%). Ociuiaiyje Koje HacTajy y miacMaHy
MIPOM3BOAA PE3YATAT Cy yTUlaja MPUpoAe (KIMMATCKUX MPOMEHA) KOjU CE OlpakBa
KaKo Ha 0OMM MPHUHOCA TaKO Y Ha KBAJUTET MPON3BOaa. PycKo TpiKHIIITE je HajBHIIE

3aMHTEPECOBAHO 3a MPOM3BOJIC OBE POOHE rpyre (HAPOUHUTO jaOyKe) JOK SBPOIICKO
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TPKUIITE JOII YBEK HHj€ CUTYPHO Ja je Halla MPOU3BO/ha Ha TAKBOM HUBOY /1a 01
MOrJIa Y KOHTHHYHPaHOM OOMMY M MCTOM KBAJIHTETy Jla CHaJg0eBa OBO TPIKHUILTE.
MelhyTumM, penaTMBHO yMmepeH KoepHUHUjeHT Bapujanuje, y uzHocy ox 28.18%
yKa3zyje Ja cy ocuujaiuje y oOuMy m3B03a OBE pOoOHE TpyIie, TOKOM ITOCMaTpaHOT
nepuoja, Ouje Ha TpPaHWIU YMEPEHOT M PellaTUBHO jaKor HHWBOA TE€ Ja C€ YTHUIa]

MpUPOIHUX (aKTopa HUje 3HAYajHUje OAPa3H0 Ha U3BO3.

PobHna rpyna ,,058 — Bohie npunpemmeno u npouzeodu (ocum cokosa)‘ ce cactoju
on 15 mo3umnuja mpousBoja, o1 KOjux ce Ha Tpxkuire Pycke deneparyje miacupa
wux 11. Pesynratn aHanmse miuacupaHux NpOHM3BOJA MPEICTABILEHH CY y TabesH
14. TlpocevHa BpeAHOCT W3BO3a (32 MOCMATPaHU JCCETOTOJMUIIBH TEPUOJ) IBE
MO3UIIMje TPOM3BOJIa YMHE MpeKko 75% mpocedHe BPETHOCTH M3BO3a OBE poOHE
rpyne. [IpousBoau Ha mo3utuju ,,0583920 — Buwrwe, cmpsnyme, b6e3 wehepa“, ca
npoceyHoM BpeaHomhy u3Bo3a ox 7.820 munmona USD, 3a mepuox 2011.-2020.
rogune, yuHA 51.93% npocedyne BpeAHOCTH U3BO3a Lese poOHe rpyme (,,058%).
Crneneha Haj3HauajHUja Tpyma mpoussona je ,, 0583220 — Manune, cmpsuyme, be3
wehepa” koja ca mpoceyHoM BpeaHouihy u3Bo3a on 3.538 mwimona USD uunu
23.50% mpoceune BpeJHOCTH U3B0O3a poOHe rpyme ,,058%“. Ilpoceuna ctona npomeHe
3a TIO3WIIMjy TIPOM3BO/A BHIIHE ,, 0583920 wznocu 18.53%, mox je pact m3Bo3a
ManuHa ,, 0583100 Behn u mpoceuna croma mpomeHe uszHocu 33%. Ilpoceuan
KoeHLHMjeHT BapHjauuje 3a mpousBox 0583920 — Buwiwe, cmpsnyme, 0Oe3
wehepa “ 'y usnocy ox 60.79% ykasyje Ha jake BapHjauuje y niacMaHy OBe IO3ULIH]je
npousBojia Ha Tpxkuire Pycke deneparyje. [Ipoceuan koeuiujeHT Bapujaludje
no3uIyje npousBoja ,, 0583220 — Manune, cmpsnyme, 6e3 wehepa* y u3Hocy of
54.43% yxazyje Ha pelaTMBHO yMEpEHe Bapujaluje OBe IO3UIHje NMPOU3BOJAA U3

TOJIMHE y TOJIMHY.
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Ta6ena 15. 3803 arponHIYCTPHjCKUX POU3BO/A 10
npousBoauMa pooHe rpyme “0587(2011.-2020.)

IIpoceuna

Cmona

Kegpuyujenm

Hosuyuja Ha3zue npouseooa 8peoHocm npometre sapujayuje Vueuhe

npouseoda (Mun.$) (%) (%) (%)

0581000 | Hevosusohnu rceren, 0.747 4.98 51.77 4.96
Mapjweﬂade, nupeu U CaIU4YHO

0583100 |Jazooe,cmpsnyme 0.778 11.74 72.13 5.17

0583200 | Mamne,cupsiyme,6es 3.538 | 33.00 5443 | 23.50
wehepa

0583230 |FUOure cupsiyme,Ges 0027 | -580 | 81.56 | 0.8
wehepa

0583240 | Fomune u oyouree, 0980 | 1740 | 3792 | 6.51
cmpsnyme,bes wehepa

0583200 |Po0Uacmo eohe ocmaro, | 130 1 5645 | 16560 | 0.86
cmp3Hymo,be3 wehepa

0583920 | Buree.cupsnyme,Ges 7.820 18.53 60.79 51.93
wehepa

0583950 | K@jcwje u bpecxse, 0.006 | 21.16 42.48 0.04
cmpsHyme,be3 uiehepa

0583990 | cmaro sohe.cupsymo,6es| g 993 | 1093 | 4164 | 6.59
wehepa

0589520 | Pemuroe u 0.030 11.71 58.56 0.20
eUULbE, KOH3€p6‘MC£ZH€

0589600 | cmaro sohenpunperveno| ) nae | 3 55 81, 8.04
uau KOH3€p6uCCZHO,HH

Ykynno (poona epyna “058”): 15.06 18.68 48.75 100.00

N3zBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mnojaraka PemyOianukor 3aBoja 3a
CTaTHCTUKY
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3.4.1.5. Ananuza no npouzeoouma CMTK 11 (,, 11 - ITuha*)

OBaj ozcek guHE ABE pOoOHE pyme u To: ,, 111 - Besarxkoxonna nuha, nenomenyma
Ha Opyeom mecniy “ ca MPOCEUHOM BpeaHOIINYy U3B03a, Y CTaaHUM IieHama, o 0.34
mmmona USD (mpocek 3a mocMarpaHu JeCTOTOAUIIBY niepruoa) mro ynHu 4.78%
BPEIHOCTH yYKYIHOT W3B03a ozaceka 11) u ,, /12 — Ankoxonna nuha ‘™ ca mpocedTHOM
BpenHoihy u3Bo3a ox 6.81 muinona USD (o npezacraBiba 95.22% y yKyIHO]

BPEIHOCTH M3B03a ojiceka 11)

Canka 6. V3B03 arponHIyCTpHjCKUX Mpou3Boaa y Pycky dexnepanujy,
(CMTK 11) mo rpymama mpousBoja, 3a mepuos 2011.-2020.

WIMHITHONHMA E

2 - Anmroxonsz meha

W3Bop: [Ipukas Ha 0cHOBY mogaTaka PemyOmudKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

[Ipernenom BpeaHocTn M3Bo3a poOHuX rpyna koje unH oacek CMTK 11 koje cy
TIpUKa3aHe Ha CIUIN 6. youaBa ce KOHTHHYHpaH pacT poOHe rpyIie Koja mma Hajsehe
yuenihe u onpenesbyjy kperame nenor ogaceka CMTK 11, muciu ce Ha poOHY TpyITy

,,112*.'Y HacTaBKy je mpuKa3zaHa aHaJu3a 10 POOHUM Tpynama.

[Tpoceuna crona npomeHne pobHe rpyne ,, /11 - besankoxonna nuha, Henomenyma Ha
opyeom mecmy 'y u3Hocy of, 28.11% (Tabena 15.) yka3yje Ha yMepeH pact IiacMaHa
oBe poOHe rpyme Ha TpxkuiuTe Pycke Denepalmje y nocMarpaHoM BPEMEHCKOM
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nepuony. Koedunujent Bapujanuje y usnocy ox 59.50% mokasyje jake ocruanmje
y IUTacMaHy Mpou3Bojia 0Be poOHe rpyrne Ha Tpxu Pycke dexepauuje mre.

PoOHa rpyna ,, 112 — Anxoxonna nuha® je y aHaJIU3UPaHOM IEPUONY IJIaCHpaHa y
yMepeHoM o0uMy Ha TpxuiTe Pycke denepanuje, y mpoceky yMepeH pacT U3HOCH
6.50% (Tabema 15.), KommMKO HM3HOCH TpocedyHa croma mpomeHe. KoedwurmjeHT
Bapujanuje y usHocy oxn 19.85% ykasyje na cy Bapujaiuje y miiacMaHy oBe poOHe

rpylie U3 roIuHe y TOOUHY OMiie yMepeHe.

Ta6esa 16. V3B03 arponHIyCTPHjCKUX TPOU3BO/IA TTO
po6ruM rpynama CMTK 11 (2011.-2020.)

Poona Hasue poone zpyne ;I:a%ie::nj ni:)n,n(;::e Ked).uuuj"euzn Yueomhe
zpyna (Mur.$) %) sapujayuje (%) (%)
Beszanxoxonna nuha,
111  |nenomenyma na opyeom 0.34 28.11 59.50 4.78
mecmy
112 | Anxoxonna nukia 6.81 6.50 19.85 95.22
Ykynno: 7.15 7.24 20.80 100.00
M3Bop: O6pauyH ayTopa Ha OCHOBY TojIaTaka PenmyOInyKor 3aBoja 3a
CTaTUCTUKY

Y HacTaBKy Cy MpUKa3aHU pe3yATaTd JeTaJbHIjE aHAIN3E, 0 MPOU3BOANMA, POOHUX

rpymna xoje ynHe jenanaectu ogacek (CMTK 11).

VY oxBupy pobHe rpyne ,,//] ““ Kojy unHe 4 mo3uirje Npou3Boa, nosuuuja ,, 1110110
- Booe, munepanne u cazupane, 6e3 wiehepa ** je jequHa No3MLMja MIPOU3BOAA KOja IMa
KOHTHHYHTET y IUTacMaHy Ha Tpxkuite Pycke ®enepamuje TOkoM IeJor neprona
KOJH je mpeaMEeT aHaju3e. YjeIHO ped je 0 MO3MIIUjU MPOU3BOAA Koja ca MPOCceuoM
BpenHomhy n3Bo3a, y craaauM neHama, o 0.312 munuon USD nma Hajsehe yuerthe
(91.43%) y ykynHOM HM3BO3y poOHe rpyme ,, /1] u onpeneibyje HEHO KpETambe.
O06uM M3BO3a OBUX MPOW3BO/AA je M3 TOAMHE y TOAUHY pacTao, u3y3erak je 2016.
TOJIMHHU Y KOjOj je 3abenesxeH peanad naj ox 23.83%. Cromna npoMeHe y U3HOCY Off
26.99% (Tabena 16.) ykasyje a je OCTBapeH peajaH pacT, TAKo Jja ce Moxe u3Byhu
3aKJbYYaK Ja j€ OBO MO3UITHja TPOU3BO/Ia KOja ce y IPOCEKY CBaKe TOAMHE IUIacupaia

y noBehanom oOumy Ha Tpxwuinte Pycke denepanuje. Koeduijent Bapujanuje
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y m3HOCY on 61.89% yka3yje Ha BpJIO jake OCITIIIANHjE Y OOMMY IjlacaMHa OBOT
npou3Bojia Ha TpxkuinTe Pycke denepaiiyje U3 roauHe y TOUHY.

[Ipeocrane Tpu no3uiyje NPorU3BoIa Koje YnHe poOHY rpyy ,, /11 “ HuCy octaBpuie
KOHTHHYHUTET Y IUIaCMaHy CBOjUX Npom3Bozxa Ha Tpxkumre Pycke demepaumje.
[ozumja mpomssoxa ,, /110190 - Jleo u cHee’ mnacupana je jeamno y 2015. u
2019. rogmHM TOCMaTpaHOT JACCETOTOAMIILET mepuoma. I[lpoceuna BpemaHOCT
n3Bo3a o 0.005 munmuon USD unnu 1.37% yKkynHe BpenHOCTH U3B0O3a pOOHE TpyIe
,, 111", mocmarpaHe kao Tpocek neceroroaummmer nepuona (2011.-2020.). 36or
JUCKOHTHHYHUTETA y IUIaCMaHy, HHje Omio Moryhe m3padyHaTH MPOCEYHY CTOITY
MPOMEHE 3a OBy Mo3uiujy npousBoaa (,, 1710190°). Koedunujent Bapujanuje y
nzHocy on 117.25% (taGena 16.) yka3yje Ha pelaTUBHO jake OCLMJIALM]jE Y HUBOY
M3B03a OBE MO3HIIUje MPOM3BO/IA Y IMocMaTpaHe JBe rofaune. [lo3unuja npoussosa
,, 1110210-Booe ca 0ooamkom wehepa “1uiacupana je HaTpxkunire Pycke denepanuje
y npoceunoj BpenHoct o 0.015 munmmon USD, To npencrasiba 4.38% (Tabena 16.)
YKYITHOT M3BO3a Iejie jemanecte pooHe rpyme. [loTpedHo je HamoMeHyTH Ja cy ce
MIPOM3BOAM KOjU YMHE OBY TIO3UIM]y TPOU3BOJIA H3BO3WIH ITpBO Y 2013. roqune, ox
KaJ je yCIIOCTaBJbEH KOHTUHYUTET y u3Bo3y 10 2016. ronune u cieaeha n3Bo3Ha
roguHa je 2020. IIpoceuna cToma mpoMeHe OBe Mmo3umnje mpoussona (, 1/10210°)
y U3HOCY 0f -74,54% ykasyje Ja Cy ce OBU MPOU3BOAM H3BO3WIH Y CBE MambeM
00MMY y TOCMaTpaHOM IIECTOTOHIIBEM Neproay. Bucok koedunujenT Bapujamnuje
y u3Hocy o 161.08% yxka3syje Ha jako BeJIMKe OcLMIALje y HUBOY oOMMa M3B0O3a
OBHX IMPOU3BOJA M3 TOJUHE y roauHy. [lo3unuja npoussona ,, 17110290 - Ocmana
bezanxoxonna nufia, nu*, Mociuenma NO3ULUja y OKBUPY poOHe rpyme ,, 111", ca
npoceuyHoMm BpexnHouthy n3Bo3a oxn 0.010 mummona USD, umnn 32.82% (tabena
16.) ykymHOT M3BO3a mocmarpane pobHe rpyne (,, ///).. KoHTnHyHnTeTr y n3BO3y
octBapeH je 1o 2015. rogune, o1 KaJl ce 0Ba Mo3uidja mpoussosa ,, 1710290 uzro3u
y cBe Behem o0umy. Ilpoceuna croma mpomene y usHocy ox 63.88% motsphyje
3HauajHO ToBchame HMBOAa 0OO0WMa OBHWX MPOW3BONA Y TOCIEIBUX TET TOIUHE
aHayim3upaHor nepuoja. Koedunujent Bapujaruje y usnocy oxa 82.39% ykasyje na
j€ OCTaBpeHM NOpacT HUBOA M3BO3a OCTBAPEH y3 BPJIO jake OCLMJIALMje y 00UMYy

M3BO3a U3 TrOAWHE Yy TOAUHY.
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Tabesa 17. 3B03 arporHIyCTPHjCKUX TPOU3BO/IA 1O
npousBoauMa pobHe rpyne “71777(2011.-2020.)

Lol P —— s | e | o | T
(Mur.$) %) (%)

1110110 f;i;f::gfzfi’;zh”epa 0.312 | 2699 | 61.89 | 91.43

1110190 | JIeo u cuee 0.005 0.00 117.25 1.37

1110210 | Booe ca dooamkom wehepa 0.015 | -74.54 | 161.08 4.38

1110290 | Ocmana 6ezanxoxonna nuha,nn | 0.010 | 63.88 82.39 2.82
Ykynno (poona zpyna “1117): 0.342 | 28.11 59.50 |100.00
N3Bop: O6pauyH ayTopa Ha OCHOBY Iojataka Pemy0in4kor 3aBojia 3a

CTAaTUCTUKY

PoOHa rpyna ,, 112 — Anxoxonna nuha“ cacroju ce ox 13 mo3uiyja mpousBoja, of
Kojux ce Ha Tpxkuinte Pycke @enepanuje miacupa mux 12. Y tadenu 17. npukazanu
Cy pe3yJITaTh aHaJu3e 10 MPOU3BOANMAa poOHE Tpyme ,, /12 “. Tlo3umuja mpousBoaa
, 1121700 - Buna 00 cs. epooicha; wupa ca 3aycmas. gpepmenm.” ca MpOCEIHOM
BpenHOINy M3BO3a, y CTANHUM IeHama, on 5.571 mummona USD, yuam 81.82%
YKYITHOT W3BO3a Iiesie poOHe Tpyme ,, /12 “ (mocMTapHe Kao MPOCKe 3a aHATH3UPAHH
JICCETOTONIUIIIBY Tiepuon). [lakie, ped je 0 Mpou3BOAMMA KOjU OTPeNie/byjy HE caMo
Kperame pobne rpyne ,,//2" Beh nenor jemanector oaceka (CMTK 11). Crona
poMeHe y u3Hocy ox 8.26% ykasyje 1a cy OBH IMPOHU3BOIH, IIOCMTapajyhu mpocex
aHAJM3UPAHOT JIECETOTONIILET TMEepUoaa, Tulacupand y mnoBehaHoM oOUMy Ha
tpkuite Pycke dexnepanuje. Anannza peajHuX cTolla IPOMEHa, Koje cy JoOujeHe
nopehemeM BPEAHOCTH W3BO3a y CTANHUM IieHama Tekyhe roambe ca Texyhum
IleHaMa MPETXOJHE TOAMHE, TOKaszyje Ja je y CBUM TOJMHAMa aHaTM3UpPaHOT
JIeCETOTOIMIIILET TIEPHOia OCTaBpeH 3HauajaH peajaH pacT, u3yszerak je 2015.
ronuHa. Hamme, mopelemem BpeqHOCTH M3B0O3a y cTamHuM IieHama 2015. ronune, ca
BpenHomhy n3Bo3a y TekyhuM nenama 2014. ronuHe, MOXKe ce M3BECTH 3aKJbYUaK Jia
je octBapeH peannu naa 'y 2015. roquau y u3Hocy ox 23.9%. Ymepen xoedunujeHT
Bapujanuje y uzHocy o 24.20% yxasyje 1a je yrBpl)eHn pacT 0CTBapeH y3 yMepeHe
OCITWJTAIIN]j€ Y HUBOY M3B03a OBOT MPOM3BoAa. Ha 0CHOBY m0oOMjeHIX mogaTaka MOXKe
ce M3BECTH 3aKJbYYaK JIa je OBO MPOM3BOJ KOjU MMa 3Ha4YajHy MPEIHOCT y HACTYITY
Ha TpxuinTy Pycke @enepanuje y oyayhHocru.
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[Tosummja mpomssona ,, 1122090 - Depmenmucana nuha, uu, mewias.ca Oe3aix.
nufiuma“ ca mpoceyHUM u3Bo30M y BpeaHoctu on 0.671 munmona USD, umuu
9.86% (Tabena 17.) yKynHe BpeqHOCTH W3B03a poOHe rpyme ,, 012 . Jlakne, ped je o
MIPOM3BOIY KOj! C€ HAJIa31 HA IPYTOM MECTY IO HUBOY 3HAYajHOCTH, yuenrha y poOHOj
rpymu ,,012“. OBaj MpOU3BOA CE€ M3BO3UO y CMAKEHOM 00MMY, IITO MOTBphyje u
cTom arnpoMeHe y u3Hocy of -10.35. KoedunujenT Bapujanuje y uznocy ox 64.98%
yKasyje Ja je 10 CMamema 00MMa M3B03a OBOT MPOM3BOA JONUIO MTOCTEIEeHOo, 0e3

3HAYaJHUJUX OCIUIIAIIH]a.
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Ta6esa 18. 13B03 arporHIyCTPHjCKUX MTPOU3BO/IA 1O
npousBoguMa pobHe rpyme /712 7(2011.2020.)

. IIpoceuna Cmona .

Hosuuujoa Has3ue npouseoda 8peoHoC npomene Ke(]).uuu].e}t:; qu;uhe

npouseooa (Mur.8) %) sapujayuje (%) (%)

1121300 | Beprym uocmana 0.348 | -53.55 57.09 5.11
apOMamuuHa BUHA

1121500 | Buna nenywasa 0.002 -35.99 48.72 0.03

1121700 | Buna 00 ce. cpoochaumpa | s 57 ) 8.26 2420 | 81.82
ca 3aycmas. pepmenm.

1122010 | Jabykosaua u kpywrosaua 0.000 0.00 0.00 0.00

1122090 | Peprenmucana nuha, mi; | ooy |5 35 64.98 9.86
mewas. ca besank.nuhuma
I1uso 00 cnada (yrsm.

1123000 . 0.019 | 21.43 53.07 0.27
C8emJI0,jaKo u YPHO NUeo)

1124100 | Bucku 0.001 0.00 0.00 0.01

1124200 | oxomna nuha ooujena | s | o1 | 10742 | 0.34
decmuﬂauujww 6UHA

1124400 | Fywumagua(paujacd 1 h50 | g oo 0.00 | 0.00
wehepHne mpcke)

1124500 | Lun u xnexosaua 0.003 52.74 53.20 0.05

1124910 | Booxa 0.000 0.00 0.00 0.00

1124920 | /Turepu.yceyyyhu 0.014 | 3418 | 10616 | 0.20

cordials

1124990 | Ocmara decmunosana 0.158 | -021 | 3165 | 232

AJIKOXOJIHA I’luha,HH
Yxynno (poona epyna “112”7): 6.810 6.50 19.85 100.00

HN3Bop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY nojaaTtaka PemyOunukor 3aBona 3a
CTaTUCTUKY

MoxeMo cyMHpaTH Ja jeé pacT HW3BO3a arpoOMHIYCTPUjCKUX MPOU3BOJA TIO

3HAYajHOj CTONH M MOTIHUCAH CIOPa3yM O CHOJFHOTPrOBHHCKO] pa3MeHH ca Pyckom

®denepanyjomM, 3ajeTHO ca YBO3HUM peCTpHKIMjama mpema 3emibama EY (kama je

peaHo U3BO3 ITOPACTA0 3a BUIIIE O /IBa ITyTa), MPEACTaBIbajy oxpadbpyjyhu momgarak

y TIOINIeAy TIepCIeKTUBE HM3BO3a Ha TpxkumTe Pycke ®Denmepamuje. Y CTpyKTypH

M3B03a HaLlle 3eMJbE JIOMUHHUPAjy IPOU3BOAH 32 PEIPOLYKLH]Y Tj. IPOU3BOIN HUCKOT

CTelieHa rnpepajie, pe cBera Bohe, MTO 3HAYH JIa CY CTPYKTypHE IIPOMEHE Y PeatHOM
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CEKTOPY OCHOBHA MPETOMOCTaBKa 3a MOJMN3ahe CTENeHa U3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH
Ha BHIIM HUBO. Takole, y mepuony HakoHn 2014. roguHe, eBUAEHTHO je 11a je 300r
3abpane Pycke Deneparvje yBo3a MOJBONPUBPEAHAX TMPOU3BOAA W3 3aMajHUX
3eMaJka, JOIIo 10 moBehama M3B03a arpOMHAYCTPH]CKUX ITpou3BoIa u3 Pemyommke
Cpouje. To ce npe cBera 0JIHOCH Ha CUp, Bohie u Meco u MecHe npepaljeBune. Konnko
he cpricka mpuBpeaa yCreTu Ja 3apKu MO3UIHjy Ha TpxuTy Pycke deneparuje
3aBHCH O] TOTa KOJIMKO Oy/ie KOHKYpeHTHA MOJhOIIPUBpEiaMa 3eMalba Koje Cy caja
noj cankiujama. Ocum Tora, 3eMJbe KojuMa je Pycka Dexepaiuja yBena caHKIIU]e
32 YBO3 arpoMHIYCTPHjCKUX TPOM3BOJA MMAjy BEJIMKH HHTEPEC Ja CBOjy PoOy
miacupajy Ha Tpxkumre Pycke dexeparyje WHIUPEKTHO, MPEKO MOCPEAHUKA. Y
MOCeOHO JIeMKaTHO] cutyanuju je Penybnuka CpOuja, koja HaKOH IMap MpoIycTa
MoOpa BOJTHUTH padyHa o oBOj curyanuju. Ca jeqiHe cTpaHe, PeeKCIOPTOM €BPOIICKE
pobe CPIICKK M3BO3HHUIM OCTBApYjy W3Y3€THO BUCOKE MapiKe, ald Ha Taj HAuWH
ce J0BoaM y 030mibHY omacHOCT Criopasym o cii000JHO] TProBUHH ca Pyckom

Ddenepanyjom.
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3.4.2. YBO3 arpoMHAYCTPHjCKUX NPOU3BOJA
Peny61mke Cpouje u3 Pycke deaepanuje

KpuBa yBo3a arpomHmyctpujckux mipomsBoma u3 Pycke Depepammje y
aHaNM3UPAHOM TIEPHOJy IOKa3yje Jia je eBHJeHTaH ymepeHu pact (rpadukon 2.).
[Ipoceuna BpeaHOCT yBO3a arpoMHIYCpHjCKUX TpousBoaa u3 Pycke dexepauuje y
ITOCMaTPaHOM JIECETOTOINIITHEM MEPHO/Y, Y CTaTHUM IIeHama, U3Hochia je 63.75
murona USD. TIpoceuna cTomna npoMeHe yBo3a y usHocy ox 12.74% (rabena 18.)
3ajeIHO ca MPUIIMYHO HUCKUM (YMEpEHHM) MPOCEUYHUM Koe(HUIIjeHTOM BapHjaluje
ox1 26.24%, pe3yarar je KOHCTaHTHOT IPUCYCTBA U IIaCMaHa PyCKUX IPOMU3BOJA Ha
HaIlle TPXKHIITE, 0€3 3HauajHUjuX ocLmIanyja. BpenHocT yBo3a arpouHIyCTpHjCKUX
npousBoyia u3 Pycke ®eneapanuje y Penyonuky CpOujy y 2011, roguan u3HOCHO
je 42.32 munuona USD, u peanHo je CKOpo TpH IyTa Mama Of BPEIHOCTH YBO3a
octBaperor 2020. rogune (koju je m3Hocuo 95,93 munmmona USD). Y ogrocy Ha 2011.
TOJIMHU, OCTBApEH je MUHUMATHU peannu nan oxn 0.47% y 2012. roguau. YmepeHnu
TpeH]l pacTa HacTaBJbeH je y 2013. rogunu (22.57%), 2014. romunu (9.07%), 2016.
ronunu (47.91%), 2018. ronune (21.18%), 2019. ronune (25.38%) n 2020. ronuxe
(11.01%). Tok je y 2015. ronuuu ocTBapeH peayiHu naj ox 6.62%. YBo3 y u3HOCY
oz 59,03 munmona USD y 2017. rongunmy, je Hmku 3a 11.55% y ogHocy Ha BpeaHOCT
yBo3ay Tekyhum nierama y 2016. roguHu, ITO je JUpEKTHA MOCIIEANIIa MakEeT YBO3a

ojceka ,, 12- Jlysan u dysancku npoussoou* (nan ox 14.67%) (rpadukon 2).
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Ipaduxon 2. KpeTtame yBo3a arpoMHAYCTPIjCKUX IPOM3BOJA
Penry6ruke Cp6uje n3 Pycke ®epepaunje (2011.-2020.)
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Serizal ——— Linsar (Seriazl)

I/ISBOpI HpI/IKaB ayTopa Ha OCHOBY IIOJjaTaKa PCHY6HI/I‘{KOF 3aBOJa 3a CTATUCTUKY

AHanmu3a CTPYKType YBE3CHHUX arpoMHIYCTPUjCKUX NpPOM3BOIA YKaszyje Ha
XOMOTCHOCT NpOM3BOIA KOju ce yBo3e. PemyOmuka CpOuja je y aHaau3upaHoM
MIEPUOJLY O] ICCET FOJIMHA YBO3HIIA CTPUKTHO ojipel)eHe arporH Iy CTpHjCcKe MPOU3BOJIE
nu3 Pycke ®enepanuje. CarienaBamem ydemiha Koja Cy J0OHjeHa CTaBJbAEM y
OZIHOC MTPOCEYHMX BPEIHOCTH YBO3a CBAKOT OJICEKA 32 TOCMAaTPaHH JI€CETOTOHUIIHH
MEpUoJl ca YKYIMHUM YBO30M AarpOMHIPYCTPHUjCKUX TMPOU3BOJIA HCKA3AHUM Kao
rpocek 3a nepuoxa 2011.-2020. roauna, eBUACHTHO je Ja ce HajBHIle yBo3e ciezehe
TPH TpyIie IPOU3BOaA U TO: ,, I2 - J[ysan u npouzeoou o0 dysana’* (ca yuerthem oj
75.59%), 3atum ,, 09 - Pasznu npou3eoou 3a xpany u npepahesune “ (ca yuemhem ox
8.82%) u ,, 08 - Cmouna xpana (ocum sicuma y 3puy) “ ca yaenthem ox 5.90% (cnmka
7.). Y HacTaBKy aHaiu3e carjiefjaBaHa je CTPYKTypa yBO3a CBake MOjeAWHAYHE
nocMarpane rofune. CTpyKTypa je 1oOujeHa CTaB/bamheM Y OTHOC BPEAHOCTH YBO3a
CBAKOT T10jeTMHAYHOT OJICEKA ca YKYIMHHM YBO30M arpOWHJIYCTPHjCKHUX MPOM3BOIA
y TOJIMHU KOja je mpeaMeT rnocmarpama. CTpykTypa yBo3a ce HakoH 2011. roxgune
MPOMEHWIIA, JIOMUHAHTHO ydemhie y CTPyKTypH je UMaja rpymna nmpoussoaa ,, 04 -
Kumapuye u npouszeoou na 6aszu scumapuya““, na ou ce og 2012. romunae ydenrhe
OBE IpyIe 3HAYajHO CMAamWIO, a MpUMar mpeys3esia podHa rpymna ,, 12 - /lyean u

““

npouseoou 00 dyeana’’. Y nepuony ox 2012. no 2020. roagune pobHa rpyna ,, 12 -
Ilysan u npoussodu 00 dysana“, ce ycramuia ca ydermheM y yBo3y ocMaTpaHuX
roauHa, y pacrtony on 72.1% no 75.8%. Tpeba y3etu y 003up U YMECHUILY Ja Ce

yBo3 nurapera u3 Pycke ®exnepauuje odaBsba MO HYATO] HAPUHCKO] CTOIH, JJOK CE€
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n3B03 nurapera u3 Pemyonuke Cpouje y Pycky @enepannjy ob6aBspa 1Mo MapuHCKO]
croru o7 18%. Ouekyje ce na he oBa HEMoBOJbHA CUTYyaIIMja O] cajla OUTH pelieHa
ycaramasama jeAMHCTBEHOT criopa3dyMa o ciioboanoj tprosunu Cpouje u EAEC.
OcumM ToTra, Ma OMCMO CTEKJIH YBUI Y KOJIHMYUHY IUTapeTa Koje ce yBo3e u3 Pycke
Odenepanuje moTpedHO je ucrahu na yBo3 nurapera usz Pycke denepaije yuHu
Bume of 40% on ykymHOr yBo3a murapera Ha TpxkumTe PenyOnmke CpoOwuje.
Pobna rpymna ,,09 - Pasnu npouszeodu 3a xpauny u npepahesune’ iMa TPUITAIHO
crabunHo yuemhe y YKYITHOM YBO3Y arpoOMHIYCTPHjCKHAX IPOU3BOAA 3a II€0
nocMarpanu nepuon ox 8.82%. Pobna rpyna ,, 08 - Cmouna xpana “ (ca mpoceuyHIM
yuemwhem o1 5.90% y yKymHOM yBO3y IIOCMAaTpaHMX OJCEKAa) MUMaJla je MPHINYHE
OCIHWJIAIje y CTPYKTYpPH YBO3a M IIPUMETHO j€ CMamberhe IheHOT yuenrha, HapouuTo
y MOCIIEABUM MTOCMaTpaHUM roguHaMa. OCHUM OBa TPH OZCEKa KOoja 3ajeJHO YuHe
90.31% yBo3a arpoMHIYCTPUjCKUX NMPOU3BOAA, MOTpeOHO je uctahu na je podHa
rpyna ,, 04 - 2Kumapuye u npouszeoou na o6asu scumapuya ** aiMaina ydemihe y yBo3y
npBe mocMarpane rogune on 26% y 2011. roqunu, na 6u ce Hakon 2011. roguHe
yuemhe y yBO3y OBe Ipylle MPOM3BOAa MHUHUMH3MPAIO W 4YMHU OKO 1.5% yBo3a
arpOMHAYCTPHjCKUX TIpon3Boaa u3 Pycke deneparuje. Ha apyre mpomsBome Koju
CY YBOXKCHHU Y aHAJIM3UPAHOM IEPUOIY OTMaja 3Ha4ajHO Mamu YO Y yBO3Y, OKO
9.69% (cnmka 9.).
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Cuanka 7. CTpyKTypa yBO3a arpOuHIyCTPHUjCKUX pou3Boaa Pemyosrke Cpouje u3
Pycke ®enepanuje (nmpocek 3a nepuox 2011.-2020.)

2.9%8.6% 2,7%

0,8%

¥

70,3%
B Meco W npepage of Mmeca M MneyHH NpoW3BoOH W NTHY]a jaja

B HuTapuue W NpoWM3BodW Ha Basun suTapuua M MNoephe v sohe

B Hada,yaj,kaHao,384MHY M MPoOU3EoOH o4 Helx M CToYyHE XpaHalocum HuTa ¥ 3pHY)

PasHW NpoM3BE0gM 3a XxpaHy W npepaheeuHe Muha

W3zBop: TIpukas aytopa Ha OCHOBY mojaTaka PermyOaudkor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY

Anamusupajyhu crome mpoMmeHa yBo3a u3 Pycke @Denmeparije 1o omcenmma
arpOMH/YCTPHU]CKUX MPOU3BO/IA MaXHy IMPHUBIAYE YETUPH OJICEKAa KOja HMajy
HEeraTuBHe crore npomeHa (tadena 18.), ,, 00 - Kuse srcusomurve, ocum sHrcusomurba
uz oocexa 03* (-4.30%), ,,02 - Mneunu npoussoou u nmuyja jaja“ (-26.50%),
,, 04 - Kumapuye u npoussoou na 6asu scumapuya‘ (-15.98%) u ,,08 - Cmouna
xpana (ocum oscuma y 3pHy) ““ (-9.41%). Ilpsa nBa oncexa (CMTK 00, 02) cy Tokom
LEJIOT MIOCMATPAHOT MEPUOIa UMAJIH 3aHEMapJbUBO MAJIO yuelhie Y YKyITHOM YBO3Y.
C 003upoM Ja Cy BpPEAHOCTH yBO3a OBHMX OJICEKAa HHCKE, CBAKO MoBehame Wiu
CMambCHE BPESAHOCTH YBO3a JIOBOM JIO BEIMKUX OCIWIIAIN]a, IIITO TOTBPYjy BpIIO
jaku koeunmjentu Bapujanuje 136.03% (CMTK 00) u 101.99% (CMTK 02).

UerBpra pobna rpyna (CMTK 04) je KOHCTaHTHO 3acTyIUb€Ha Yy YBO3Y, C TUM
mTo je y 2011. roguam uznocuna 2.8 mumnona USD u y HapemHuM roguHama CBe
Buie onajaia. O KOJUKO 3HAYajHUM OCIWIalldjamMa je ped MoKas3yje U BPEIHOCT

koedunmjent Bapujauuje ox 60.47% (rabena 18.). Y HacTaBKy je aHaqu3upaHa
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cTpyKkTypa yBo3a oBor onceka (CMTK 04) mo podnum rpynama. Kama ce mornena
cTpykTypa yBo3a uerBpror ogaceka (CMTK 04) mo poOHuM rpynama mpuMETHO je
na cy ce y nepuoay 2011.-2013. roaune yBO3UIM TOTOBH IPOU3BOIH, Tj, peko 99%
YBO3a OBOT OJIceKa YMHHO je yBO3 pobHE Tpytie ,, 048 - Ilpouzsoda o0 scumapuya,
opawmna, cxkpodoa”. Y mnepuomy 2014.-2020. rommHe CTPYKTypa yBO3a UYETBPTOT
OJICeKa ce Mema U poOHa rpyma ,, 048" uynHm cBera 50% yB0O3a OBOT OnceKa , TOK

npeoctanux 50% yBo3a YrHHM yBO3 poOHE rpyTe ,, 045 - Kumapuye, y 3pHy, ocmane *.

HBanaectn oncex (CMTK 12) 3abenexno je 0OpHYT TpeH[T Y OJHOCY HA YETBPTH
oncek. Y mepuomy 2011-2020. romuHe ca IpOCEYHNM yBO30M, Y CTAJTHUM II€HAMa,
o1 48.194 muwimona USD rogumime, oBa rpyna Npou3Boia MMasia HajIOMUHAHTHH]e
ydemihe y YKyImHOM YBO3y arpOWHIYCTPHjCKHX MpPOHM3BOJA. 3HAa4ajaH pacT yBo3a
OBOT OJIcEKa TIO0Ka3yje U IMpoceyHa CToma nmpoMene y u3Hocy ox 18.79%. [Ipoceuan
KoeUIMjeHT BapHjanuje y u3Hocy oa 31.59% ykasyje Ha penaTuBHO jak CTEreH
BapHjalrja y BPEIHOCTH YBO3a OBOT ojiceka. [Ipow3BoaM KOju YMHE JBaHAECTH
cekrop CMTK 12 cy aHamu3mpaHu Tako IITO je MPOCEYHA BPETHOCT YBO3a CBAKOT
MOjeAMHAYHOT TPOU3BOJA 32 MOCMAaTpaHH JIECETOTOAMIIBLU MEPUO]] CTaBJbEHA Y
OJTHOC ca TIPOCEKOM yBO3a JIBaHAECTOT cekTopa. AHamu3a oBor ojceka (CMTK 12)
T10 TTPOM3BOIMMA YKa3yje Jia je ped 0 yBO3y TOTOBUX Mpon3Bofa. Y mepuory 10 2011.
TOAMHE YBO3WUJIE Cy ce caMo ,, 1222000 - [{ueapeme roje cadpoice dysan *, a om 2012.
TOJIMHE, acCOPTUMAaH JyBaHCKMX NMPOW3BOJA KOjU C€ YBO3HU j€ MPOIIMPEH, TaKo Ja
ocuM ,, 1222000 - Lueapeme xoje cadpoice Oysan* 1 uuHe y mpoceky 68% yKyImHO
YBE3EGHUX JIyBAHCKHUX MPOU3BOJA, NpeocTanux 29% uune ,, 1223900 - Ipepahenu
oyean, excmpakmu u ecenyuje, uu"“ 1 3% ,, 1223200 - Jlysan 3a nywerse, ca unu 6e3

3amene dysana .

Ocwmu oncek (ca yuemrhem on 5.90%) m neBetr ofncek (ca ydenthem on 8.82%)
YMajy TPUINYHO CTa0WIaH YBO3 YHjH MPOCEK, Y CTATHUM IleHaMa, 32 TOCMaTpaHu
JieceTorouiImy nepuoa usHocu 3.76 muwmona USD (CMTK 08) u 5.62 Munnona
USD (CMTK 09). Cromna nopoMeHe 3a 0cMH 0ficek n3HocH -9.41%, a koepuuujeHTt
Bapujanuje 59.97 (tabena 18.), MOk JAeBeTH OJICEK MMa CTOITy TIpoMeHe on 6.54% u
koeduimjeHt Bapujaiuje o1 14.17%, mto HEIBOCMKCIICHO YKa3yje Ja OBH OJICEIH Y
aHAJIM3UPAHOM TIEPUOY UMajy CUTYPHO TPXKUIITE U 00e30el)eH miacMaH Ha Halem

TPIKUILTY.
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Ta6esa 19. YBo3 arpounayctpujckux nponssoaa mo CMTK oncernima y
Penry6nmuky Cp6ujy u3 Pycke @enepanuje (2011.-2020.)

Ipoceuna Cmona ey Vaeuih
0Oocex Haszue npoussooa 6pednocn npomerie ) ‘uuu{eHT qim ¢
(Mu.$) %) sapujayuje (%) (%)
00 Huse ocusomurve, ocum 0.00 430 | 136.03 | 0.00
arcueomuroa u3 oocexa 03
01 Meco u npepade 00 meca 1.04 65.17 94.87 164
02 Mareuru npouseodu u 0.15 | -26.50 | 101.99 | 0.23
nmuyja jaja
03 Pube.oycrapuvexyunuu | 5, 9.28 33.04 0.84
npepaliesure 00 rux
04  |/Kumapuye u npoussoou 113 | -15.98 | 6047 | 177
Ha 6a3u acumapuya
05 Tosphe u sohie 2.23 40.28 78.80 3.49
06 | Hehepnpouseoou oo 058 | 3830 | 13162 | o
wehepa u meo
07 Kapa, uaj xaxao,sauunu u 1 -0.01 107.42 | 0.34
npou3e00U 00 FUX
0g | Cmounaxpana (ocun 028 | 590 | 8554 | 044
arcuma y 3pHy)
09 Pasiu npoussoou saxpany | 3 74 941 59.97 | 5.90
u npepalegune
11 ITuha 0.23 19.48 64.18 0,37
12 gy 6ait U npou3sodu 00 48.19 | 18.79 31.59 | 75.59
VeaHa
Ykynno: 63.75 12.74 26.24 100.00

U3zBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaTaka PemyOmudakor 3aBona 3a
CTaTUCTHUKY

Ha xpajy moxxeMo cymuparu ja je yBO3 arpOMHIYCTPHjCKUX Mpou3Boaa u3 Pycke

denepanrje HAKOH pacTa y HNPBUM TroiMHaMa NPUIMYHO cradbuiad. PemyOnmka

Cpbuja yBO3M TOTOBE MPOU3BOAC U INTO CE€ THYE arpOMHIYCTPH]CKUX IMPOU3BOIA

HUje CUpOBHHCKHU 3aBucHA of Pycke ®enepanmje. Kao mTo je n oueknBaHo, yBO3

arpoMHIyCTPUjCKUX IPOU3BO/IA j€ HUKU O H3B03a, U TO y IPOCEKY PealiHo 3a oko 4

myTa (mpenmsnuje 4.2 myra).
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3.4.3. bu1aHC CIOJBHOTProBUHCKE pa3MeHe ca
PyckoMm ®eaepanujom

CHoJpHOTProBHHCKA Pa3MEeHa arpoOMHIYCTPHUjCKHUX Mpon3Boa Pemyomuke Cpouje u
Pycke ®enepammje nopenehn nznoce Hero m3Bo3a u3 2020. u 2011. roquHe peanxHo
je mosehaHa BuIlE OqUeTHpPH NyTa. EBWACHTHO je MHTEH3UBHpAmE capajmbe ca
Pyckom @enepanujoM Ha 1M0JbY arpOMHAMCTPH]CKUX MPOU3BOAA Y IMOCMATPaHOM
JeCEeTOTONIIEM TIepruoay. Hamme, y mocmarpaHoj IeCceTOTOANINLO) THHAMHIH
nosehan je 00uM pa3MeHe arpuHAYCTPUjCKHUX TIpoun3Boja ca Pyckom deeparujom,
3axBasbyjyhu pacty m yBo3a M M3BO3a. BpemHoct u3Bo3a ce peanHo nosehana 3a
BWIIIC O JBa MyTa (Tauawje 2.46 myTa), IOK jeé BPEIHOCT yBO3a pEaHO Iopacia
3a BuUme o JABa nyTta (taunuje 2.27 myrta). BpeaHOCT arpouHIyCTPHjCKUX
npousBoaa koje Pemybnuka CpOuja u3BO3M KOHTHHYHpaHO je Beha ol BpeqHOCTH
YBE3CHUX arpoOMHIyCTpHjcKuX TmpomsBona u3 Pycke @enepamnuje. I[loctojame
CTHIOJLHOTPrOBHHCKOT ~ Cy(DUIIMTa arpoMHIYCTPUjCKUX MPOHM3BOAA INPEICTaBIba

JIYTOpPOYHY KapaKTEPUCTUKY CPIICKE ITPUBPEJIE.

[Ipoceuna BpemHOCT yBO3a arpOMHAYCTPHjCKUX Ipom3Bona u3 Pycke dexepamuje
y MOCMaTpaHOM JEeCETOTOMUIIBEM Tepuofdy, v Tekyhum meHama, mzHocu 63.20
vumrora USD, To je 95.38% ox mpocedne BpeTHOCTH YBO3a arpOWHIYCTPH]jCKUX
npousBoga Ha Tpxumre PenyOonuke CpOumje u3 cBux 3emasba EAEC y
nmocmarpasom repruoay. Penmyonuka CpOuja je y mocmarpaHoM IMEepHOAY H3Be3la
arpOMHAYCTPHjCKUX TIpon3Bona v Pycky deneparujy y IpoCcedHO] BPEIHOCTH O
262.07 munmnona USD (mpocek nmocMarpaHor JIeCeTOTOIUIIIET epruoaa y Tekyhum
ueHaMa), mro 4uHU 91.43% mnpoceyHe BpeIHOCTH M3BO3a arpOMHIYCTPHjCKUX
npousBona y 3emibe EAEC y aHamm3upaHoM JeCETOTOANIILEM TIEPHOy. AHATN3a
CIOJbHOTPrOBUHCKE pa3MEHE arpOMHIYCTPHjCKUX Ipou3Boaa PemyOmuke CpoOuje
ca Pyckom ®enepanmjom ykasyje a je y CBUM rofgnHaMa aHaJH3HPaHOT MepHojaa
Penry6rmuka Cpbuja octBapuna cypunmt (xuctorpam 1.). [IpumerHo je ga moctoje
JIBa Tajaca y pacTy CHOJbHOTPrOBHHCKE pPa3MEHE arpoMHIYCTPUCjKUX MPOU3BOJA
ca Pyckom ®enepanmjom u to y mepuony 2012.-2013. rogune, Kaga je HU3HOC
CTIOJEHOTPTOBUHCKE pa3MeHe pealiHo IyIuupaH y mopehemy ca BpemaHomthy HeTo
m3Bo3a u3 2011. roquue. dpyru, jom m3pakeHuju Tanac je y nepuomry 2014.-2017.
TOJIUHE, T7Ie je BPEAHOCT HETO M3B0O3a pealiHo o 5 a0 6 myTa Beha y nopehemy ca
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BpeaHomthy Heto m3Bo3a m3 2011. romuue. Pasnor 3a 3Ha9ajaH peasHd pacT HETO

n3B03a je noeehame n3Bo3a neror oaceka (CMTK 05).

Xwucrorpam 1. brianc criosbHOTProBUHCKE pa3MeHe arpOHHIYCTPH)CKUX
npousBozaa Pemrybnuke Cpouje ca Pyckom ®enepanmjom

250,00
150,00
- I | I

2011 2012 2015 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

& MHITHOTHMA b

UzBop: Ilpuka3s ayTopa Ha OcCHOBY noaaTtaka PemyOunukor 3aBosia 3a CTAaTUCTHKY

VY ananmusupanom nepuony PemyOnuka CpOuja je ocTBapuBana KOHCTAHTAaH pPacT
CIIOJbHOTPTOBHHCKOT CY(QHIUTAa Yy pa3MEHH arpoOMHIYCTPHjCKHX IPOM3BOJA Ca
Pyckom Denepanujom, mpu uemy je Hajamxu cypuuut 3adenesxen 2020. [Ipocek HeTo
n3Bo3a 3a nepuoaa og 2011. no 2020. ronune nokasyje aa je Pemyonuka Cpouja y
pa3MeHH arponHIYCTPHjCKHX ITPOr3BojIa ca Pycujom octBapuna cypurut ox 202.43
muwmona USD (tabena 19.). Croma mpoMeHe HETO W3B03a arpOUHIYCTPHjCKUX
npousBoaa Pemyonuke CpOuje u Pycke denepanyje 3a mocMarpanu mepuoj] H3HOCH
6.61%, mWTO yKa3syje Ha NMPWIMYHO yjeHA4YeH M yHamnpeheH CONIbHOTPrOBHHCKH
OITHOC OBe ABe 3eMJbe. KoedummjeHT Bapujaiije HeTO N3B03a arpOUHIYCTPH)CKAX
npousBona usmehy Penyomuke Cpouje u Pycke @enepanuje y usnocy o 31.67%,
MokKasyje Ja je y CIIOJbHOTPIOBHHCKMM OJHOCHUMa OWJIO pENIaTUBHO OJarux

Bapujanmja.
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Amnanu3za ciossHOTproBuHCKE pazmere mo CMTK oncernnma ykasyje aa je Pemyonnka
CpOuja ocTBapuIia MO3UTUBAH crioJbHOTproBuHcku omnanc y Behuau CMTK ofceka.
HeraruBaH CroJEHOTPrOBMHCKM OWIIAaHC (CIOJEHOTPTOBUHCKH JEUINT), KOJU je
nocrnenuia Beher ypo3a Hero M3B03a, y CBUM IOCMATPaHUM TOJIMHAMA jé OCTaBpeH
jenuno y cnenchum oxcenuma: ,, 03 -Pube, myckapu, mexywyu u npepahesune 00
mwux", ,,06 - llehep, npouzsodu 00 wehepa u meo“m ,, 12 - Jlysan u npouzsoou
00 dysana “ (Tabenma 19.). Haume, ped je 0 pyCKUM arpOMHAYCTPHjCKUM TpyIiama
npousBosia koje PernyOnuka CpOuja KOHCTAaHTHO YBO3U y BelieM 00MMy HEro ImTo
ce ucTe poOHe rpyne U3BO3U. YKOJIHMKO aHaM3UpaMo KoehHIMjeHTe BapHjauuje u
crore npomene y nepuony oa 2011. mo 2020. roguHe, MOXe C€ KOHCTATOBAaTH J1a
CIOJHHOTProBUHCKa pasmena Penyomuke Cpouje n Pycke desepanuje Huje uMana
3HauajHe OCIMJIALHUje Y OBOM Iepuody. Y3umajyhu y o03up mpocek mocMarpaHor
nepuoza, ceu aHamusupann CMTK oxcenn wmajy MO3WTHBHE CTOME IMPOMEHA,
IITO yKa3yje Jla cy CBU OJICEI[H MMAJId Y TPOCEKY IMO3UTHBAH CIIOJbHOTPrOBUHCKH
Owmnanc. M3paxeHy HeraTHBHY cTOIy rnpoMene (-25.25) umao je oxacexk ,, 00 — Kuse
ACUBOMUIbE, OCUM IAHCUBOMURA U3 00ceka 3. Pa3yor 3a TO cy BEJMKE OCIUIAI]je
y CIIOJLHOTPTOBHHCKO] pa3MeHU oBe poOHe rpyme. [Ipoceyan W3HOC HETO U3BO3a
nocMarpanor oaceka uzHocu 0,01 mumumona USD (mpocek mepuoma 2011.-2020.
ronuna). Jlakie, To je pelaTMBHO Mald HOMHHAIHHU H3HOC. Y TOM CJIy4ajy Male
OCIIMIIAIUje Y BPETHOCTH HETO M3B03a JIOBOJIEC JIO BUCOKHX MHAEKca. HANKATHBHO,
koedunujant Bapujanuje oBor onaceka (CMTK 09) je Bpmo jak (110.13%) u
yKa3yje Ha 3HadajHe OCIMJIallje HETO M3BO3a OBOI OJCEKa Koje Cy ce JelIaBaje
y MOCMaTpPaHOM JIECETOTOUINLEM Tiepuoay. [lope mpeTxojaHo moMeHyTe poOHe
rpyre, BUCOKEe KOe(UIMjeHTe Bapujallije KOju yKa3yjy Ha 4eCTe W 3HATHE pealiHe
npomeHe y npomery umajy u cieaehu CMTK onceun ,, 09 — Pasnu npouzsoou 3a
xpany u npepahesune** (146.09%), ,,01 - Meco u npepade 00 meca*“ (123.92%), ,,07

- Kadgha, uaj, kaxao, 3auunu u npouzeoou 00 mwux‘“ (112.31%).
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Tabena 20. bunanc crioJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe arpOHHIyCTPHjCKUX ITPOU3BO/IA
Peny6nuke Cp6uje u Pycke ®enepannje mo CMTK oacenma (2011.-2020.)

IIpoceuna Cmona Kegpuyujenm Vaewd
Oocex Has3ue npouseoda apednocm npomenre sapujayuje q(i/uj ¢
(Mun.§) (%) (%) k
00 | Kuseocusomurve, ocuu 0.0 | -2525 | 1101 | 714.79
arcusomursa uz ooceka 03
01 Meco u npepaoe 00 meca 16.34 4.54 123.92 | 1665.46
02 Maueuru npoussoou u 26.00 | 27.67 | 39.04 |17727.76
nmuyja jaja
03 | Pubesmyerapumeryuiu |- sp | g 5 0.00 3.98
npepalesune 00 rwux
04 | /Kumapuyeu npoussoou 6. -15.98 | 60.47 1.77
na 6azu scumapuya
05 Toephe u 6ohe 7 28. 78.80 3.49
06 | Hehep.npoussoou oo 5 43.02 | 6637 0.
wehepa u meo
07 | Radanajakaosammuu |y 59| 3393 1 11231 | 742.09
npou3e00U 00 FUX
08 Cmouna xpana (ocun 4.06 | 3820 | 66.60 | 207.04
arcuma y 3pHy)
09 Pasiu npouseodusaxpany |y o3\ 3753 | 14609 | 171.68
u npepahesune
11 ITuha 6.92 7.03 20.03 3053.94
g |fbeanunpousoou 00 4722 | 1869 | 000 | 201
dysana
Yxynno: 202.43 6.61 31.67 417.51

N3Bop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY noaaTaka PemyOuinukor 3aBoja 3a
CTaTUCTUKY

AHaIM30M TOKPUBEHOCTH YBO3a AarpOMHIYCTPHjCKMX HPOM3BOIA H3BO30M, Y

ITOCMAaTPaHOj € CETOTOUIIIH0] TeproAuITH, Perryomuka CpOujaje ocTBapuia3HauajHe

pesynrare. Moxe ce 3akbyunTH na PemyOnmka CpOuja y CHOJBHOTPIOBHHCKOM

MIPOMETY arpoMHAYCTPHjCKMX Npom3Bona ca Pyckom @enepaunjom ocTBapyje

BEIIECTPYKY MOKPHBEHOCT YBO3a N3B030M. [IpoceyHa MOKpUBEHOCT YBO3a H3BO30M,

3a 1e0 MmocMarpaHu nepuoi, uzHocu 417.51%. Hajmamu cTeneH MOKpUBEHOCTH Y

nocMarpatom nepuony 3abenexen je 2020. rogune u uzHocuo je 287.19%. [lok
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je Hajpeha BpemHOCT OBOT TOKaszaresba 3abeneskena 2015. rogwmHe W W3HOCHIIA
je 583.06%. Ha ocHoBy aHaiu3e koja je mpukazana y tabenu 19. Hajsehu creneH
MMOKPUBEHOCTH YBO3a M3B030M octBapyjy cieaehu CMTK oxaceum ,, 01 - Meco u
npepade 00 meca*, ,,02 - Mneunu npouszsoou u nmuyja jaja“, ,,05 - [loephe u éohe **
u 11 - [Tuha*. Ynpaso cy oo CMTK oncenu y kojuma Penyonuka CpOuja uma
CTpaTeIKy MPEIHOCT Y HACTYITy Ha Belmuko Tpxuinte Pycke denepanuje. Hajamxu
CTeTeH MOKPUBEHOCTH, IITO CE€ MOXE BUJICTH U Ha XHCTOrpamy 2., uMajy cieaehu
CMTK oxceuu ,,12 - Jdysan u npouszsoou o0 oysaua“, ,,03 - Pube, wycrapu,
Mekyuyu u npepahesune 00 rux*“, ,, 06 - llehep, npouzsodu 00 wehepa u med* u

,, 08 - Cmouna xpana (ocum scuma y spuy) .

Xucrorpam 2. PoOHM OMIaHC CIIOJBHOTPTOBUHCKE pa3MeHe arporH/ Iy CTPHjCKUX
npousBosa Penyonuke Cpouje u Pycke penepanuje (2011.-2020.)
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N3Bop: OOpadyH ayTopa Ha OCHOBY Toj1aTaka PemyOmmukor 3aBojia 3a CTATHCTHKY

MoyeMo 3aKJbYYHTH J1a CEKTOp arpOMHIYCTPHJKHX IPOM3BOJA 3ay3MMa 3HAYajHy
MO3UIIMJy y CTPYKTypu YKymHOr wu3Bo3a PemyOmuke CpOuje Ha TpKUINTE
Pycke ®enepauuje. OcTBapyje ce BUCOK HHUBO HMOKPUBEHOCTU YBO3a U3BO30M U
IOCTOjU TeHJeHNHja noBehama HeTo m3Bo3a y OyayhHoctu. Ilnmacman cprickux

arpoMHAYCTpHjCcKUX MpousBona y Pycky ®dexepanujy m3 pasziora BpJo TOBOJBHOT
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1 jJeMMHCTBEHOT TPTOBHHCKOT CIiopasyma koju o0e30eljyje OecriapuHCKHA W3BO3 Ha
TpkuITe o1 Ooko 140 MUIMOHA CTAHOBHUKA KapaKTEpPHUIIE CTApPTHA KOHKYPEHTHA,
[IEHOBHA TPEIHOCT y OJHCY Ha MPOW3BONE JAPYTHX 3eMajba KOju C€ YBO3e Ha
tpxxumte Pycke @enepanuje. Kama ce roBopu o 3Hauajy pe3yirata CpIICKOT H3B0O3a
arpoMHIYCTPHUjCKUX Tpou3Boja y Pycky ®Denepanujy cBakako Tpeba y3eTH y
003up u (akrop ynaseeHoctu of npeko 2000 kuiromerapa, KOju U IMOpe]] BUCOKUX
TPaAHCTIOPTHUX TPOIIKOBA, KOjH Y BEJIMKO] MEPH YTHUIY Ha (HHAIIHY IIeHY ITPONU3BO/Ia,
HE OrpaHryaBa TpaKbY. Y3uMajyhu y 003up 4ni-eHHILy J1a c€ OBE FOIMHE HaBpIlaBa
182. romuHa o1 0J YCIIOCTaBJbakha SKOHOMCKUX ojiHOca ca Pyckom Deneparmjom,
IITO TOBOPH O 3aKCTa Iyroj TPAAWIUjU AWITIOMATCKUX OTHOCA Ca OBOM 3€MJHOM,
WIIaK Ce YMHH JIa Ta TIO3MIIM]ja HUje Y IOBOJbHO] MEPH UCKOpHIITieHa Ka0 U Jla U3BO3HU

HOTCHHI/IjaJ'II/I HUCY HU U3 NaJICKa UCHPIIJbCHU.

Ha u3B03 arpouHyCcTpHjCKUX MPOU3BOAA JIelyje YuTaB HU3 (aktopa mehy kojuma
ce u3nBajajy cieachu: omHoc nomahe mpowsBonme (TIOHYAE) WM TPaXibe, HUBO
M3BO3HE TPaXHHE, TPAKEHH aCOPTHMaH, KBAIUTET W KOIMYMHA MTPOM3BONA, YBOZHU
pSKMMHU 3eMajba YBO3HUIIA, MEPE arpapHe MOJUTUKE, UHTECH3UTET KOHKYPCHIIU]E
u gap’*. Tlopea mNpoM3BOTHO-CTPYKTYpHE €KCTeH3U(UKaimje (ca TyropodHuM
TPEHJIOM CMambHBabha yIeia CTOUapCcTBa), KAPaKTEPUCTHYHA j€ U eKCTeH3uUKaI1ja
CTPYKTYpe CIIOJbHOTPTOBHHCKE pa3MeHe, y3 mnobehame ynela CHpOBHHA U
MpUMapHUX Hempepal)eHHX mpoum3Boma y HW3BO3Y, ald W y3 noBehaBame yBO3a
(UHATHUX MPOU3BOJIA, KOjU OM MOTIIM OMTH TPOU3BEACHU O JoMahMX M3BE3CHUX
cupoBuHa’. IToBehambe KOHKYPEHTHOCTH HAIIMX HW3BO3HHMX MPOM3BOAA Moryhe je
rmocTrhu: MOpacToM MPOAYKTUBHOCTH MPOW3BOMAE, PECTPYKTYPUPAEM H3BO3HE
MOHY/Ie, yHaIpehemeM MOCIOBHOT U TPXKHUIITHOT aMOHUjeHTa, IPUMEHOM UHOBATHBHE

MAapKETHUHT CTpaTel"I/Ije 1 MTHULIUPAKHCM KIIACTCPCKUX YAPYKCHA U CJI.

74 Pucmuh JI. Obpaoosuh C. (2015) 360pruk Exonomcko-coyujanuu acnexmu
npuxwyuuearsa Cpouje Esponckoj ynuju, ,, Mozyhinocmu u oepanuuersa u3603a
azpaprux npouzeodaPenyonuxe Cpouje na mpaxcuwume EY ', YVuugesumem y
Kpacyjesyy —xonomcku ¢paxynmem, cmp. 94.

75 Munanosuh M. Cmeenosuh C. Buhenmujesuh /1. (2013) ,, Kouxypenmocm u
nomenyujanu azpapue cnosmhe mpeosure Cpouje”, Teme — yaconuc 3a opywmeene
nayke, 37 (1), 297-317., cmp. 309.
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CTpyKTypa N3B03a MOKa3yje yCMEPEHOCT Ha M3B03 CHPOBHUHA M TO YIJIaBHOM OMJHHOT
MOpEeKJIa, IITO yKa3yje Ha BUCOK HUBO €KCTEH3UBHOCTH TOJbOIIpUBpene PemyOnuke
CpOuje, Tj. cmaly 3acTymJbEHOCT CTOYAPCKE MPOU3BO/EbE’S. PacT MpoayKTHBHOCTH
Kao OCHOBa KOHKYPEHTHOCTH Y, MIPE CBEra, CTOYapCKoj MPOM3BOJHH, Kao U Beha
M3BO3HA (DOKYCHPAHOCT IpexpaMOeHe HHAYCTpHje, moBehaiu Ou 3BO3 aHUMAJTHUX
MPOM3BOZa U BHCOKO BpeIHHMX mpepaleBUHA, MTO OM Ce 3HAYajHO OIPA3UII0 Ha
onpxkame, anr u noeehame cypunmra Pemyomuke Cpbuje y CrosbHOTPTOBHHCKO]

pa3MeHH arpouHIyCTPH)jCKUX MMPOU3BO/A.

OcTBapeHH mopact u3B03a MpeICTaBIba MoCIeuIly yHanpelhema capaime ca Pyckom
OdenepanujoM kao U kKopuinhewe nosunuje y kojoj je Pycka denepanuja yBena

CaHKIMje HEeKNM 3eMJbaMa Koje cy omie Bopehu n3Bo3Huim y Pycky ®enepanujy.

76 3exun, C. Towun, M. u Kpecoja, M. (2014), ,, Cnomnompeoguncka pasmeHa
nosmsonpuepeono-npexpamoenux npouzsooa Cpouje*, ¥ M. [llesapnuhi u /. Tomuh
(vp.), Aeponpuspeoa Cpbuje u esponcke unmezpayuje, (cmp. 95—102). Beoepao:
Jpywmeo acpapnux exonomucma Cpouje, cmp. 101.
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3.5. CHO/bHOTProBMHCKA pa3MeHa arpoOUuHAYCTPHjCKUX
npousBoaa Penyosuke Cpouje u Penyo/iuke besiopycuje

3.5.1. U3B03 arpoMHAYCTPHUjCKHX IPOU3BOAA
Penyo6iuke Cpouje Ha TpkuiaTe Penyosiuke Besopycuje

IIpocedan n3B0O3 arpoMHIYCTPHjCKUX Tpon3Boaa Pemyonuke Cpouje y PemyOmuky
Benopycujy y mocmarpanom nepuoay (2011.-2020.), y crajaHuM 1ieHamMa, U3HOCHO
je 7.92 mumona ponapa USD (tabena 20.). Bpennoct n3Bo3a arpouHIy CTPHjCKUX
npomusBona Penyonmke Cpouje y PenmyOnuky benopycnjy y mociensoj mocMaTpaHoj
(2020. romgmuum) mocturao je mzHoc on 3.81 mummmona USD, mto mpexncraBiba
nosehame o1 ckopo jeaaH myta (npenusauje 1,24) y ogHOCY Ha NMpBY MOCMaTpaHy
(2011.) roguny, Kaga je W3BO3, y CTATHUM IieHama, n3Hocno 3.06 muimona USD
(rpadukon 3). Youene cy aBe (ase pacta W3B03a arpOUHIAYCTPHU]CKHX MPOU3BOIA.
[IpBa ¢daza obyxsara nepuox 2011.-2014.ronune. [lopenehu HuBo n3Bo3a u3 2014.
TO/IMHE ca HUBOOM OCTBApEHHM Yy TPBOj mocMarpanoj roguuu (2011.) 3axpydyjemo
J1a je BpeTHOCT M3B03a arpOMH/IyCTPHjCKUX NIPOU3BO/Ia yrierocTpyueHa. Jpyra dasa
oOyxgBara nepuog 2015.-2020.roguna. [Topenehu mHuBo u3Bo3a u3 2015. rogune ca
2011. rogrHOM, OJIA3UMO JI0 CIMYHOT 3aKJby4Ka (M3HOC M3BO3a jé YTPOCTPYUECH).
MelyTuM, ako mOpeanMo BPEIHOCT M3B03a U3 OMITO Koje roauHe npyre dase (2015.-
2020. ronuHa) y onHocy Ha 2011. rogMHOM 3aKJbydyjeMO Jia je BPEIHOCT M3BO3a
arpoMHIyCTpUjCKUX MTpou3Boaa Beha 3a Bumie of 2.5 myrta. Hajeehu pact octBapen
je y 2014. romuHM, Kama je BPETHOCT W3BO3a arpOMHIYCTPHjCKUX TPOU3BOAA Y
Penyonuky benopycujy nmopacrao 3a 5.3 nyra y nopehemy ca BpepHociihy u3Bo3a
u3 2011. roqune. I'padukoH 3. CAMKOBUTO MPUKa3yje MPETXOAHO U3HETE YNIHCHUIIE
KOHCTaHTHOT' pacTa BPEIHOCTH CPIICKOT M3BO3a arpOMHAYCTPHjCKUX IPOM3BOIAA Y

PenyOnuky Benopycujy.
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I'paghuron 3. Kpetame N3B03a arponHIYCTPH]CKUX TTpon3Boaa Pemybmuke Cpouje
y Penryonuky benmopycujy (mmpocek 3a nepuox 2011.-2020.)
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Expon. (Seriesl)

I/I3B0p2 HpI/IKa3 ayTopa Ha OCHOBY IOJiaTaKka PGHY6HI/I‘1KOI‘ 3aBO/Jia 3a CTATUCTUKY

Ha ocHoBy momaraka npukazanux y Tabemu 20., yogaBamo 1a je KOHCTAHTaH pacT
M3B0O3a OCTBAPEH y3 PEJIATUBHO 3HAYajHy HUCKY CTOIy mpomeHe o 5.28%, mto
TOBOPH y MIPHUJIOT KOHCTAHTHOT M YCTAJbEHOT IUTACMaHa CPIICKUX arpOMHY CTPH]jCKUX
rponsBosia Ha Tpikuinte Penyonuke benopycuje. [Ipoceuan koedurujent Bapujamuje
on 46.45% mocnenuia je MpeTXO[HO HM3HETHUX YMECHUIIA O Pa3jinKaMa y HUBOY
M3B03a U3 rofuHe y ronuHy. HuBo n3Bo3a koju je octaBped y 2013. u 2014. ronunu
3Ha4ajHO je Behu y omHOCY Ha 11e0 mocmarpaHu nepuon. Hamme, BpeqHOCT M3BO3a
y 2013. rogunu je peanHo Beha 3a 4.1 nyra y nopehemy ca BpeaHoinhy n3Bo3a u3
2011. ronune, nok je y 2014. ronunu BpeaHOCT U3B0O3a peanHo Beha 3a 5.3 myTa y
onHoCcy Ha BpeaHoct u3 2011. ronune.
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Crnuka 8. CTpykTypa H3B03a arpOHH/IYCTPHjCKUX Mpou3Boa usPeryobmke Cpouje
y Peny6nuky benopycujy (mpocek 3a mepuon 2011.-2020.)

61%

E Meco w npepageogm YHW NPOMIBOOWHNTHY]E jaja
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M3Bop: OOpadyH ayTopa Ha OCHOBY Ioj1aTaka PemyOidakor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY

CTpyKTypa U3B03a arpOMHAYCTPHUCKHX MIPOU3BO/IA Y IIOCMATPAHOM MIEPUOTY je Ona
MIPUIMYHO cTaOMiTHa, anu 3a nmojeanne onceke CMTK mocroje 3HauajHe ocimanyje

y MOjeMHUM TOIMHAMA.

Haj3nauajuuje ywemhe y CTpyKTYypH H3BO3a arpOMHAYCTPHjCKHX TPOM3BOJA Y
Penyonuky benopycujy uma oxcek ,,05 - Ilosphe u sohe”, ca yuemhem ox 61%
(cmuxa 8). ,,Ilosphe u eohe’ je Tpyma TpomW3BOAa KOja CE€ HAjBUIIEC W3BO3H Yy
Peny6nuky Benopycujy, ca nmpocedHoM BpeqHolihy M3BO3a, Y CTATHHM IeHaMa,
oz 4.80 mummona USD 3a mocmarpaHu AeCeTOrOJUILILY Nepruo. AHanu3a ydemiha
OBOT OJICEKa IO MOjEeAMHAYHUM TOAMHAMa IIOCMAaTpPaHOI MEepUoAa IMOKazyje BpIIo
HeyjeaHaueHo yuenihe u ocumianyje oja rogute a0 rogune. [Ipoceyan koeduuujeHt
Bapujanuje y usHocy ox 67.52% (tabena 20.) ykazyje Ha BpJIO jaK CTETICH OCLMIALT]a
y majcupamy IpOU3BOAa OBOr oiceka Ha TpxkuwmTe PenyOnmke benopycuje.
IIpocedna crona mpomMeHe y U3HOCY o7 -2.64% yka3yje Ha IpocedaH CTETICH peaTHOT

majia M3803a OBOT OJICEKa Y MOCMAaTPaHOM JIECTOTOAMIIHEM TIEPHO/LY.

OcwMmu oacex (CMTK 08) ,, 08- Cmouna xpana(ocum sicuma y 3pny)” Hanasu ce Ha
JPYTrOM MECTy [0 HHMBOY 3HA4ajHOCTH y CTPYKTYPH H3B03a arpOMHIYCTPHjCKUX
mpousBona y PemyOmuky benopycujy. Ca mpoceunom BpemHomihy wu3Bo3a, y

cTanHuM 1ieHama, of 1.33 munuona USD, oBaj oicek unHu 17% yKymHOT M3BO3a
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arpOMHAYCTPHjCKUX MpomM3BoIa Ha TpxkummTe Pemyomke bemopycuje (mocmarpano
Kao OCMOTOJIMIILU MPOCEK jep ce OBaj Mpou3BoJ M3Bo3u Tek o 2013. rogune).
[Ipou3sBoam Koju UMHE OBa]j OJICEK IIIACHPaHu ¢y Ha TpxkuwTe Penyonuke benopycuje
cBake roguHe y Behem o0umy. Komiko 3Ha4ajaH pacT je 0cTBapeH Mmokasyje mpoceyHa
cTona npomene y usHocy of 20.73% (rabena 20.). Jak mpoceuaH koe(UIIUjEeHT
Bapujanuje y u3Hocy og 51.83% moxasyje crenen ocumianyjay pacty u3posza. Moxe
Ce U3BECTH 3aKJbyUaK JIa je OBO OJICEK KOjU MMa 3Ha4ajHe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH

y 6ynyhem uracmany Ha Tpxkumnte Pemyonuke bemopycuje.

Oncex ,,01 - Meco u npepade 00 meca“ 3ay3uma Tpehe mecto mo yuemhy y
CTPYKTYpPH H3BO3a arpoOMHIYCTPHjCKUX Tpou3BoAa y PenyOmuky bBenopycujy.
Huso yuemha npyror oaceka je 9%. OOum u3BO3a OBOT OJiCEKa MMa HPHINYHO
BEITMKa ONICTyIama y mocMmarpanoM repuony (2012.-2020. ronuHa), mMTO MOKa3yje
U npoceyHu koeduiujeHT Bapujanuje ox 136.68%. IlorpebHo je ucrahu jga je
tek 2012. roguHe OBaj oxcek Mmoyeo Aa ce u3Bo3u y PemyOnuky benopycujy ca
BpenHoIhy u3B03a, y cTalTHUM IieHaMa, ox1 0.61 Mmunmona USD, miTo je y cTpykTypu
YKYNTHOT H3Bo3a mocMarpaHe roauHe (2012. rommue) m3Hocuio ceera 3.0%.
OBaj ofcek je U3 roIuHe y TOAMHY MMao 3HauajaHe OCLMJIaldje y IUlacupamy Ha
tpxkutnre Peryonmke benopycuje. Ocum y 2014., 2017., 2018., u 2019. ronuxu kaga
j€ OCTBapeH 3HauajaH pacT, y OCTAJUM rojMHamMa rocmarpaHor nepuona (2012.-
2020. roguHe) ocTBapeH je 3HauajaH naj. Kako je ped o BpeJHOCTH U3B03a Mamb0j OFf
muwimon USD, cBaka npomeHa y BpeJHOCTH M3B03a Y HApEAHO] TOAMHHU JOBOIM 10
M3y3eTHO BEIMKHUX CcToma pacTa. Kao Kpajmu pe3ynrar, MajJux BPEeAHOCTH U3B03a U
3HAYaJHUX OJICTYIaka UCTUX U3 TOAMHE Y TOJUHY, UMaMO KOC(HIIUjSHT Bapujaluje
y u3Hocy ox 136.68% (tabena 20.). [Ipoceuna crona npomene y uzHocy ox -4.77%
(mpocek mepuoma 2012.-2020. ronnHe) MOKa3yje KOJMKO MUHUMAIAH PEITHU Ta je&
OCTBapeH ca IIacCMaHOM MPOM3BO/a 01 Meca Ha Tpxkuite Perrybnuke benopycuje.
3akibydak je Jia je 0BO Ipyla npou3Boja y kojoj je PemmyOnuka CpOuja nmocneamux
TOJMHA MIPENo3Haa U OCTBAPHIIA KOHKYPEHTCKY IIPEIHOCT Y HACTYIly Ha TPKHUILTE

Penyonuke benopycuje.

Hesetn oncex (CMTK 09) ,,09 - Pasnu npoussoou 3a xpamy u npepalesune” ca
MPOCEYHOM BpenHomihy u3Bo3a, y cramHuM neHama, ox 0.50 mummona USD 3a
ITOCMAaTPaHHU JIECETOTOIUIITELH IIEPHOJT YUHH 6% YKYITHOT H3B03a arPOUH/ITYCTPUCKUAX
npou3Boa Ha TpxkuiTe Pemyonuke bemopycwuje. [Ipon3Boan koju 9nHe 0Baj OJCEK,

3a pasiMKy Ol MPETXOJHa TPU OJCeKa, IUlacupajy ce Ha Tpxumre PemyOnuke
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Bernopycuje KOHTHHYHPAHO TOKOM IIEJIOT MTOCMATPAHOT JIECTOTOAMIILET TIEPHOJIA.
IIpoceuna croma mpomene y usHocy of -2.43 % (tabema 20.) mokasyje naa je
MUHHMAJTHU PEAJTHU Ma]] Y TOCMATPAHOM JIECETOTOAUIIEEM MEPHOLy OHO 3HAYAJHHjH
of peastHoT pacTa. [Ipocedan koedummjent Bapujanuje y nsnocy o 43.81% ykazyje
Ha yMEpeHe OCLWIaIMje y TuIacMaHy OBOT OJICeKa U3 TOAMHE Y TOAWHY Ha TPKHUILTE
Penyonuke benopycuje. Ha OCHOBY TpeTXOMHO W3HETHX IIOKa3aTeshba, MOXKE Ce
M3BECTH 3aKJbyYaK JIa j€ OBO O7ICEK y kKoMe O PerryOmka CpoOuja mvara KOKypeHTCKe

MPEAHOCTH Y HACTYITYy Ha OENOPYCKO TpKUIITe Y OyyhHOCTH.

Amnanuza n3Bo3a o oncennma CMTK y mocMaTpanoM neproy, HaBOIH Ha 3aKJbydaK
nau3Bo3 cienchux oxnceka: ,, 05 - Ilosphe u sohe ™,,, 08 - Cmouna xpana(ocum scuma

¢

y3puy) ., 01 - Meco u npepade 00 meca “, u ,,09 - Paznu npouzsoou 3a Xxpary u
npepahesune anae mpexo 90% YKyITHOT M3B0O3a arpOMHAYCTPH)CKHUX MPOU3BOAA
(cuka 8.). Bpio jaku koedunujentu Bapujanuje oaceka ,,07 - Kaga, uaj, xaxao,
3auuHy U npou3eoou 00 rwux “ (koepuuujeHt Bapujauuje je 130.16%), ,, 01 - Meco
u npepade 00 meca* (koepunujeHTt Bapujanmje je 136.68%) wu ,,04 - Kumapuye
u npouzeoou Ha 6azu ocumapuya’ (koepunpjeHt Bapujaruje je 115.72%) wu
IbUXOBE 3aHYajHE KAKO MO3UTUBHE TAKO M HEraTMBHE CTOIE pacTa MHIUIMLHPA]y Ja
OBM OZICELIM UMajy W3paKeHy TEHICHLHU]y HECHI'YPHOCTH Y JlaJbeM IUIaCMaHy Ha
tpxkumte Penmybnuke benopycuje. [Ipu Tymauemy pesynrara Tpeda UMaTu y BHIY
Ia ce ofcek ,, 06- lllehep, npoussoou 00 wehepa u meo* w3Bo3uo jenuHo y 2011,
2013. romuan u ox 2017.-2020. roguHe , AOK Cy CBH TOMAAIH 3a oiceK ,, /1 - [Tuha ™
3aCHOBaHM Ha rojaiuma 3a camo ase rogune (2012, u 2014. roauny) y kojuma je
Peny6nuka Cpbuja n3Bo3uia oBy rpymny npousBoaa. Ilomanu 3a oxncex ,, 12 - /[ysan
u npou3600u 00 dysana ' 1OOWjeHN Cy Ha OCHOBY IofiaTaka camo Tpu roxuse (2011,
2012. u 2017. roguHe) y KOjUMa je OBaj OJICEK IUTacMpaH Ha TpxkuinTe PemyOmmke
Benopycuje.
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Tabena 21. U3Bo3 arpounaycTpujckux npoussona mo CMTK oxacenyma 13
Penyonuke CpOuje y Penyonuky benopycujy (2011.-2020.)

IIpoceuna Cmona .
QOocex | Ha3ue ooceka 8peoHocm npomene Ked{uuu]‘eHT Yqimhe
(Mur.$) %) sapujayuje (%) (%)
00 JKuee acusomurve, ocum 0.00 0.00 0.00 0.00
arcusomurba u3 ooceka 03
01 | Meco u npepade 00 meca 0.75 -4.77 136.68 9.46
0p | Marewnu npouseodu u 0.16 -2.94 48.95 1.98
nmuyja jaja
03 |Pudesmyerapuaekuu | g o, 0.00 0.00 0.00
npepalesure 00 rux
04 |Kumapuye unpoussoou | 4y 1266 | 11572 1.41
Ha basu xcumapuya
05  |Iosphe u solie 4.80 -2.64 67.52 60.65
06 | Hehepnpoussodu oo 0.00 -63.53 134.95 0.06
wehepa u med
07 |Kaauajraxaosaumu |y 59 2479 | 13016 112
npou3600U 00 FoUX
g | Cmouna xpanafocun 1.33 20.73 51.83 16.86
Jlcuma y 3pHy)
09 |Fasnunpouseodu saxpany| 5 -2.43 43.81 6.27
u npepahesune
11 |Huha 0.00 57.2 96.58 0.06
1g [Dean inpousso 00 0.17 43.26 | 55.47 2.12
yeana
Ykynno: 7.92 5.28 46.45 100.00

UzBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaTaka PemyOmuukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

3axspyyak je aa he ce y 6yanyhHoctn n3Bo3 y Pemy6mnuky benopycujy 3acHuBaTH Ha
cnenehum oacennma: ,, 08- Cmouna xpana (ocum srcuma y 3pHy)” (cTomna npeomeHe
20.73% n xoepunujent Bapujanuje 51.83%), ,, 05 - Iloephe u sohe “ (cTona mpeomeHe
-2.64% u xoedunmjeHT Bapujanmje 67.52%) u ,,09 - Paznu npouszeodu 3a xpawny u
npepahesune “ (croma npeomene -2.43% u koeduiujeHt Bapujanuje 43.81%).
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3.5.2. YB03 arpouHAYyCTPHUjCKUX NIPOU3BOJA
Peny6iuke Cp6uje u3 Penyo6snke Benopycuje

KpuBa yBo3a arpomnaycTpujckux mpomsBoga u3 PemyOmuke bemopycuje y
aHaM3UPaHOM TIEPHOJy IOKa3yje Jia je eBHJeHTaH ymepeHu pact (rpadukon 4.).
[Ipoceuna BpegHOCT yBO3a arpoMHAYCpHjcKHX mpou3Boga Penyoiuke bemnopycuje
y [OCMAaTpPaHOM JIECETOrOHUIILEM NIEPHOLY, Y CTAJIHUM LieHaMa, n3Hocuia je 1.69
murona USD. TlpoceuHa croma npoMeHe yBo3a y uzHocy o 116.76% (radena 21.)
3ajeIHO ca BPJIO jakuM KoeuuujeHToM Bapujanuje o1 70.69%, pe3yaTar je NpuInaHoO
HEYCTaJbEHOI' YBO3a M3 TOIMHE Y TroIuHy. BpemHoCT yBo3a arpoMHIyCTPHjCKUX
npomusBona u3 Pemybmuke bemopycuje y Penybmuky CpOujy y 2020. rogusam, y
CTaJIHUM IIeHaMa, u3Hocuo je 3.79 munmona USD, u Behu je merHaecT myta of
BpeaHocTH yBo3a octBapeHor 2011. rogune (koju je usnocuo 0.25 munmona USD).
Haxkon pexopaaor pacta o 145.4% y 2012. roguan, n 217.0% y 2013. roguan, yBo3
arpoMH/IyCTPHUCjKUX Mpou3Bosa u3 Penyonuke benopycuje 3HauajHo je mao y 2014.
ronunH (naz ox 73.2%). YMepeHu TpeH peasHor pacTta octBapeH je y 2015. ronunu
(84.2%) u 2016. romunn (49.6%), na 6m y 2017. TonuHU OO A0 HE3HATHOT Majaa
on 0.5%. (rpadukon 4). VY 2018. ronuHu BpeIHOCT yBO3a pecte U u3Hocu 2.10
mumona USD u Behu je ocam myTa y oqHOCY Ha NpBY nmocMmarpany roguny (2011.
TOIMHY), JIOK je BpemHocT yBo3a y 2019. ronmuau 3.81 mummon USD u Behwu je 3a
neTHaecT myTta ( npenusHuje 15.1) y ogaocy Ha HUBO u3 2011.
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I'paduxon 4. Kpetame yBo3a arponHIyCTPH]CKIX TTPOU3BOIA
Perry6imuke Cpbuje u3 Penmybmuke bemopycuje (2011.-2020.)

P A0 HAME 5
3
a1
"]

¥

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201

[¥=]
=
]
w1
]

W3zBop: IIpukas ayTopa Ha OCHOBY HojjaTaka PermyOmmdkor 3aBo/] 3a CTATUCTHKY

AHanmm3a CTPYKType YBE3GHUX arpoMHIYCTPUjCKMX NpPOHM3BOIA YKaszyje Ha
XOMOTEHOCT NpOM3BOJA KOju ce yBo3e. PemyOmuka CpOuja je y aHaau3upaHoMm
MIePHOTY O/ A€CET TOINHA YBO3MIIA CTPHKTHO o/pel)eHe arponH Iy cTprjCcKe TPOU3BO/IE
u3 PenyOnuke benopycuje. CamienaBameM yuennha Koja ¢y 100UjeHa CTaB/bambeM y
OZIHOC MIPOCEYHHUX BPEJHOCTH YBO3a CBAKOT OJICEKA 32 IOCMAaTPaHH JI€CETOTOUILIHH
MEepHoJ ca YKYITHHM YBO30M arpOMHAPYCTPHjCKHX HPOW3BOAA HCKAa3aHUM Kao
npocek 3a nepuoxa 2011.-2020. roauHa, €BUIECHTHO je Ja Ce HajBHINE yBO3€ TPH
oJiceka u T0: ,, 05 - Ilosphie u sohe ** (ca yueuthem on 39%), 3atum ,, 04 - ZKumapuye u
npouseoou Ha bazu wcumapuya *“ (ca yueuthem og 29%), u ,, 02 - Maeunu npoussoou
u nmuyja jaja“ ca ydeniheMm y yBo3y aHajdu3upaHux ojceka on 21% (ciamka 9.). ¥V
HACTaBKy aHaJIM3e carielaBaHa je CTPYKTypa yBo3a CBake MojeIMHaYHe MoCMaTpaHe
ronure. CTpykTypa je AoOujeHa CTaBjbambeM y OAHOC BPEAHOCTH YBO3a CBAKOT
TI0jeTMHAYHOT OJICEKa Ca YKYITHUM YBO30M arpOMHIYCTPH]jCKUX IIPOU3BO/IA Y TOJHHI
Koja je mpenMet nmocmarpama. CTpykrypa yBo3a ce HakoH 2013. roguHe mpoMeHua,
HauMe y nepuogy ox 2011. o 2013. ronuHe goMHHAHTHO yueuthe y CTPYKTYpH je
UMao o1iceK ,, 05 - [losphe u 6olie *“, ma OW ce HAKOH TOT MepHo/Ia yuenrhe oBOT oceka
3HAYajHO CMAbHIIO, a IPUMAT PEY3€0 OJCeK ,, 04 - Kumapuye u npouzeoou na bazu

“«

orcumapuya . Y pBUM roguHaMa nocmarpama 2012. u 2013. ronune, oacex ,, 04 -
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Kumapuye u npouszsoou na dbasu dxcumapuya “ ©IMao je 10cTa HUCKO ydemhe U TO
ceera 14.7% y 2012. rogunu u 11.2% y 2013. rogunu, na Ou ce y nepuony ox 2014.
1o 2018. roguHe ycranuo ca yuentheM y pacrony o 51.9% mo 75.7%. Oncex ,, 05 -
Tloephe u sohe‘* nma 3Ha49ajHO yuenhe y CTPYKTYPH YBE3CHUX arpOMHIYCTPH]CKUX
IIPOU3BOJIA 32 1IE0 MOCMAaTPaHu Mepro/] ca poceunuM yuerihem ox 39%. Y npeum
ronquHaMa yBo3a (2011.-2013. roguna) mpou3BOAM KOjU YHWHE OBaj OJCEK Cy OMIH
Haj3aCTYIUbPHUjH Yy CTPYKTypu yBo3a. Hamme y 2011. rogmam ydemthe oBor
onceka je 10.3%, nok je y 2012. ronqunu mweroBo yuerihe usnocwio 77.30%, a 'y
2013 68.0%. Y nepuony 2014.-2018. rogune ydemrhe oBOr ojiceka ce KpeTauo y
pacniony 20.9-38.4%. U3y3erax je 6una 2019. roguna ca yuemrhem oBor ofceka of
61%. Jpyru ozacek ,,02 - MiiedHu npoM3BOJIM U NITHYja jaja™ yBO3€ Ce y MPBE TPH
nocMarpane rogune ca ydemhem on 68% y 2011. romunu, nok je y 2012. ronunu
ydenthe oBOT ojiceka U3HOCHIIO caMo 7%. Y mocielmke TpU TOaUuHe IMoCcMaTpaHor
niepuona (2018., 2019. u 2020. romuHa) q07a31 10 MOHOBHOT YBO3a JIPYTOT OZICEKa
(CMTK 02) ca npoceunnm yuenrhem o 30%. Ha npyre nmponsBojie Koju Cy yBOKEHH
y aHAJIM3UPAHOM TIEPUOTy OTIaJa 3HAUYajHO MakU YIe0 y yBO3y, oko 3.18% (cimuka
9.).
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Crnuka 9. CTpykTypa yBo3a arpoMHAYCTpUjcKux npoussopa Peny6nuke Cp6ouje 13
Penry6nuke Benopycuje (mpocex 3a mepuog 2011.-2020.)

7% 3% |[ 13 |
\. ' /- 21%

30%

29%

HMeco?

B MAag4qHH npoM3E0aM M NTHYjE [aja

H HUTapHUE ¥ NpoMIECaM Ha B3z mwmapuuya
M MNoephe v eohe

H P23+ npoMsEDaM 38 xpaqy ¥ npepaheErHe

A

U3Bop: IIpukas aytopa Ha ocHOBY nofaTaka PemyOmudakor 3aBoa 3a CTaTUCTHKY

Ananm3upajyhu crone mpomena yso3a u3 PenyOiuke benopycuje mo ojcenmma
arpoOMHYCTPHjCKUX MPOU3BOAA MaXKKy TpUBIadu oicek ‘09 - PasHu npouszeoou
3a xpany u npepahesune “ KOju UMa HETAaTWBHY cTOITy npomeHe — 65.81% (tabemna
21.). HeraruBHa cTorma mpoMeHe Mmocjeulla je YNHCHUIIC J1a Ce 0Baj OJICEK YBO3HO
y CBE MameM 00MMY, a M ]a HeMa KOHTHHYHUTET Y yBO3Y. JleBeTr oficek ce yBO3HO y
riepuoxy 2011.-2013. roguHe, HAKOH OBOT TIepHoaa HHje OMIo yBo3a ce 10 2017.
TOJIMHE M HAaKOH TOTa OCTBapyje KOHTHHYHTET yBo3a a0 2020. rommHe. M3y3eTHO
BHOKE CTOIE MPOMEHa UMajy oncel ,, 07 - Kaga, uaj, kakao, 3auunu u npouseoou
00 rux “ (213.91%) u ,, 05 - Ilosphe u sohie ** (88.60%). Ca Tpu mocmarpaHa ojcexa
MMajy U3y3eTHO BHCOKe koeduiujente sapujamnuje, (CMTK 09) 202.98%, (CMTK
07) 104.09% u (CMTK 05) 101.31%, xoju cy mocnenuia HEKOHTHHYHUPAHOT YBO3a,
Kao M YHUIHCHUIIC Jla CY W3HOCH YBO3HE BPEJHOCTH jaKO HHCKH, TAKO JIa CBAKO
noBehame WM CMambemhe BPEIHOCTH YBO3a JIOBOJH JIO BEIUKUX OCIWIALUja W3

TOAWHC Y TOAWHY.

YerBptu oxncek (CMTK 04) y mepuomy 2014.-2017. romuHe, mocmarpaHor

ACCCTOrOAUIILCT MEpuoaa, ca IMpOCCYHUM YBO30OM, Yy CTAJIHUM LCHAMa, Of 0.50
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vuiona USD, wma noMuHaHTHO ydemhe y CTPYKTHPU arpOMHIYCTPUCjKHAX
mpou3Boaa koju ce yBose u3 PenyOnmke benopycuje. Mehytum npu Tymauemy
pesyiTara OBOT' oficeka Tpeba MMaTH y BHUJY Ja je MpBa TOIWHA y KOjoj Cy ce
MIPOW3BONN KOjU YHMHE 0Baj omcek yBo3wmm 2012. romuwHa. Mako je ped o yBo3y
CKpPOMHUX pa3mepa, ox1 2012. roguHe KOHTHHYUPAHO je y mopacty. [Ipocedna crona
pacta y uzHocy ox 17.24% (tabGena 21.) moka3syje Mpoce4yaH peayaH pacT OCTBapeH
IIpH yBO3Y OBOT ofceka. [Ipocedan xoedurujeHT Bapujanrje y uzHocy ox 65.05%
yKa3yje Ha BPJIO jake OCLMIIAINM]je Y YBO3Y MPOU3BOA U3 OBOT OJICEKA.

ITetn omcex (CMTK 05) ca mpocedHnM yBO30M, y CTATHUM IIeHAMa, Y U3HOCY OJI
0.66 munron USD je jeanHu oficex arpoMHIyCTPUjCKUX MTPOU3BO/IA KOjU C€ YBO3HO
y LIeJIoM IocMaTrpaHoM nepuony. [Ipoceuna crona npomene ox 88.60% ykasyje Ha
3Ha4ajaH peayiaH pacT MpH yBO3Y IMPOU3BOIA U3 OBOT onceka. [Ipocedan koedunmjent
Bapujanuje y usHocy on 101.31% yka3syje Ha BpJO jak CTENEH Bapujanuja y

BPCAHOCTH YBO3a OBOT" OZICCKA.

Hpyru oncex (CMTK 02) ca npocedyHUM yBO30M, y CTIHUM LIeHaMa, Y U3HOCY Off
0.35 mmwimona USD yBo3u0 ce caMO TOKOM IIECT roguHa, u To y nepuony 2011.-
2013. romuna, u y nepuony 2018.-2020. ruguna.. [Ipoceyna croma mpomene y
u3Hocy ox 45.49% moka3yje J1a ce 0Baj 0JICEeK YBO3MO Yy 3HauajHO Behem oOumy Ha
tpxkuinre Pemyonuke Cpouje. MelyyTum, U y 0Bako KpaTKOM TEPHOAY OCITHIIAIN]e
y BPEIHOCTH yBO3a W3 TOAWHE Yy TOAWHY Cy 3Ha4ajHe, IITO IMOKa3yje W MpoceyaH

koedumjeHt Bapujauuje y usnocy oxa 82.07%.

Hesetu oncex (ca yuenthem ox 7.19%), cenmu oncek (ca yuenthem 0.23%), ocmu
oncek (ca yuemthem 0.02%), mectu oxcek (ca yuenthem 0.07%) u npBu oncek (ca
yuenthem 0.26%) nmajy HecTaOWIIaH M AUCKOHTHHYpaH yBO3 Ha TpokuiTe PemyOnmke
Cpouje. [leBetu ojicex ce yBo3uo npeo y nepuoay 2011.-2013. rogune, U y nepuomy
2017.-2020. roqune. Ceamu oncek ce yBo3uo y 2011. ronunu, na 3atuM y nepuomy
2013.-2015. rogune, u Ha kpajy y nepuony 2017.-2019 romune. [IponsBoan koju
YHHE 0CMH OJICEK YBO3WJIH Cy ce jenuHo y 2017. roguan. lectn ozcek yBo3mo ce 'y
2011. romunu, 3atuMm y nepuony 2013.-2014. ronune, 1 Ha kpajy y nepuoay 2017.-
2018. rogunre. IIpBu oncek yBosno ce jenuHo y 2014. romuan. JNCKOHTHHYUTET y
iacMaHy OeJIOpYyCKHX IMPOoM3Boja Ha Tpxuinte PemyoOnuke CpOuje pesyararupao
j€ BUCOKMM BpEIHOCTUMA MIPOCEYHHX CTOIA MPOMEHA U Koe(HIIMjeHaTa BapHjaluje

KOJI ITOCMaTpaHuXx ojicexa (tademna 21.).
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Ta6ena 22. YBo3 arponHaycTpujckux npoussona mo oacenuma CMTK y

Peny6nuxy CpOujy u3 Penmybnuke benopycuje (2011.-2020.)

IIpoceuna Cmona .
Oocex | Hazue oocexa speonocm npomene Ke@uuu{enzﬂ yqimhe
(Mur.$) %) sapujayuje (%) (%)
00 |/Kuse rcusomurve, ocu 0.00 0.00 0.00 0.00
arcusomurba uz oocexa 03
01 | Meco u npepade 00 meca 0.00 0.00 0.00 0.26
02 | Mrewnu npouseoou u 0.35 45.49 82.07 20.50
nmuyja jaja
03 |Puoesyerapu,vexyuyu 0.00 0.00 0.00 0.00
u npepahesure 00 rux
04 |/Kumapuye unpoussoou 0.50 17.24 65.05 29.47
Ha 6a3u ofcumapuua
05 |IHosphe u sohe 0.66 88.60 101.31 39.03
06 | Hehep.npoussou 0o 0.00 76.22 93.38 0.07
wehepa u med
07 |Kadavajrakaosaummiu] ) 5, 213.91 104.09 0.23
npou3600U 00 FoUX
08 | Cmounaxpanafocu 0.00 0.00 0.00 0.02
Jlcuma y 3pHy)
09 |Fesnu npoussoou sa 012 | -6581 | 202.98 7.19
Xpauy u npepalesune
11 |uha 0.00 0.00 0.00 0.00
12 gy 6an u npoussoou 00 0.05 0.00 98.49 3.23
yeana
Ykynno: 1.69 116.76 70.69 100.00

N3zBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaTaka PemyOmudukor 3aBona 3a

CTAaTUCTUKY

Ha ocHoBy noOujeHnx mokasaTesba MOXE C€ M3BECTH 3aKJbydaK Ja HU jeJaH Of

arpoOMHIyCTPUjCKUX OJICEKa HEMa M3paXXEHY KOMIIApaTHBHY NpenHocT y Oymyhem

mIacaMany Ha Tpxkuite Pemy6mmke Cpowuje.
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3.5.3. bujaHC CNO/BHOTProBUHCKE pa3MeHe ca
Peny61mkom Besnopycujom

CrioJpHOTPTOBHHCKA pa3MeHa arpoMHAYCTPHjCKUX TmponsBoaa PemyoOmuke CpoOuje
u Penyonuke benopycuje nopenehu nznoce nero u3Bosa u3 2020. u 2011. roguHe
Mama je CKOpO CTO wLie3/eceT W 4yetupu myta (mpeuusnuje 164.14 myra). Toxom
2020. romuHe AONUIO je A0 HAIOT Taja CHOJEHOTPrOBUHCKE pasMeHe PemyOmmke
CpoOuje u PenyOnuke benopycuje ycien 3apaBcTBEHE MaHACMHje. YCBUM OCTaIUM
roJivHaMa €BHJICHTHO je HHTEH3UBUpambe capaiibe ca Pemyonukom benopycujom Ha
MI0JbY arpOMHIUCTPUjCKUX MTPOU3BOJIA Y TIOCMaTPaHOM JI€CETOTOIUIITHEM TIEPUOTY.
Hawmme, y mocmarpaHoj /1eCeTOTOAMING0j TUHAMHUIN TOBehaH je oO0MM pa3MeHe
arpuHIyCTPUjCKUX npou3Bosia ca PemyOnukom Benopycujom, 3axBasbyjyhu pacty
¥ yBO3a W W3B03a. BpemHocT m3Bo3a ce moBehama roToBO 3a 1Ba myTa (TadyHUje
2.06 myra), MOK je BPETHOCT yBO3a Topacia 3a IeTHaecT IyTa (Mperu3Huje
15.06 nyra). BpeaHoct arpowHIycTpHjcKUX Ipou3Bojia koje PemyOmuka CpOuja
W3BO3M KOHTHHYUPAHO je Beha oJ BpEeIHOCTH YBE3CHHX arpOUHIYCTPHjCKUX
npowsBona u3 Penyonmke bemopycwuje. [locTojame CITOJFHOTPTOBUHCKOT CY(DHUITUTA
arpoOMHJIyCTPHUjCKUX MPOM3BO/AA TPEICTaBIba AYTOPOUYHY KAPAKTEPUCTHKY CPIICKE

MpUBpeE.

[Ipoceuna BpeaHOCT YyBO3a arpoMHIYCTPHjCKMX Tpou3Bona u3 PemyOmuke
Benopycuje y mocMarpaHOM JeCETOTONUIIBEM IEepHoxy, y Tekyhum IieHama,
mHocu 1.68 mummona USD, 1o je 2.44% om mpocedyHe BpPETHOCTH YBO3a
arpoOMH/YyCTPH]CKUX IPOU3BOAA HA CPIICKO TPXKHINTE M3 cBUX 3eMaiba EAEC y
rocmarpasom rnepuoay. Pemyonuka CpOuja je y mocmarpaHOM MEpHOAY H3Be3la
arpOMHAYCTPHjCKUX Mpou3Boaa y PenmyOmuky benopycujy y mpocedHoj BpeIHOCTH
on 7.65 munmona USD (mpocek mocMaTpaHOT NECETOTOMUIILET TMepruoa), IITo
yuHH 2.78% TNpocedHe BPeTHOCTH W3B0O3a arpOMH/IYCTPUjCKUX TPOU3BOAA Y 3eMIbE
EAEC y aHanm3mpaHoOM JIeCETOTOMUIIHEM TIEpUOIy. AHATN3a CIIOJbHOTPTOBUHCKE
pasMeHe arpouHAyCTpUjCKUX Tpou3Boia PenyOnuke CpOuje ca PemyOmukom
Benopycujom ykasyje nia je y CBUM TrolMHamMa aHaJU3upaHor nepuona PemyOmuka
Cpbuja octBapmia cyduut (xuctorpam 3.). IlpumeTHo je xa mocToje aBa Tanacay
pacTty CIoJbHOTPrOBHHCKE pa3MeHe arpOMHIYCTPHUC]KHUX MPOU3Bo/Ia ca PermyOinkom

Benopycujom u To y mepuony 2011.-2014. roaune, e je BPeIHOCT HETO M3BO3a
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peamHo ox 2.32 1o 5.58 myTa Beha y mopehemy ca Bpennonrhy Heto n3Bo3a u3 2011.
ronuue. Jpyru tanac ce ogHocu Ha nepuoz 2015.-2020. roquHe kazia je ocTBapeHa
BPEIHOCT HETO M3B03a MpHOIMKHO HUBOY U3 2012. rogune. PeamHo HeTo U3B03 je y
oBOM JpyroM Tanacy Behn 3a 2.08 1o 2.81 myTta y nopelemy ca HHBOOM HETO U3BO3a
u3 2011. rogune, uzyserak je 2020. ronuHa.

Xwuctorpam 3. buiianc CIOJbHOTPrOBUHCKE Pa3MEHE arpOMHAYCTPH]CKUX
npousBoaa Penyonuke Cpbuje ca Penyonukom benopycujom

6,00
0.00 F

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Y MMAMOHAME S

W3Bop: IIpukas ayropa Ha OCHOBY TojaTaka PemyOmudakor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

VY ananusupanom nepuony PemyOnmka CpOuja je ocTBapuBaia KOHCTAHTAH pPacT
CTHOJFHOTPTOBHHCKOT CY(QUIIMTA Yy pPa3MEHH arpouHJyCTPUjCKUX NPOM3BOJIA ca
Peny6nukom benopycujoM, npu yemy je Hajumxu cyduuur 3abenexen 2019.
n 2020. rogMHe W pe3ynTar je HUCKOT CTENEeHa CIOJbHOTPTOBHHCKE pPa3MEHE
arpOMHAYCTPHjCKHUX Mpou3Boaa ca PemybOmmkom benopycujom. IIpocek HeTo n3Bo3a
3a iepuosa ox 2011. go 2020. ronune nokasyje na je Penyonuka CpOuja y pasmMeHu
arpoMHIyCTPUjCKUX Mpou3Boaa ca PemyOnukom benopycujom octapuia cyduuur
on 6.22 munmmona USD (TaGena 22.). CToma mpoMeHe HeTO U3B03a arpOMHAYCTPH]CKUX
npousBona Pemnyonuke CpOuje u PenyOnuke Benmopycuje 3a mocmarpanu mepuo
n3HocH -38.68%, TO yka3yje Ha MaJj COMJbHOTPrOBHHCKOT OTHOCA OBE JBE 3€MJBE.

Koedunmjent Bapujammje HETO W3B0O3a arpOMHIYCTPHjCKUX TPOHM3BOAA HU3Mely
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Penryonmuke Cpowuje u Pemmyonuke benmopycuje y usnocy ox 67.47%, mokasyje na je y

CIOJEHOTPrOBUHCKUM OJIHOCUMA OWJIO jaKMX Bapujaluja.

Amnanu3a criosbHOTproBuncke pazmene no CMTK oxcernuma ykasyje na je PenyOmuka
CpOuja ocTBapuia TO3UTHUBAH CHOJEHOTProBUHCKH Omnanc y Behumam CMTK
onceka. HeratmBaH CITOJBHOTPTOBHHCKH OMJIAHC (CTIOJEHOTPTOBHHCKU IE(UITUT),
KOjH je mocieauia Beher yBo3a Hero u3B03a, y CBUM IOCMAaTPaHUM TOJMHAMa, OCUM
y 2011. u 2020. ronuH, oCcTaBpeH je y OAceKy: ,, 04- JKumapuye u npouzsoou Ha
oazu socumapuya ** (Tadena 22.). Haume, ped je o 6e10pyCKUM arpOHHYCTPH]CKUM
rpymnaMa mnpousBoaa koje PenyOmuka CpOuja KOHCTaHTHO yBO3HM y Behem oOuMy
HETo MITO ce HcTe poOHe rpyre u3Bose. [lopex Tora, mojenuHM ofcenu ca
MO3UTUBHUM CIOJFHOTPrOBHHCKHM CaJIJIOM Y MOjeTHHUM rofnHama u3 Beh paHuje
00jammmeHNX pa3jora OCTBAPIIIN Cy CIIOJbHOTPTOBUHCKH aAeuiuT. To je ciydaj ca
oncenuma ,, 02- Mueunu npouzsoou u nmuyja jaja‘ 'y nepuogy 2011-2013. roqune
n y nepuoay 2018.-2020. ronuHe kazaa je yBo3 Omo Behu o m3B03a, JIOK je OCeK
,, 06 — Illehep, npouszeoou 00 wehepa u med uMao HeratuBaH canmo y 2014. u
2018. roguHu. YKOJIMKO aHAIM3UPaMO Koe(pHIIMjeHTe BapHjalije H CToIe poMeHa
no CMTK oxacenuma y nepuoay ox 2011. no 2020. rogune, MOxe ce KOHCTATOBATU
Jla je CIOJPHOTPTOBWHCKA pa3meHa PemyOmmke CpoOuje m Pemybmmke bemopycuje
rMMaJia 3HauyajHe OCLMIALIM]je Y aHAJIM3UPAHOM Meproay. Y3uMajyhu y 003up nmpocek
rmocMmarpanor mnepuona, cBu anamusupanu CMTK oxpcenn, ocum onceka ,, 01 —
Meco u npepade 00 meca”, ,,02 - Mneunu npoussoou u nmuyja jaja*, ,, 09 — Pazuu
npouseoou 3a xpawy u npepahesune u “12 - Jlyean u npouzgoou o0 oyeana"“,
¥Majy MO3UTHBHE CTOIIE TIPOMEHA, IITO yKa3yje Jia Cy CBU OJICELIU UMAJIU Y TIPOCEKY
MMO3UTHBAH CIIOJFHOTPTOBHHCKH OmiaHc. M3y3eTHO jakum KoeduIujaHT Bapwujaidje
cnenehux onceka ,, 06 - Illehep, npouszsoou 00 wehepa u meo ™ (123.11%), ,,07 -
Kaga, uaj, xaxao ,3auunu u npoussoou 00 wux* (137.77%), ,,01- Meco u npepade
00 meca* (135.87%), ,, 11 — [luhe* (122.70%) yxa3syje Ha 3HauajHEe OCLMIALHjE
HETO M3B03a OBOI' OJICEKa KOje Cy ce JielaBalie y MOCMaTPaHOM JIeCETOTOIUIIHEM
nepuony. [lopen mpeTxoqHO MOMEHYTHX OJICeKa, BUCOK KOC(HUIIMjCHT Bapujaldje
KOjY yKa3yjy Ha 4ecTe ¥ 3Ha4YajHe peanHe npoMeHe y mpomety uma u cienehu CMTK
ofcek ,, 05 - Ilosphe u 6ohe* (67.47%).
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Tabena 23. bunanc crioJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe arpOHH Iy CTPHjCKUX ITPOU3BO/IA
Peny6nuke Cpbuje u Penmyonuke benopycuje mo CMTK oxcenuma (2011.-2020.)

Ilpoceuna Cmona K . Tloxpusenocm
Oocex | Hazue oocexa epeonocm npomene ed{uuu{euzj 603G U36030M
(Mur.$) %) sapujayuje (%) %)
00 [|Kuseocusomurse, ocun |- o5 1 g g 0.00 0.00
orcusomurba uz oocexa 03
01 |Meco u npepade 00 meca 0.74 -4.77 135.87 17003.09
0p |Mueunu npouseodu u 019 | 21145 | 5037 45.15
nmuyja jaja
03 |Pubeseyerapuekyung |- o 0.00 0.00 0.00
u npepalesurie 00 wux
04 |Kumapuyeunpoussoou | 39 | g rg 5115 2227
Ha Oaszu dcumapuya
05 |Iosphe u sohe 4.14 5.96 67.47 725.81
06 | Hehepnpoussodu oo 0.00 | 7078 | 123.11 401.26
wehepa u meo
07 [|Radaudjkaraosammu] ) oo 24.79 137.77 2275.55
npou3eo0u 00 HUX
0g | Cmounaxpanafocu 133 | 2073 51.84 | 332381.95
JHCUMA Y 3pHy)
09 |Pusnu npouseoou sa 0.37 -0.89 43.42 407.49
xXpany u npepahesune
11 |I[uha 0.00 57.20 122.70 0.00
12 D unpossoou o0 011 | -4381 55.60 307.45
Veana
Ykynno: 6.22 -38.68 67.47 467.05

U3Bop: O6pauyH ayTopa Ha OCHOBY IMojaTaka PemyOnnykor 3aBojia 3a CTATUCTUKY
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AHanM30M TOKPHWBEHOCTH YBO3a AarpoOMHAYCTPHUjCKHX MPOW3BOJAa H3BO30M, Y
[IOCMaTPaHoj AeCETOTOIUII 0] TepHoanLu, Pemyonuka CpOujaje ocTBapuiia3HauajHE
pesynrare. Moxe ce 3akibyuuuT na PemyOmmka CpOuja y CIOJBHOTPTOBUHCKOM
MIPOMETY arpOMHIYCTPH]CKUX Tpou3BoAa ca PemyOmmkom bemopycujoM ocTBapyje
BEIIECTPYKY TOKPHBEHOCT YB03a N3B030M. [IpoceyHa MOKpHBEHOCT YBO3a N3BO30M,
3a 11e0 MmocMaTrpaHu nepuoi, u3Hocu 467.05%. Hajmamu cTeneH MOKpUBEHOCTH Y
rmocMmarpanoMm mepuony 3adenexxer je 2020. roguae u mzHocuo je 100.45%. [lox
je Hajpeha BpemHOCT OBOr mMokKa3zaresba 3a0enexena 2014. roguHe U M3HOCHUIIA je
3068.28%. Ha ocHoBy aHanu3e koja je mpukazaHa y Tabenu 22. Hajpehu crenen
MTOKPUBEHOCTH YBO3a M3B030M octBapyjy cienehu CMTK oncemnn ,,08 — Cmouna
xpana (ocum srcuma y 3puy)*, ,,01 - Meco u npepade 00 meca*“, ,,05 — [losphe u
sohie”, ,, 09 - Paznu npouzsoou 3a xpany u npepahesune “n ,,07 - Kagha, uaj, kaxao,
3AUUHU U NPOU3800U 00 rux . HajHWKH CTENeH MOKPUBEHOCTH, IIITO CE MOYKE BUJIETH

1 Ha XUCTOTpamy 4., uMa oficek ,, 04 -JKumapuye u npoussoou na 6aszu scumapuya *.

Xuctorpam 4. PoOHN OnnaHc crioJbHOTPrOBUHCKE pa3sMEHE arpOMH/y CTPH]jCKUX
npousBoja Penyonuke Cpouje u Penyonuke benopycuje (2011.-2020.)

Y R MO HME S

i MBS HHBOTHHE ui Mecow npepaaeon meca

H HHTapuLe H NpPoM3IBOLH HPube u npepafesuHe o0 hHx

ui [Nosphe w Bohe H Wehep, npouzsoad on wWehepau menq
H Kada, 43, KaKao M 3349HHK M CTOMHE XpaHa( oCHM #HTa ¥ 3pHY)

H Pa3Hy npoH3B0aM 3a XpaHy B NMuha

| [lyBaH M NPOM3B04N 04 AYEGHE

UzBop: OOpavyH ayTopa Ha OCHOBY MojiaTaka PemyOmuukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY
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MoskeMO 3aKJbYUYHTH JIa CEKTOP arpOMHIYCTPH]CKHX MPOU3BO/Ia HE 3ay3HMa 3HAYAjHY
MO3HILINjy Y CTPYKTYPH YKyIHOT u3Bo3a Penyonuke CpOuje Ha Tpxumte PermyOnuke
benopycuje. PesynraTi n3Bo3a 3a IeCTOrOAMIIBY MIEPHOJ KOJU j& IPEIMET aHAIIN3e
yKasyjy Ha peajiaH pacT H3B03a CPIICKUX arpONH/YCTPH]CKHUX TPONU3BO/IA HA TPKHIITE
Penyonuke benopycuje. OcTBapeHH MOpacT H3BO3a MPEACTaBba IOCICAUILY
yHanpehema capanme ca Permyonukom benopycujom. Pesynraru ananuse nokasanu
Cy J1a ce OCTBapyje BUCOK HMBO IIOKPUBEHOCTH YBO3a H3BO30M M TIOCTOjU TCHICHITH]a
noeehama Hero mM3Bo3a y OyayhHoctu. [lmacmaH CpICKUX arpOWHIYCTPHjCKUX
npousBoaa y Penyonuky benopycujy nako je mocieamux ronuHa y Gpasu 3HauajHOT
pacTa CKpOMHHX je pa3Mepa (MUCIH ce Ha oOuM Hu3Bo3a). Ha ocHoBy ypahene
aHallM3e MOXKE C€ M3BECTH 3aKJby4yaK Ja pe3ylTard OwiiarepaliHe MpPUBPEIHE
capaame Permyonmuke Cpouje u PenyOnuke benopycuje Hucy Ha 3ag0BosbaBajyhem
HHUBOY M 3a0CTajy 3a NMPUBPEAHUM MoryhHocTHMa M moTpebama aBejy 3emasba. Y
TIPUIJIOT MHTEH3UBHUPAha Capabe ABEjy 3eMalba uiie U unibeHna na je 2016. ronune
noTnucan yroop’’ o capanmu Pemybnuke benopycuje u MHcTuTyTa 32 parapcTso
n noBptaapctBo u3 Hosor Cana. bemopycu cy 3amHTepecoBaHHM 3a CEMEHApPCTBO.
Haume, ocHoBHa ujieja neneranuje Penyomnuke benopycuje je na cBoje ceme cajie y

Peny6mmuu Cp6uju 300r 60J/bMX KIMMATCKUX YCIOBa U BUILIUX TEMIIEparypa.

77 Onwupruje Ha o8y memy Ha https://nsseme.com/nseme/poseta-delegacije-republi-
ke-belorusije-institutu-za-ratarstvo-i-povrtarstvo/ (31.03.2019)
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3.6. CHO/bHOTProBUHCKA pa3MeHa arpoOMHAYCTPHjCKUX
npousBoja Penyovke Cpouje u Penyoiuke Kazaxcran

3.6.1. U3B03 arpoMHAYCTPHUjCKUX NIPOU3BOJA
Peny61uke Cpouje Ha TpkuiuTe Peny6 ke Kasxcran

[Ipoceuyan n3B03 arponHAyCTpUjcKuX npousBoaa Penyomuke Cpouje y PemyOmuky
Kazaxcran y mocmarpanom nepuony (2011.-2020.) u3HOCHO je, y CTaTHUM IIeHaMa,
0.64 munmmona USD (tabena 23.). Ha rpadukoHy 5. Koju MpHKa3yje U3BO3 CPIICKUX
arpoMHIyCTpUjcKuX mnpousBopa y PemyOnuky Kaszaxcran y craaHuMm 1eHama,
youaBajy ce Tpu ¢asze. [IpBa aza obyxsara mepuoz 2011.-2014. romqune. OBy dazy
KapakTepuIlle Haj3HAYajHUjU PacT U3B03a CPIICKUX arpOMHIYCTPHjCKUX MPOU3BOIA
y Peny6nmuky Kazaxcran. Hajehn HUBO M3B03a, y MOCMaTpaHOM AECETOTOIUIIHEM
riepuoxy, ocTBapeH je y 2012. romuan u u3Hocwo je 1.64 mmmmona USD. Huso
n3B03a octBapeH y 2012. ronunu nopezaehu ca HUBOOM W3B03a Y MPBOj IOCMATPAHO]
ronunau (2011. rogqunn ) Behu je 3a 4,77 myTa U yjeqHo mpeacTaBiba HaBehn HHUBO
pacta HM3BO3a y IOCMAaTpaHOM JecToroguiimeM nepuoay. Hueo usBoza y 2013.
romund je 3.95 nyra, a 'y 2014. roqunu 3,49 nyra Behu on HUBOa n3Bo3a u3 2011.
ronune. [pyry ¢asy kapakrepuiie ymMepeHH maj u3Bo3a y nepuony ox 2015.-
2017. rogune. HuBo u3Bo3a octBapeH y 2015. rogunn mamu je 3a 21%, 1ok je
HUBO m3B03a u3 2016. rommuae 17% Mamu, y mopehemy ca HUBOOM HM3B03a KOjH
je octBapeH y 2011. ronunu. HajHmke peamHO cMamelne HUBOA M3B03a OCTBAPECHO
je 'y 2017. ronuHH, KaJa je HUBO M3BO3a CMameH 3a 68% y nopehemy ca HUBOOM
13B03a Koju je octaBpeH y 2011. roquan. Hajymepenwnja ¢asza pacra, y mocMaTpaHoM
JICCETOTOJIUIIIELEM TIEPUO/TY, OCTBapeHa je y Tpehoj dasu, 1j. y mepuoay 2018.-2020.
ronuHe. HuBo m3Bo3a octBapeH y 2018. ronuHu WIEeHTHYAH j€ BPEIHOCTH HUBOOA
n3Bo3a u3 npBe mocmarpane 2011. romqune, Mok ce y mopehemy ca 2017. roquHOM
oenexu pact o1 213%. Huso u3Bo3a 'y 2019. rogunu Oeiiexu 01aKu pacT Uy 0JJHOCY
Ha npBy nocMmarpany roguny (2011. rogquny) Behu je 3a 1.60 myTta, nok je y 2020.

TOIMHHU 3a0eseKeH Oaku ma ] u3B03a.
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3a paznuky on Pycke denepanuje u Permybnuke benopycuje koje y mocMarpaHom

JECTOTOIMIIILEM TEpPUOAY OCTBApyjy KOHTHHYHpaH pEalHd pPacT, Ha OCHOBY
rpaduKoHa 5. MOXKE Ce 3aKJbyUUTH Ja je CIOJbHOTPrOBUHCKH OfHOC PemyOnmuke
Cpbuje m PenmyOnmmke KaszaxcTaH HakOH WHTEH3WBHUpAmA Capagmbe W 3HAYAjHOT
nosehama n3Bo3a y mepuoay 2012.-2014. roaumHe, JOUIIO JI0 CTarHanyje |
ycropaBama pacta u3Bo3a. Huso u3Boza u3 nocieame, pehe dase oarorapa HUBoOy
M3BO3a ca TMmodeTka rmocMmarpanor nepuona (2011. romquna). Ha ocHOBY rpadukona
5., 300r 3HAYajHUX OCHMJAIM]a, HE MOXE CE MPEIU3HO YTBPAWTU Aa JH j& Y
MIOCMAaTpPaHOM JIECETOTOJHIILEM MIEPUOY OCTBAPEH MPOCEYaH PacT WM MpOceyaH
naJi u3Bo3a.

I'paduxon 5. Kperame n3B03a arpoMHIyCTPHjCKUX TPOU3BOIA
Peny6muke Cpbuje y Pemmybauky Kazaxcran (2011.-2020.)

Y RMAAMOH RA S
[y
[=
[=

— GRSl — — — - Expon. (Seriesl)

M3Bop: [Ipukas ayropa Ha OCHOBY mojiaTtaka PemyOimudky 3aBo/1 32 CTATUCTUKY

Ha ocHoBy moparaka mpuka3zanux y Tabemu 23., yodaBaMmo Jia je yIpocedaBameM
BPEIHOCTH M3B03a 3a [1€0 MOCMAaTPaHH MePHOJl OCTBAPEH MUHHMAJIaH PacT U3B03a,
TO NOTBphyje BPEAHOCT MPOCEYHE CTOIE MPOMEHE Y U3HOCY on 5.72%. Peamnu
MHHUMAJHU pacT je MOCJeIuIa JAUCKOHTHHYHPAHOT M HEYCTaJbeHOT IUTacMaHa
CPIICKUX arpOMHIYCTPHjCKUX MPOU3Bo/a Ha TpxkuinTe Penyonuke Kazaxcran. Bpro
jak mpoceyan koedunujeHt Bapujauuje ox 81.02% mnocnenuua je ocuunanuja y
peanHoj BpeaHOCTH M3Bo3a. Y 2012. romuHu 3a0enexeH je HajBehu pact, OMHOCHO
n3Bo3 y 2012. roquan nosehan je 3a 1.3 munmmona USD y ogHocy Ha 2011. roqumny.
Pact je 3abenesxen n'y 2016. ronuna, To noBehame y ognocy Ha 2015. roauny n3nocu
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0.01 mummon USD. Takobe, y 2018. roquau je octBapeH pact ox 0.23 muimoHa
USD y nopehewy ca 2017. ronuaom. [Tocnenma roquHa y Kojoj je OCTBapeH pacT je
2019. ronuna, To nosehame y oguocy Ha 2018. roquny n3nocu 0.21 mumon USD.
VY cBUM OCTajaMM roguHama II0CMAaTPaHOI JECETOTOAUIIBET IEPHUOAa OCTBAPEH je
naja. Hajsehu nan octeapen je y 2015. ronunn. Y nopelery ca HUBOOM M3B03a H3
2014. ronuue Taj nax uzHocu 0.9 munmmona USD. YV 2020. roquHu OCTBapeH je maj
on 0.25 mummona USD y omHocy Ha HHBO m3B03a u3 2019. ronmae. HuBo m3Bo3a y
2013. ronuuu Mamy je 3a 0.28 MUITHOHA Y OJTHOCHO Ha HUBO M3B03a u3 2012. roauHe.
[Mag y 2014. roquan usHocu 0.2 mumona USD y ogHocy Ha HUBO u3B0o3a u3 2013.
rOJIMHE, 10K je HUBO n3B03a 'y 2015. roqunu Mamwu 3a 0.93 munuona USD y onHOCy

Ha HUBO n3Bo3a u3 2014. roauue.

Cauka 10. CtpyKkTypa H3B03a arpOMHILyCTPHUjCKUX MIPOU3BoAa 13 PemyOnuke
Cpbuje y Pemyonuky Kaszaxcran (2011.-2020.)

| 1% | 7%

5% 1% [4% | 3%

33%
34%

12%
B HUBe MUBOTUHE, OCMM MHMBOTHIRE M3 08Cekall B Meco u npepane ogmMmeca

B Maeydn NpouseoOM M NTHYja jaja W HUTapyLE M NPOM3BoAM Ha Dasu MMTapMLa

H Moephe n eohie B Kada,uaj,kaKao,3a4uMHA M MPOM3BOAN O HMX
CTouHa XpaHa(ocuM MMTa Y 3pHY) B PazHK NpOM3B0AM 23 XPaHy U NpepaheemHe
[yEeaH M NpoM3BOaKM OO AYBaHE y,

W3Bop: OOpavyH ayTopa Ha OCHOBY nojaraka Pemy0audKor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY.

CrpykTypa n3B03a arpOWH/IYCTPH]CKUX MPOU3BOAA Y TOCMATPAHOM IIepHoy je Onma
npwin4Ho HectabuinHa u 'y ceuM CMTK ozcenrma nocroje 3Ha4ajHe OCHUJIAIM]E Y

10jeTMHUM TOIMHAMA.

Haj3znauyajuuje ywemhe y yKyHmHOM H3BO3y arpoOMHIYCTPUjCKUX TNPOU3BOJA
(McKazaHOM Kao MPOCEK 3a MOCMAaTpaHu JIECETOroAuIIbH nepuoxn) y PemyOnuky
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Kazaxcran mma netu oacexk (CMTK 05) ca yuemthem ox 34% (cmuka 10.). ,,05 -
Tlosphe u 6olie” je oncex xoju ce HajBuiie u3Bo3u y PemyOnuky Kasaxcran, ca
IIPOCEYHOM BpeaHomhy U3B03a, y cTaHUM LeHama, of 0.22 muimmnona USD (tabena
23.) 3a mocMmarpanu mepuon. Hamme, Mpow3Bonn Koju YMHE OBaj OfICeKa MJIaCHpaHU
cy Ha TpxkumTe PermyOnuke KazaxcraH y roToBO CBUM TOJMHaMa aHATH3UPAHOT
riepuona, u3yserak je camo 2017. roquHa. Y mepuoay oj Ie€BET TOJMHA W3BO3HIN
cy ce y HeyjemHaueHOM obuMy. [Ipoceuna croma mpomene on 28.94% ykazyje na je
OBaj OJICEK Yy MPOCeKy Iutacupan y nosehanom ooumy. KoedunujeHt Bapujaiuje y
nznocy 113.39% yka3syje Ha pelaTHBHO jak CTETICH BapHjalyja y ©3BO3y OBOT OJICeKa

13 TOIMHE Y TOUHY.

Oncex ,, 02 - Maeunu npoussoou u nmuyja jaja‘* 3ay3uma Apyro MecTo 1o ydenthy
y YKyIIHOM W3BO3y arpoMHIYCTPHjCKUX Mpou3Bojga y Pemybmmky Kazaxcran
(McKa3aHOM Kao MPOCEK MOCMATPAHOT JIECETOrouIIber nepuoaa). Huso yuemrha
apyror oxceka je 33% (cimuka 10.) ca mpoceunum Bpennomhy n3Boza ox 0.21
vunmora USD. Ilotpebno je mctahm ma je oBaj OACEK W3BOXKECH HA TPIKHUINITE
Penyonuke Kasaxcran y mepuomy ox met roguna u to 2011.-2014. rogune u y
2018. romunu. IIpBe nocmarpane rogune (2011. rogrHa) TpOU3BOIU KOjU YHHE OBAj
oJicek m3BO3H cy ce y m3Hocy ox 0.17 mummona USD miTo je y yKyITHOM H3BO3Y
nocmarpane rogune usHocuino 50%. Y HapeHUM roJluHaMa 0Baj OJICEK CE MIACHPao
Ha Tpxkuiute PemyOnuke Kazaxcran y noBehanom o0umy, nzyserak cy 2014. u 2018.
ronuHa, Kajxa je ocrBapeH nai. llpocedyna croma mpomene y usHocy on 27.92%
yKa3yje Jia je pacT KOju je OCTBapeH y MpBe Tpu roauHe O0uo Behux pasmepa Hero
OCTBapeHH MaJ y MOCIEAmUM rofinHaMa u3Bo3a. Jak koeUIHMjeHT Bapujauuje y
nsHocy 71.76% (tabena 23.) ykasyje Ha BUCOK CTEIEH OCLIJIAIMjA Y U3BO3Y OBOT

0JIc€Ka TOKOM TIETOTOIUIILET TIEPUOIA.

Hesetn oncex (CMTK 09) Hanaszu ce Ha YETBPTOM MECTy TI0 HUBOY 3HAYAjHOCTH Y
YKYITHOM HM3B0O3a arpOMHAYCTpPHjCKHX TpousBona y PenyOnmky Kazaxcran. M3Bo3
oBor oziceka ynHu 7% (ciuka 10.) ykynHor u3Bo3a Ha Tpskuiute Penmyonuke Kazaxcran
(mocmarpaHo kKao MPOCEK MIeCTOTOMUIIREeT nepruona). [locedno Tpeda mcrahm ma
OBaj OJICCK HEMa KOHTHHYHTET HH Y HHBOY HH Y BPEMEHCKOM IMEPUOIY y KOM ce
n3Bo3u. [IpBa roguHa y xojoj ce oBaj oacek n3Bo3uo je 2013. roguHa, ca HUBOOM
n3Bo3a o 0.14 munmrona USD oBaj oxcek je unHno 11% cTpyKType yKyITHOT H3B03a
nocMarpane roguHe. MehjyTuM KOHTHHYUTET Yy TUIacMaHy IPOM3BOJIa OBOT OJICeKa

HacTaBJbeH je ce 10 2018. roqune. O 2013. rogrHe yCroCTaBJbeH je KOHTUHYHTET,
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aJM M3HOCH Yy KOjuMa Ce OBaj OJICEK M3BO3MW 3HA4YajHO Bapupajy. [Ipoceuna croma
npomeHe y usHocy of -24.27% (tabena 23.) yka3syje Jia je y HOCMaTpaHOM IIEPHOLY
y MPOCEKY IIaCMaH OBOT MTPOM3BOIa OMO cMameHor oouma. Bpio jak koedunujeHT
BapHjanmje y u3Hocy ox 77.32% ykasyje Ha BeJIMKe OCIUTIAIN]je KOje CY Ce IelaBaie
W3 TOAMHE Yy TOAWMHY Yy HUBOY IIaCMaHa OBOT OficeKa Ha TpkuiuTe PemyOnuke

KazaxcraHs.

[Ipoceyan HuBO u3Bo3a ceamor oxaceka (CMTK 07) y uznocy on 0.03 mMuinona
USD unnm 5% (cimka 10.) yKynHOT M3BO3a arpOMHIYCTPHjCKHX HPOM3BOAA Ha
tpxkumte Pemyommke Kazaxcran. [Ipon3Boau Koju 9MHE 0Baj OACEK TUTACHPAHU CY Y
CKPOMHOM OOMMY ajii KOHTHUHYUTET HUje YCIOCTABILEH Y aHAIM3UPAHOM MEPUOY.
Hawuwme, moka3zaresbn 3a 0Baj OJIcEK JOOH]EHN CYy Ha OCHOBY M3B03a KOjH j€ OCTBapEH
y cienehux mect roauHa, npBo y nepuomy 2011.-2012. rogune, a 3aTHM Y TIEPHOIY
2015.-2017. ronune u 2019. ronune. [Ipoceuna crona nmpomene ox -38.01% (Tadena
23.) ykazyje na je OBaj OACEK IutacupaH Ha TpxwumTe PemyOnmke Kazaxcran y
cMameHOM 00nMy. OOMM M3BO3a OBOT OJICEKa MMa MPUJIMYHO BEITWKA OACTYIAmka
y MOCMaTpaHOM MEPUOLY, IITO MOKA3yje M MPOCCYHH KOCPUIIM]SHT BapHjaluje oj
119.60%.

Ananmza m3Bo3a mo oxacenuma CMTK y mocmarpaHoMm mepuoay, HaBOAM Ha
3aKJpydak Jia u3Bo3 crexehux oxceka: ,, 02 - Mueunu npouzeoou u nmuyja jaja “,,,
05 - Iosphe u sohe”,,, 07 - Kaga, uaj, kaxao, 3auunu u npouzeoou 00 wux‘“u ,, 09
— Pasnu npouszeodu 3a xpany u npepahesune anne npexo 90% yKymHOT U3B03a
arpouHIyCTpHjcKkuX pousBoa (ciuka 10). Hucke mo3uTuBHE cTOIE IPOMEHA, CeM
cenmor u aesertor ofcexa (CMTK 07 u CMTK 09), u sux0BH BUCOKH KOE(DUIIH]jEHTH
Bapujalyje WHAWLIUPA]y Ja OBe POOHE Tpyle HuMajy H3paKeHy TEHICHIU]Y

HECUTYPHOCTH y JJaJbeM IlacMaHy Ha Tpxwuite PeyOnuke Kazaxcrawn.
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Ta6esa 24. 13Bo3 arpounayctpujckux npoussonaa no CMTK ojacennma u3
Peny6nuke CpOuje y Penyonuky Kazaxcran (2011.-2020.)

IIpoceuna Cmona .
Oocex | Hazue o0ceka 6pedHocm npovenre Ke(j).uuuj.enzn yqimhe
(Mu.$) %) sapujayuje (%) (%)
g | “Kuse acusomurve, ocua 0.03 -99.66 76.24 4.30
arcueomurvba uz oocexa 03
01 | Meco u npepade 00 meca 0.02 84.33 29.66 3.32
Mneunu npouseoou u
02 o 0.21 27.92 71.06 32.53
nmuyja jaja
03 |Puoeserekapumekyuiyu 0.00 0.00 0.00 0.00
u npepahesure 00 rux
04 |Kumapuye u npoussoou 0.08 14.58 155.37 11.75
Ha basu scumapuya
05 |IHosphe u sohe 0.22 28.94 113.39 33.66
06 | Hehepnpoussodu oo 0.00 0.00 0.00 0.00
wehepa u meo
07 |Kaauajraraosaumu | 3 -38.01 119.60 4.56
npou3eo0U 00 FoUX
08 | Cmouna xpanafocu 0.00 0.00 33.50 0.74
alcuma y 3pHy)
09 | Fasmu npoussoou sa 0.05 -24.74 77.32 7.39
xpany u npepalegurie
11  |[luha 0.00 -34.31 31.61 0.38
1g  [Dean inpoussoo 00 0.01 0.00 0.00 136
yeana
Ykynno: 0.64 5.72 81.02 100.00

H3Bop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY IOAaTaKa qoOujeHux o Pemy6mmdkor 3aBoaa

3a CTaTUCTUKY
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3.6.2. YBO3 arpoMHAYCTPHjCKUX NPOU3BOJA
Peny6iuke Cpo6uje u3 Peny6/imke Kazaxcrtan

KpuBa yBo3a arpomnmyctpujckux mnpomsBoma u3 Pemybmmke Kaszaxcran y
aHANM3UPAHOM TEPUOAY IOKa3yje KOHTHHYHpAH YBO3 TPOMEHECHOI HUBOA, NPH
4YeMy je eBHICHTaH PacT y MOCIeIBUM TOANHN aHaJH3UPaHOT nepuoja (rpaduKoH
6.). Ilpoceuna BpegHOCT yBO3a AarpoOMHAYCTPHjCKMX Npou3Bona u3 PemyOmuxe
Kazaxcran y nepuoay Koju je npeaMer ocMarpama, y CTaTHUM [leHaMa, H3HOCHIIa
je 0.10 munmmona USD. [Ipoceuna croma mpoMeHe yBo3a y u3Hocy on -3.83% (Trabena
24.) 3ajenHO ca BPJIO jaKUM MPOCeYHUM koeduuujentoM Bapujauuje ox 102.81%,
pe3yiTar je NpUiIHMYHO JUCKOHTHHYHPAHOT MPUCYCTBA W IIaCMaHa MPOU3BOJA M3
Peny6nuke Kazaxcran Ha Hamie TpkuinTe. BpeqHOCT yBO3a arpoMHIyCTPHjCKUX
npousBoaa y 2011. roqunu usHocuo je 0.04 munmnona USD, u ckopo cenam myTa
(mpenm3HUje 6.66 mMyTa) Mama je oI BPEIHOCTH yBo3a ocTtBapeHor 2018. rommHe
(xoju je m3nocuo 0.28 mwimona USD). [lojeauHadHa aHain3a 1o rofiuHaMa, rmokasyje
Jla je maji OCTBApeH y YeTHPH TOJUHE, aHAIM3UPAHOT AECTOTOIUILLET epuoja. Y
2012. romuau Taj max je w3nocuo -0.034 mmwmona USD (y omHOCY Ha HUBO M3B0O3a
octBapeH y 2011. roqunn), ok je y 2016. ronunau octBapeH HezHartaH maj ox -0.0005
muimona USD (y ogHOCY Ha HUBO M3B03a Koju je octBapeH y 2015. roqunn). ¥ 2019.
roaguHu octBapeH je maj ox -0.08 munmona USD (y omHOCY Ha HUBO M3B0O3a KOjH je
octBapeH y 2018. rogunn), 1ok je y 2020 ocrapen nan ox -0.17 munuona USD YV
LIeCT MpeocTaluX roArHa ocTBapeH je pact. Hajsehu pact ox 0.1951 mummona USD
octBapeH je y 2017. roguau (y mopehemy ca HuBooMm m3Bo3a u3 2016. ronune), 0K
je 'y 2018. romunu octBapeH pact y usHocy on 0.04 munmona USD y nopehemwy ca
2017. ronuHoM (rpaduxon 6). OBako BEJWKU MHICKCH PEaHOr pacTa Mmociennna
Cy HMCKHX BPEIHOCTH yBO3a, Y TOM CJIy4yajy OCLMJIALUje y BPEIHOCTH JOBOIE N0

N3Yy3€THO BUCOKUX MHACKCA.
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I'paduxon 6.: Kperame yBo3a arpoMHIyCTPHjCKUX MTPOU3BOA Y
Perry6nuky Cp6ujy u3 Peny6muke Kazaxcrana (2011.-2020.)

Y RMAAMOH KA S
=]
—
L

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

——Cps]l  ———- Linear (Seriesl)

WzBop: [Ipukas ayropa Ha OCHOBY nojiataka PeryOauuku 3aBoj 32 CTaTUCTUKY

AHanmuza CTPYKType YBE3CHUX AarpoHHJyCTPUjCKUX NPOM3BOJA YKaszyje Ha
XOMOTEHOCT MpOM3BOMa Koju ce yBose. Pemybmmka Cpbuja je y aHaau3upaHOM
MEepuoAy OJf JAeceT TOJAMHA YBO3WIAa CTPUKTHO onpeheHe arpouHIyCTpHUjcKe
npousBosie u3 Permybnmke Kazaxcran. CamnemaBamem yuemrha koja cy moOujeHa
CTaBJbAEM Yy OJIHOC TPOCEYHHX BPEJHOCTH YBO3a CBAaKOT OJICEKa ca YKYITHHM
YBO30M arpOMHJIPYCTPUjCKUX MPOU3BOJIa UCKAa3aHUM Kao mpocek 3a nepuop 2011.-
2020. romuHa, SBUICHTHO je Jia ce HajBuIle yBo3e cieaehe Tpu rpyre mpou3Boaa
u To: ,,05 - I[losphe u sohe* (ca yuemthem on 75%), 3atum ,, 03 - Pube, wyckapu,
Mekyuyu u npepahesune 00 rux‘ (ca yuemhem on 19%), ,,04 - Kumapuye u
npouseoou na oasu scumapuya’* (ca ydemhem on 4%), u ,,09 - Pasuu npoussoou
3a xpaHy u npepahesune” ca ydemheM y yBO3y aHaTH3WpaHUX ojceka on 1%
(cuka 11.). Y HacTaBKy aHajM3e carvie/laHa je CTPYKTypa yBO3a CBaKe MOjeIMHAYHE
nocMarpane rogune. CTpykTypa je 100HjeHa cTaB/bambeM Y OTHOC BPEAHOCTH YBO3a
CBAKOT IMOjeTMHAYHOT OJICEKA Ca YKYIMHHM YBO30M arpOWHJIYCTPH]CKHUX MPOU3BOIA
y TOJIMHU KOja je MpeaMeT ocMaTpama. Y MPBOj TOJUHH Y KOjOj je OCTBapeH yBO3
n3 Pemy6nuke Kaszaxcran (2011. roguna) JOMHHAHTHO ydemihe MMao je YeTBPTH
oncex (,,04 - JKurapuie u mponsBoau Ha 6a3u xxuTapuia ) ca yaenthem ox 95.24%.
MebhyTtum HakoH 2011. roguHe, MPOM3BOAM KOjU YMHE OBAj OJICEK HUCY YBOXKCHH,
10 2015.-2016. ronune. Mehytum, y oBe JiBe TOJMHE HUBO YBO3a YETBPTOI OJICEKA
je OMO HH3aK M YMHHO je Mame o7 1% y yKyIHOM yBO3y MOCMAaTpaHUX TOJMHA.

CrpykTypa yBo3a ce HakoH 2014. ronnHe TpoMeHnIa, HauMe y riepuoxay oxm 2012,
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mo 2013. romuae JOMUHAHTHO ydetnrhe y YKYITHOM YBO3Y je UMaja rpyma mpou3Boaa
,, 03 - Pube, wyckapu, mexywyu u npepahesure 00 mwux‘‘, na OU ce HAKOH TOT
neproza ydenihie oBe rpyre 3Ha4ajHO CMAmbUII0, a TPUMAT Mpey3enia podHa rpymna
,05 - Ilosphe u sohe*. Pobna rpyna ,,05 - Ilosphe u sohe* ce yBo3u om 2014.
TOJIMHE U MMa MPWIKYHO CTAOMIHO yuelnhie y yKYITHOM YBO3Yy arpOuHIyCTPH]jCKUX
IIPOM3BO/Ia 32 110 MOCMaTpaHu MEepHoA ca mpoceuHux 75% ydemha y yKymHOM
yBo3y. Pobna rpyma ,,03 - Pube, wyckapu, mexywyu u npepahesune o0 rmux‘ (ca
yuenthem on 19.44% y yKkymHOM YBO3y MOCMaTpaHUX OJICEKa) UMalla je 3HadajHe
ocImiIaIyje y o0MMy yBO3a W3 TOJIMHE Y TOIWHY U MPUMETHO j€ CMAameHe HhEHOT
yuernrha, HAPOUUTO y OCIEC UM MMOCMATpaHUM TofrHama. OBa TpH OJiceKa 3ajeHO
yure 97.44% yBo3a arpoMHIYCTpPHjCKUX Tpou3Boaa. Jlesetu oxacek ,,09 - Pasnu
npou3600u 3a Xpauy u npepalesune’ yBo3uo ce camo y tpu rogune 2011., 2013. u

2014. roquHaM, ca HUCKUM ydentheM y yKYITHOM yBO3y ITOCMaTpaHuX TOIUHA.

Crnuka 11: CtpykTypa yBO3a arpoMHIyCTPHjCKUX TPOU3BO/IA Y
Peny6inky Cpoujy u3 Pemyomnuke Kazaxcrana (2011.-2020.)

@ PuBe v npepafeerHe 08 UK H HHHTa pHUE W NPOMIECAH

E MNoephe 1 eche H P33HM NpoMsEDgH 33 KpaHy

UzBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaTaka PemyOnuukor 3aBoja 3a CTATUCTUKY

[Tetn oncex (CMTK 05) je moues ox 2014. rogrHe KOHCTAaHTHO 3aCTYIJBCH Y YBO3Y,
ca npoceunux 0.07 munmmnona USD romumme (Tabena 24.). [IponsBoan koju unHe
0Baj OJICEK MMajy HajIOMUHAHTHH]je yuemhe y YKyITHOM YBO3Y arpOMH/yCTPH]jCKUX
npousBoaa u3 PernyOnuke Kazaxcran y mocieamux cegaMm TOAMHE aHATHU3UPAHOT

repuoaa. 3HavajaH Imajl yBo3a OBOT OJICEKAa IMOKa3yje CTOIa MPOMEHE y M3HOCY Of
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-52.50% . Bpemnoct mpoceunor koedumujeHT Bapujaje ox 86.32% ykasyje Ha
BpJIO jaKe OCIHIIAIU]e Y YBO3Y OBOT MPOU3BOA U3 TOIMHE Y TOUHY (Tabena 24.).

Tpehu oncex (CMTK 03) ca npoceunom BpenHomthy yBosa on 0.02 mumuona USD
(Tabena 24.) KoHTHHYUpaHO ce yBo3W noueB ox 2012. romuue. Ilopex nmpoceune
cromne pacta ox 20.49% koja ykasyje Ha IpocedaH pacT yBo3a IIPOM3BOAA KOjU YHHE
oBaj cekrop. Koedumujenr Bapujanuje y uznocy o 81.55% yka3syje Ha BpIo jake

oCLMJIALje y peasHoj BpEAHOCTH YBO3a U3 TOAUHE Y TOJHHY.

Uereptu oncek (CMTK 04) ca mpoceunom Bpeanorihy yBo3a y usnocy oxn 0.004
mumona USD (tabena 24. )yBo3uo ce JUCKOHTHHYHpaHo. [IponsBoan koju unHe
0Baj OJCEK YBO3WIM Cy CE€ CaMO Yy TPH TOAMHE IOCMAaTPaHOI JECETOTOAUIIHET
nepuona (2011.,2015., 2016. roqunu). 3HayajaH pacT y yBo3y OBOT OjiceKa IOKa3yje
[IpoceyHa CTona npomene y u3nocy o 82.61%. Ilpoceuan koeduuujeHT Bapujanuje
on 138.05% moxa3syje BemuKe OCHMIIAIM]E YCie HICKOT HHBOA BPETHOCTH yBO3a

OBOTI" O/ICCKaA.

Hesern omcex (CMTK 09) ca HajMamoM IIPOCEIHOM BpEAHOIINY yBO3a y H3HOCY
on 0.001 mumron USD yB03HMO ce TUCKOHTHHYUpPaHO. [I[pon3BoIu Koju YMHE OBaK]
OJICEK YBO3HJIM Cy ce y Tpu roxuHe, u To 2011., 2013. u 2014. rogune (Tabemna 24.).
[Ipoceuna croma pacra ykasyje Jia je y IaTOM MEPUOJy OCTBApH MPOCEYaH PacT Off
99.60%. Bpeanoct mpoceuHor koeduimjeHta Bapujanuje ox 38.31% ykazyje Ha

YMEpEH CTEIEeH OCUMIALMja y YBO3Y OBOT OJICEKa U3 TOAMHE Y TOANHY.
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Ta6ena 25. YB03 arpoMHIyCTPHjCKUX POU3BOA MO
CMTK oacenuma y Penyonuky Cp6ujy u3 Peny6nmke Kazaxcran (2011.-2020.)

IIpoceuna Cmona .
Oocex | Haszue oocexa gpedHocm npomene Ked)iuuujlem:t yqimhe
(Mur.$) %) sapujayuje (%) (%)
g | “Kuse acusomurve, ocua 0.00 0.00 0.00 0.01
arcusomurba uz ooceka 03
01 | Meco u npepade 00 meca 0.00 0.00 0.00 0.00
0p |Mueunu npouseodu u 0.00 0.00 0.00 0.00
nmuyja jaja
03  |Pubesoyerapu,pexyuiyu 0.02 20.49 81.55 19.44
u npepahesune 00 rux
04 |Kumapuye unpoussoou | o5, 82.61 138.05 4.32
Ha 6azu Jcumapuya
05 |Ioephie u éohie 0.07 -52.50 86.32 75.06
06 | Hehepnpoussodu oo 0.00 0.00 0.00 0.00
wehepa u meo
07 |Radaudjkaraosammu] ) o 0.00 0.00 0.00
npou3B00U 00 Hux
g | Cmouna xpanafocun 0.00 0.00 0.00 0.00
Jlcuma y 3pHy)
09 | Pasnu npoussodu sa 0.001 99.60 38.31 0.93
Xpany u npepahesune
11 | Huha 0.00 0.00 0.00 0.24
12 |fDsan inpousso 00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vveana
Ykynno: 0.10 -3.83 102.81 100.00

U3zpop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY IojiaTaka JooujeHux oj PermyOindkor 3aBona
3a CTaTUCTUKY

Ha xpajy MoxxemMo cymupard fAa je yBO3 arpoMHIYCTPHMjCKHX IPOW3BOJA W3
PenyOnuke Kasxctan AuCKOHTHHYHpaH, HecTaOWIaH M HUCKOT HUBOA OOMMa. YBO3
arpoOMHJIyCTPHjCKUX MPOU3BOJA je HIDKU O] U3B03a, U TO Y MPOCEKY 3a OKO 6 myTa

(mperu3auje 6.4 myra).
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3.6.3. bBuiaHcC CIOJbHOTProBUHCKE pa3MeHe ca
Peny6i1ukom Kazaxcran

CrioJpHOTPrOBHHCKA Pa3MeHa arpOMHYCTPHjCKUX Mpou3Bona Penyonmuke CpOuje u
Peny6nuke Kazaxcran y npBe 4eTUPH FOJIHE [TOCMAaTPAHOT JIECTOTOAMIILET TIEPHOJIA,
3ajeIHO0 ca MOCJeqmbe TPU T'OJUHE OCTBAapHje Cy MUHHMMAlaH pacT y mnopehemy
ca HuBooM wu3Bo3a u3 2011. rommue. llopenehm BpeAHOCT CHOJEHOTPTOBUHCKE
pasmene octBapene y nepuony 2012.-2014. ronune ca Bpeauomhy n3Bo3a u3 2011.
TOMHE, MOXKE Ce KOHCTaHTOBAaTH Jla je CIOJbHOTPrOBHHCKA pa3MeHa moBehaHa
y pacniony 1-1.5 myra. ¥ oBoM Tporomummem nepuony (2012.-2014. rogwmna)
€BUJICHTHO je MHTeH3UBHUpae capanme ca PermyOnmmkom Kazxcran Ha mospy pazmeHe
arpOMHIUCTPH]CKUX MPOM3BOAA. BpemHocT arpoMHAYCTPHjCKHX —MPOHM3BOAA
koje Permy6nuka CpOuja M3BO3UM KOHTHHYMpPaHO je Beha of BpPEJHOCTH YBE3CHUX
arpOMHAYCTPHjCKUX Mpom3Bona u3 Pemyonuke Kazaxcran, n3yszerak je 2017. romnHa
IJIe je BpeIHOCT yBo3a Beha oJ1 BpeHOCTH 13B03a. [locTojame Crio/bHOTPIrOBUHCKOT
cypuunTa arpouHIy CTPUjCKUX IPOU3BOA MPEACTABIbA AYTOPOUHY KapaKTEPUCTUKY

CpIICKe TpuBpere, n3yserak je 2017. romuHa y K0joj je ocTBapeH JACHUITUT.

[Ipoceuna BpemHOCT YyBO3a AarpoWHIYCTPH]CKMX TIpom3Bona u3 PemyOmuke
Kazaxcran y mocmarpanom aeceroroammimem nepuony (2011.-2020. romune), y
tekyhum nienama, nznocu 0.10 munmnona USD, 1o je 0.14% ox poceuHe BpEeAHOCTH
yBO3a arpOMH/IyCTPHjCKUX MTPOM3BOJIAa Ha CPIICKO TPXKHUIITE U3 cBHUX 3eMasba EAEC.
Penrybnmuka CpOuja je y mocMmarpaHoM TIEpHOAY HW3BE3JIa arpOWHIYCTPH]jCKUX
npousBoaa y PemyOnuky Kaszaxcran y mpoceunoj BpenHoctu of 0.62 muimroHa
USD (mpocek mocMmarpaHor AeceTOToquImker mepuona), mro umHu 0.23%
MIPOCEYHE BPETHOCTH W3BO3a arpOMHAYCTPHjCKUX Tpom3Boma y 3emibe EAEC y
AHAJM3UPAHOM JICCETOTOIUIIHLEM MIEPUOAY. AHAIN3a CIIOJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe
arpouHIyCTpHjckux mnpousBoga Pemyonuke CpOuje ca PemybOmmukom Kazaxcran
ykazyje ma je y mepuomy 2011. - 2016. romqune PemyOnmuka CpOuja ocTBapmia
cypunut (xucrorpam 5.). Jedbunur je octBapen y 2017. rogumuu. [IpumerHo je
Jla TIOCTOje JIBa Tajlaca y PacTy CIIOJbHOTPTOBHHCKE pa3MEHE arpOMHIyCTPHUCjKUX
mpousBosa ca Kazaxcranom u to y mepuony 2011. - 2017. romuHe, Kanga je W3HOC
CIIOJPHOTPTOBUHCKE pasMeHe peanHo mosehan y pacmony on 1.09 mo 1.56 myrta y

nopehewy ca Bpeanomthy Hero m3Boza u3 2011. romuue. [Ipyru HajuspakeHUju
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tanac je y mepuoxy 2018. - 2020. rogune, r11¢ je BPSAHOCT HETO W3BO3a PEATTHO OJI
0.1 - 0.32 nyra Beha y nopehemwy ca Bpennomrhy Heto u3Bo3a u3 2011. roguse.

XwucrorpaMm 5: bunanc criosbHOTProBUHCKE pa3MeHe arpOMHIYCTPH)CKHX
npousBoga Pemybmmke Cpouje ca Permrybnmkom Kazaxcran
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W3zBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaraka PemyOnmukor 3aBojia 3a CTAaTHCTUKY

VY anamusupanom nepuony PemyOnuka CpOuja je ocTBapuBana KOHCTAHTAaH pPacT
CIIOJBHOTPTOBHHCKOT CY(QHIUTAa Yy pa3MEHH arpoOMHIYCTPUjCKHX IPOM3BOJA ca
Peny6nukom Kazaxcran, mpu yeMy je HajHIKH CyQHUIHT 3a0enexer y mepuony 2016.
- 2018. ronuHa. [Ipocek HeTo u3Bo3a 3a nmepuoxaa oz 2011. go 2020. rogune nmokasyje
na je Peny6nuka CpOuja y pa3MeHH arpOMHLy CTPHjCKUX Tpou3Boza ca Kazaxcrtanom
ocTBapmia CypuiuT, y cragauMm nenama, ox 0.54 mwmmmona USD (taGema 25.).
Crora mpoMeHEe HETO W3B03a arpoMHAYCTPHUjCKHX mpousBoaa PenyOmuke CpoOuje
u PenyOnuke Kasaxcrana 3a mocmarpanu mepuon usHocu 27.14%, mro ykasyje
Jla je JOMIUIO M0 OJaror peajHoOT pacTa COIJBHOTPTOBHMHCKH pasMeHe m3Mely oBe
nBe 3emsbe. KoeduimjeHT Bapujaimje HeTo N3B03a arporHyCTPHjCKUX MTPOU3BOA
usmehy Pemy6nuke Cpouje u PemyOnuke Kasxcran y nznocy on 83.93%, mokasyje
Jla je y CIIOJPHOTPTOBUHCKHM OJJHOCHMA OWJIO M3Y3€THO jaKUX BapHjaiyja, IITo je

CIIMKOBHTO MTOKa3aHO Ha XHUCTOTpamy 5.

Amnanu3za ciossHOTproBuHCKe pazmere mo CMTK oncernnma ykasyje aa je Pemyonnka

CpOuja ocTBapuia MO3UTUBAH CHOJHHOTProBUHCKH Owianc y Behuaum CMTK
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ofcexa. HerarnBaH CIOJBHOTPTOBUHCKH OMIIaHC (CTIOJFHOTPTOBHHCKH AE(HIINT),
Koju je mocnenuia Beher yBo3a HEro M3B03a, Y CBUM NOCMAaTrpaHUM TOJMHAaMa je
OCTaBpeH jenuHo y TpeheM oncexy ,, 03-Pube, wyckapu, mexywyu u npepahesune
00 mux‘ (Tabema 25.). Hanmme, y muTamy Cy arpOHHAYCTPHjCKH TMPOU3BOIU KOje
Peny6inka CpOuja KOHCTaHTHO YBO3HW y BeheM 00MMY HETo IIITO C& UCTH MTPOU3BOJIU
n3Bo3ze. Ilopen Ttora, mojenuHM oOfcelM ca TO3UTHBHHAM CIIOJbHOTPrOBUHCKHM
CaJioM y TIOjeIMHUM TOIMHAMa OCTBApHJiIe Cy CIIOJbHOTPTOBUHCKH nedurut. To je
ciydaj ca oaceunuma ,, 04- Kumapuye u npouszeoou na oasu scumapuya“ 'y 2011.
TOJIMHU KaJia je yBo3 Ouo Behu ox1 n3B03a, 10K je poOHa rpyna ,, 05 — [losphie u sohe ™
nMana HeratuBaH cango y 2017., 2018. u 2019. roguau. YKOIMKO aHAIU3UPAMO
Koe(UIMjEHTE BapHjallrje U cTore npoMeHe y nepuoay ox 2011. go 2020. roaune,
MOXE Ce KOHCTAaTOBaTH Ja je CHOJbHOTProBHHCKa pazmena PemyOnuke CpOuje u
Penyonuke Kazaxctan mmana 3Ha4ajHe OCHMIAINIMjE Y OBOM Iepuody. YanMmajyhu y
003up mpocek mocMarpanor nepuoxaa, cieaehn CMTK omcenn mmajy mo3uTHBHE
cTorme npomena: ,,01 - Meco u npepade 00 meca” (84.33%), ,,03 - Pube, wycrapu,
mexyuwyu u npepahesune 00 roux * (20.49%), ,, 04 - ZKumapuye u npoussoou na basu
arcumapuya“ (2.82%), u ,,05 — Ilosphe u sohe* (52.76%). HeratnuBHe mpocedHe
CTOIE NMPOMEHA Koje Cy MOCJeHIa CMambeHOr TlacMaHa MPOU3BoJa U3 TOAMHE Y
ronuny, umajy cienehun CMTK oxncenu: ,, 00 - JKuse srcugomurse, ocum sHrHusomurba
u3 ooceka 03“ (-99.66%), ,,02 - Mneunu npoussoou u nmuyja jaja* (-29.78%),
., 07 - Kaga, uaj, kaxao, 3auunu u npouszeoou 00 wux‘ (-38.01%) u ,,09 - Pasnu
npouseoou 3a xpany u npepahesune (-24.50%). IIpoceunn u3HOCH HETO M3BO3a
y CTaTHUM IeHaMa (Tabena 25.) ¢y pelaTHBHO MaJMX HOMHHATHHUX H3HOCA. Y TOM
cllyuajy mMajie OCHMIalUje Y BPEJHOCTH HETO N3B03a U3 TOAMHE Y TOIUHY JIOBOJIE JIO
BHCOKUX HMHJIEKCca. VHIUKAaTUBHO, BUCOKE KOe(HIIMjEHTE BapHjalfje KOju yKas3yjy
Ha 4ecTe W 3HAaTHE peayHe MpoMeHe y HeTo n3Bo3y uMajy cienehn CMTK onceru
,, 04 - XKumapuye u npouzeoou na 6azu scumapuya*“ (168,13%) u ,,05 - Iogphe u
sohe’ (110,76%).
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Tabena 26. bunanc croJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe arpOUH Iy CTPHjCKUX ITPOU3BO/IA
Peny6nuke CpOuje u Perryonuke Kazaxcrana no CMTK oncernma (2011.-2020.)

Ilpoceuna Cmona R Tloxpusenocm
Oocek Ha3zue oocexa epeonocm npomene . qu_]'elﬂ(‘; V603G U36030M
(Mur.$) %) sapujayuje (%) )
00 |/Kuseancusomuroe, ocun | org | g9 s 76.24 | 259653.87
arcugomurba uz ooceka 03
01 |Meco u npepade 00 meca | 0.021 84.33 29.66 0.00
0p | Mrewnu npoussoou u 0.208 | -29.78 71.06 0.00
nmuuja jaja
03 |Puberyerapuyeryu | 019 | 50 49 0.00 0.00
u npepahesune 00 rwux
04 |Kumapuyeunpoussoou | 671 | 5 168.13 | 182026
HAa 6a3u chumapuua
05 | Iosphe u sohe 0.144 | 52.76 110.76 300.26
06 | Hehep.npoussoou 0o 0.000 | 0.00 0.00 0.00
wehepa u meo
07 |Kedanajrakaosammu) 620 | 300 56.52 0.00
npou3eo0u 00 HUX
08 | Crmounaxpanafocun 0.005 | 0.00 33.50 0.00
JHCUMA Y 3pHy)
09 |Pasrunpoussoou sa 0.046 | -24.50 76.41 5343.13
Xpauy u npepahesure
11 |uka 0.002 | -34.31 31.61 1036.35
12 gy 6an u npoussoou 00 0.009 | 0.00 0.00 0.00
y6eanda
Ykynno: 0.54 27.14 83.93 669.57

W3zBop: OOpavyH ayTopa Ha OCHOBY MojaTaka qooujeHux oj PenmyGimykor 3aBona
3a CTaTUCTUKY

AHanu30M IOKPUBEHOCTH YBO3a AarpOMHIYCTPHjCKMX IIPOM3BOIA H3BO30M, Y
[IOCMaTPaHoj AeCETOTO I 0] TepHoanLd, Peryonrka CpOujaje ocTBapuiia3HauajHE
pesynrtare. Moxe ce koHcTaHToBaru ja PermyOnuka CpOuja y CrioJbHOTPrOBHHCKOM
IIPOMETY arpoMHIYCTpUjCKUX Ipou3Boaa ca PemyOmukom Kasaxcran octBapyje
BHIIECTPYKY IIOKPUBEHOCT YBO3a M3BO30M. [IpoceuHa MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M,
3a 11e0 MocMaTpaHy Mepuoi, u3Hocu 669.57%. Hajmamu cTeneH MOKpUBEHOCTH Y
nocMarpaHoM nepuony 3abenexeH je 2017. roguHe u u3HOCHO je cBera 45.06%.
Jlok je HajBeha BpeqHOCT OBOT MoOKazaTtesba 3abenexkeHa 2012. rognHe u U3HOCHIIA

je 18036.21%. Ha ocHoBy aHanu3e Koja je npukasaHa y tadbenu 25. Hajsehu creneH
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ITOKPUBEHOCTH YBO3a M3BO30M octBapyjy ciemehu CMTK oxcemu ,,00 - JKuge
JHCUBOMUIbE, OCUM dcusomurba u3 ooceka 03, ,,09 - Paznu npouszeodu 3a xpamy u
npepahesune“, ,, 04- Kumapuye u npouszsoou na 6azu scumapuya “ v ,,05 - llosphe
u 6ohe”’. HajHKH CTENIEH MMOKPUBEHOCTH, IITO CE MOYKE BUICTH U HA XUCTOTPaMy
2., umajy cinenehu CMTK oncenwn ,, 12 -/[ysan u npouzsodu 00 oysana *, ,,03 - Pube,
swyckapu, mexkyuyu u npepahesune o0 rnux ", ,, 006 - Lllehep,npouszsoou 00 wehepa u

meod “u ,,08 - Cmouna xpana (ocum scuma y 3pny) “.

Xucrorpam 6. PoOHU OntaHC crioJbHOTPrOBUHCKE pa3sMEHe arpOMH/y CTPHjCKUX
npousBoza Penyonuke Cpouje u Penyonuke Kazaxcran (2011.-2020.)

.
[

W RAMA MO HARES &

H HHEE HHBOTHHE H Mecou npepaicoaWez

M HHHTapuLLEe H NPOH3BOOH H Pube v npepafesuHe o bHx
®Moephe w sohe | Wehep,nponsecay of wehepau meg
H Fada,ua),Kakac 4 334HHH B CTOUYHE XpaHa( OCHM #HTE Y 3PHY)

H PasHu npoW3Bo O 3a XpaHy | Muha

| JyBaH 4 NpOM3BOOH 04 OyEaHa

r

N3zBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaraka PemyOnuukor 3aBojia 3a CTaTHCTUKY

MoykeMo 3aKJbYYHTH Ja CEKTOp arpOMHIYCTPHjKUX MPOM3BO/IA HE 3ay3UMa 3HAUAjHY
MO3HIINjy Y CTPYKTYPH YKyIHOT u3B03a Penyonuke CpOuje Ha Tpxumte PeryOnuke
Kazxcran. CreneH MOKpUBEHOCTH yBO3a M3BO30M je M3y3€THO BUCOK. MehyTuwm,
CTIOJEHOTPTOBHHCKH OJJHOC OBE J[BE 3€MJbE KapaKTepHINe Iope] CKPOMHOT o0nMa
pa3MeHe arpouH/yCTPUjCKUX MTPOU3BOAA, JUCKOHTHHYHTET Y TUIACAMHY TIPOM3BOJA
U BPJO yCKa CTPYKTypa mpou3Boia y melycoOHoj pazmenu. CBe TO ykasyje Ha

Hepas3BHjeHy capaliby OBE J[BE 3eMJbE 10 OCHOBY pPa3MEHE arpOHMHJIYCTPHjCKHX
HPOU3BO/IA.
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3.7. CHO/bHOTProBUHCKA pa3MeHa arpoOMHAYCTPHjCKUX
npousBoaa Penyosuke Cpouje u Kuprujccke Penyosinke

3.7.1. U3B03 arpoOMHAYCTPHUjCKUX NIPOU3BOJA
Peny6inke Cpouje Ha TpxkumuTe Kuprujcke Peny6/inke

[Ipoceyan u3BO3 arpowHIycTpHjcKuX mnpousBoaa Pemybdnuke CpOuje y Kuprucky
Penybnuky y mocmarpanom niepuony (2011.-2020.roguHa) U3HOCHO je, Y CTATHUM
neHama, 4.25 munmona USD (tabena 26). Ha rpadukony 7. koju npukasyje u3Bo3
CPIICKHX arpOMHIYyCTPHjCKUX Tpou3Bona y y Kuprucky PemyOnmky y cramHuM
IeHama, yodanajy ce Tpu ¢ase. IIpsa daza odyxsara mepuon 2012. - 2014. ronune, y
KO0jOj TOTOBO JIa HHje OWJIO M3BO3a arpoOuHIYCTpHUjcKUX npousBoza. [Topenehu HuBO
n3Bo3au32013. ronune (0.028 munron USD) ca HUBOOM H3B03a y ITPBOj TOCMATPAHO]
roguau (2012. TomnHAa) 3aKJbydyjeMO Ja je BPEAHOCT M3B03a arpOMHIYCTPH]jCKUX
MpoMBOJIa Iopacia 3a 2 myTa, 10K je HuBo u3Bo3a y 2014. roqunu (0.044 munroH
USD) Behu 3a 3 myra. pyra ¢asa y kojoj je ocTBapeH Haj3Ha4ajHUjU PacT U3BO3a
CPIICKHX arpoOMHAYCTPHjCKHUX Tpon3Boaa y Kuprucky PemyOnnky oOyxBarta mepuos
2015.-2017. rogmue. Hajehu HMBO M3B0O3a, y TIOCMTPAHOM JICCETOTOMUIIHEM
nepuoay, octBapeH je y 2017. roguHu. Y cTamHUM LeHamMa y IOCMarpaHoj
TOIMHU OCTBapeH je HUBO m3Bo3a on 15.28 mmumumon USD u Behw je 9.74 myra ox
HuBOa u3Bo3a u3 2015. rogune (1.569 muiaron USD). Kako je y oBUM ropuHama
MoCMaTpaHor TIepHoa OCTBAPEH 3HayajaH MopacT W3BO3a, Mopelheme ca HUBOOM
n3Bo3a octBapeHnM y 2012. ronuHu, He OM OWIIO pernpe3eHaTHBHO, COO3UPOM Ja
j€ To TpBa roaWHA Y K0jOj jé OCTBApeH MUHMMAaJaH HUBO W3Bo3a. ¥ 2016. ronuan
je TIacHpaHo CPIICKHX arpOMHAYCTPHUC]KHX TpousBona y Kuprucky PenyOmuky y
BpenHocTH of 9.65 munmnona USD y cranaum nenama. OctBapeHr 0OMM M3B03a je
6.15 myra peanno Behn om HuBoa m3Bo3a u3 2015. romune. Tpeha dasza obyxpara
nepuon 2018.-2020. ronuue. Tpehy ¢a3y kapakrepuilie YMEpUHHU [MaJ] H3BO3a Y
ofHOCy Ha apyry ¢azy. Y 2018. roquau HUBO u3Bo3a (5.61 munmona USD) Mamu je
OJT HIBOOA M3B03a ocTBapeHor y 2017. roguan 3a 9.67 mmwmona USD. Huo n3Bo3a

y 2019. ronuau (5.62 munnona USD) Mamu je 0] HIBOOA M3B0O3a OCTBAPEHOT Y
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2017. romunau 3a 9.66 mmmona USD, noxk je y 2020. ronuau Taj max w3nocu 10.56
munimona USD.

I'pa¢uxon 7. Kperame n3B03a arponHAYCTPUjCKUX POU3BOAA
Perry6mke Cpbuje y Kuprucky Pemy6muky (2011.-2020.)

Y AMOHMMAS

—— Ceries]l ———-Linear (Seriesl)

N3Bop: [Ipukas ayropa Ha OCHOBY TojiaTaka PemyOmmake 3aBoT 32 CTaTUCTHKY

Ha ocHoBy monaraka npuka3aHux y tadenu 26., youaBa ce Ja je yIpOCeuaBamkeM
BPETHOCTH M3B03a 32 110 MOCMAaTPaH! MEPUO] OCTBAPEH pellaHH PacT U3B03a, IITO
notBplyje BpeAHOCT MpOceUHe cTore npomMene y uzHocy ox 105.48%. OBako Bucoka
CToma MPOMEHE TOCIeNuIa je HM3BO3HE AKTHBHOCTH IMOCIEAHHX IIECT TOIUHE
IMOCMaTpaHoT Teproaa, Kao W YHI-CHHUIE Na je M3Bo3 y mepuomy 2012.-2014.
rofivHe OMO CKPOMHUX BpeaHoCTU. Bpiio jak koeduiujent Bapujaruje on 113.61%
MOCJIC/IMIIA j€ BEIMKUX OCIHJIAINja Y BPEJHOCTH U3B03a y MOCIEAHBUM roJHAMA
(2018.-2020.) y omHOCY Ha BPETHOCTH M3B03a y IPyToj (ha3w MocMaTpaHoT mepruosa
(2015.-2017. roguua). Y 2015. rogunu 3a0eiiexeH je HajBehu pacT u3B03a, OJHOCHO
y pealHuM H3HOCcHMa, n3B0o3 y 2015. ronunu nmosehan je 3a 1.5 munuona USD y
onHocy Ha 2014. roguHy. A Kao IITO je TOMEHYTO y Tlap HaBpara paHHje y TEKCTY,
CBaKO OJICTYNAmE y CIy4ajy HUCKUX BPEJIHOCTH JOBOAM JIO BUCOKHX MHJEKCA, IITO
je u oBze Ouo ciydaj. Pact uzBo3a y 2016. rogunu nociieauiia je nosehama HUBOA
n3Bo3a ox 8.4 munmona USD y omgnaocy Ha 2015. roguny. ok je pacty 2017. ronuan

rocsenuiia mosehama HIBOA 00MMa W3B0O3a Y M3HOCY of 5.6 mmmnona USD.
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Cauka 12. CTpyKTypa u3B03a arponHIYCTPH)CKUX TIPOU3BOIA U3
Penyonuke Cpbuje y Kuprucky Pemyomuky (2011.-2020.)

1%

0,2%

I9%
H HHTAPHLE W NPOKIB0OH HE G330 HHTAPHLE

W MNosphe u sofie
E PazHd NpoM3IB0OOM 38 XpaHy
B [yeaH W NpOUIB0OH 00 OYBEHE

W3zBop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaraka PemyOnmukor 3aBojia 3a CTAaTHCTUKY

CTpyKTypa H3B0O3a arpOMHIYCTPH]CKHAX MTPOU3BO/IA ¥ TTOCMATPAaHOM TIEPHOAY je Oria
HectabuHa u'y cBuM CMTK ozceniima nocroje 3HadajHe ocumianyje y nojeInHIM

roauHamMa.

Haj3nauajuuje yyemhe y CTpyKTypH H3BO3a arpOMHAYCTPHjCKHX IPOM3BOJA Y
Kuprucky Perryomuky nma nanaectu ogacex (CMTK 12) ca nmpoceunnm yuerrhem
on 99% (cmuka 12.). Ca mpocednoM BpenHomhy n3Bo3a, y CTaTHUM IeHaMa, o 4.21
vuirona USD (tabema 26.),,12 - JlyBaH u mpou3BOIu O] JyBaHA™ je OJCEK KOjU
ce Hajpuie n3Bo3u y Kuprucky PemybOnuky, nako ce m3Bo3u tek ox 2015. romune
rocMarpasor nepuoza. HanMe, mpon3Boau Koju YHHE OBaj OJICEK TUIACHPAHU CY Ha
tpxkumte Kuprucke PemyOnuke y nmepuony 2015.-2020. romgune. Ca Bpennouthy
W3BO3a, y CTaJHUM IieHama, on 1.55 munmona USD, mpee rogune (2015. rogune)
KaJia Cy TIPOM3BOM KOjU YMHE IBAHASCTH OJICEK IIacHpaHu Ha Tpxkuire Kuprucke
PenyOnuke, unnmwim cy 98.95% y ykynmHoM u3Bo3y Te roguse. Y 2016. romuHu
jeAMHO TPOM3BOIM KOjU YMHE OBaj OACEK Cy IUIacHpaHu Ha Tpxkuiure Kuprucke
Peny6nmuke, y n3nocy ox 9.65 mummona USD. Jlok je y 2017. roquHu M3B0O3 OBOT
ofnceka y BpemHoctu on 15.25 mummona USD umamo 99.75% yxymHOT HM3BO3a

OCTBapeHOr Te ToAuHe. TOKOM Mocienmke Tpy roguHe nocMarpasor nepuoza (2018.-
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2020. roqHa) M3BO3 OBOT OfICEKa je OMO Mame BPETHOCTH M KPETao ce Ha HUBOY
5.2 munnona USD. [IpousBonu nBanaector ofacek y 2018. rogunu ynnmwim cy 99%,
y 2019. ronunu 95%, nox y 2020. rognau 100% ykymHOT M3BO3a OCTBApEHOT y
tuM roguHaMa. [Ipocewyna ctoma mpomene ox 24.87% ykasyje na je oBaj OceK y
MEPUOAY OJl IIECT TOJMHE, KOJMKO C€ M3BO3M, TUIACHpaH CBake TofuHe nmoBehanom
obumy. Koeduuujent Bapujanmje y usnocy 62.39% ykasyje Ha peJaTHBHO jak CTEICH
BapHjalrja Koje Cy yrpaBo IocieauIia mosehama 00MMa n3B03a U3 TOIUHE Y TOTNHY.
Ha xpajy Moxe ce 3aKk/byduTH J1a je OBO OJICEK Koju Ou y OyayhHOCTH Morao ja uma

3HauajHEe KOMIIapaTUBHE MPEAHOCTH Y HacTymy Ha Tpxkuiute Kuprucke Pemyonuke.

UYereptu oncek (CMTK 04) Hana3u ce Ha IpyroM MECTy 1O HUBOY 3HAYajHOCTH
y CTPYKTypH H3BO3a arpoMHAYCTpHjcKMX mpou3Boaa y Kuprucky Pemy0mnumky.
[Ipoceuan n3B0O3 OBOT oOficeka, y cTamHUM 1ieHama, unHu 0.3% (cimka 12.) ykynHor
M3B03a arpoMHAYCTPHUjCKUX MPOU3BOAA UCKa3aHUX Kao mpocke 3a nepuon 2012.-
2020. roguaa. Tpeba HarmacuTH J1a ce OBaj OJCEK HHje W3BO3MO KOHTHHYHPAHO.
N3B03 oBoT ozceka BpireH je camo y 2018. u 2019. roguan. MelhyTum, y CTpyKTypH
n3Bo3a 2019. rogune, HuBo u3Bo3a o 0.3 munroH USD uyunMO je 5% yKymHOT
M3B03a ocMarpane ronuue. Bpio jak koedunujenT Bapujauuje y usHocy oxn 76.74%
yKa3yje Ha 3HauajHe OCITUIIAIN]jE KOje Cy Cce JIemaBaje U3 TOANHE Y TOANHY Y HUBOY

IiacMaHa OBOT ojiceka Ha Tpxkuiite Kuprujcke Penyonuke (Tabena 26.) .

Oncex ,,05 - Tloephe u 6ohe’ 3ay3uma Tphe MecTO 10 yuenilly y yKyITHOM H3BO3Yy
arpoMHIyCTpUjcKuX npomsBona y Kuprujcky PemyOnuky mckasaHoM Kao mpocek
3a TIOCMaTpaHu Jecerorogumimu mepuox. Ca mpocedHoM BpenHomhy H3BO3a
on 0.01 mummona USD, omaj omcex wmaM 0.2% (cnmka 12.) ykymHOT H3BO3a
arpoOMHIPYCTPHjCKUX TPOU3BOJA MCKa3aHUX Kao mpocek 3a mepuon 2011.-2020.
ronuHa. [lorpebHo je mcrahm na je oBaj oncex W3BOKEH Ha TpxkwuiTe Kuprujcke
Penrybnuke y mepuony on detupu roguHa u 1o 2012.-2015. ronuue. [akie, HuUje
OCTBapeH KOHTHHYHUTET y IIaCMaHy IMPOW3BOAA M3 OBOI ojiceka. [IpBe romune
(2012. ronuHe) IpOM3BOIM KOjU UHHE 0Baj OJCEK U3BE3JH cy ce y nznocy ox 0.0015
vurona USD, mro je unamno 100% y cTpyKTypu YKyITHOT M3BO3a TIOCMaTpaHe
TOJIMHE, jep Cy Te FOJIMHE jeTUHO OBH IIPOMU3BOJIU IUTACUpaHK Ha TpxkuiITe Kuprucke
PenyOnuke. Y HapeaHuM roanHama oBaj OJICEK ce Iuacupao y nosehanom oOumy,
n3y3etak je 2015. roquHa, Kaaa je oBaj OfCeK IiacupaH y MmameM ooumy. [Ipoceuna
cToIma mpoMeHe y u3Hocy of 3.60% yka3yje Ha poceuaH CTerneH nosehama U3B03a y

YeTBOPOTOIUIHEM TIeprony. Bpio jak koedunujent Bapujauuje y usnocy 50.74%
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(Tabema 26.) yka3yje Ha BHCOK CTCIICH OCHMJIAIMja Y W3BO3Y OBOT OJICEKA TOKOM

AHAJIM3UPAHOT IIepuoaa.

Heseru oxncex (CMTK 09) Hanasu ce Ha 4eTBPTOM MECTY 110 HHUBOY 3Ha4ajHOCTH
y CTPYKTypH H3BO3a arpoOMHAYCTpPHjcKHX mpou3Boaa y Kuprucky PemyOmnmky.
[Ipoceuan n3B03 OBOT OfCEKa, y CTaIHUM LieHama, yuHHU 0.1% (ciuka 12.) yKkynHor
M3B03a arpoMHAYCTPHUjCKHX MPOU3BOAA HUCKa3aHUX Kao mpocke 3a nepuon 2012.-
2020. roguna. TpebGa HaracUTH Ja cCe OBaj OACEK HHje M3BO3HO KOHTHHYHPAHO.
[IpBa roguHa y K0joj je TuracupaH oBaj ojcek Ha Tpxkumre Kuprucke PemyOmmke
je 2013. roqmHa. MehyTuMm, KOHTHHYUTET y IUIaCMaHy IPOM3BOMA OBOT OJCEKa
HUje HacTaBJbeH, cBe 10 2017. romune. HuBo n3Bo3a y 2017. roquHu je UCTH Kao
HUBO n3B03a y 2013. roguan, xao 'y 2020. romuan. Mehytum, y cTpyKTypH U3B03a
2013. roquue, HUBO M3B03a o7 0.1 mmmon USD uunmo je 31.03% ykymHOT M3B032a
nocmarpane rogune. Crneneha ToJuHa y K0joj ce OCTBapUO U3BO3 OBOT OJICEKA je
2017. roguna. IIpoceuna croma npomene ox -34.58% (Tabena 26.) ykasyje aa je y
[IOCMAaTpPaHoOM IIEPUOAY, OJ TPH I'OIUHE, Y IPOCEKY IJIacMaH OBOI' IIPOM3BOAA OHO
cMameHOT 00uMa. Bpiio jak koedunujeHt Bapujamuje y usHocy oxa 78.19% ykazyje
Ha 3Ha4YajHEe OCLMIALIUje KOje Cy ce JeliaBasie U3 TOAMHE y TOANHY Y HUBOY IJIacMaHa

OBOT ojiceka Ha TpxkuiTe Kuprujcke Pemyomnmke.

Anammza m3Boza mo CMTK oncernmma HaBoam Ha 3akJbydak je Ha TPIKHUINTE
Kuprujcke PenyOnuke mmacupana Bpiio XOMOT€Ha CTPYKTypa IpOU3Bo/a, alld U Ja
y TIEPHOY KOjH je TIpeIMET OBE aHaJH3€ HUje OCTBAPEH KOHTHHYHUTET Y IJIaCMaHy.
Opncex koju Ou y OyayhHOCTH MOrao fa Ma 3HadajHe KOMITapaTHBHE IPEAHOCTH Ha
tpxkumnty Kuprujcke Penmyonuke je CMTK oacex 12 (,, 12 - [ysan u npouzgoou 00
oysana ‘). Mehytum, kako ce 0Baj 0JICEK M3BO3H TEK Yy MOCICIHUX MIECT TOUHE, a
¢ 003MpOM Ha YMILCHHUILY JIa OJICELU KOjU Cy C€ U3BO3MWIM y PAaHHjUM TOIMHA HHUCY
yCIIEH J1a OCTBape KOHTHHYUTE Y IUIACMaHy, TO yIylyje Ha HEM3BECHOCT Y AaJbeM

IUTacMaHy MPOU3BOAA KOjU YHHE OBaj OJICEK.
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Tabena 27. U3Bo3 arpounayctpujckux npoussona nmo CMTK oncennma u3

Peny6nuke Cp6uje y Kuprujcky Pemy6auxy (2011.-2020.)

Ilpoceuna Cmona .
Oocex | Hazue oocexa epeonocm npomene Ke(j{uuuj.enzn Yqimhe
(Mur.$) %) sapujayuje (%) (%)
0o | Kuse acusomurve, ocun |- 0.00 0.00 0.00
orcusomurba uz oocexa 03
01 |Meco u npepade 00 meca 0.00 0.00 0.00 0.00
0p |Mueunu npouseodu u 0.00 0.00 0.00 0.00
nmuuja jaja
03 |Pubesmyerapuyeyuap | 0.00 0.00 0.00
u npepahesune 00 roux
04 |Kumapuye unpoussoou |y 3 0.00 76.74 0.78
Ha Oaszu dcumapuya
05 |Iosphe u sohe 0.01 3.60 50.74 0.22
06 | Hehepnpoussodu oo 0.00 0.00 0.00 0.00
wehepa u meo
07 Kaga,uaj,xaxao,3auunu u 0.00 0.00 0.00 0.00
npou3eo0u 00 HUX
g | Cmouna xpanafocun 0.00 0.00 0.00 0.00
JHCUMA Y 3pHy)
09 |Pusnu npouseoou sa 0.01 0.00 78.19 0.13
xpany u npepahesune
11  |ITuha 0.00 0.00 0.00 0.00
12 D unpossoou o0 421 | 2487 63.39 99.87
yeana
Ykynno: 4.25 105.48 113.61 100.00

HN3Bop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY nojaaTaka PemyOunukor 3aBoja 3a

CTaTUCTUKY
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3.7.2. YBO3 arpoMHAYCTPHjCKUX NPOU3BOJA
Peny61nke Cpouje u3 Kuprujcke Peny6/inke

KpuBa yBo3a arpomnmyctpujckux mnpomsBoga u3 Kuprujcke PenyOmuke y
aHaNM3UPAHOM TIEPHOly TIOKa3yje YMEpEeHEe OCUMJIANUje, PH YeMy je eBHICHTHO
ycIriopaBame 1 pealial Maj yBo3a HapOuuTO Yy TOCICABUM roArnHaMa aHaTH3UPaHoT
nepuoaa (rpagukoH 8.). [Ipoceuna BpeqHOCT yBO3a arpOMHIY CPUjCKUX IPOU3BOAA U3
Kuprujcke PernyOiinke y 1eCeTOroAMIIBEM IIEPUOY KOJH j€ MPEIMET IOCMaTparmba,
y CTajJHMM LeHama, m3Hocuna je 4.19 munmona USD. [Ipoceuna croma mpomeHe
y usHocy on -2.87% (tabena 27.) ykasyje Aa je OCTBapeH yMepeH maJ yBo3a
arpOMHAYCTPHjCKHUX MTPOnU3Boa. PematnBHO c1abd Koe(hUInjeHT Baprjannje y U3HOCY
on 31.35% ykasyje na cy ocIuiaiigje y yBo3y U3 TOJIMHE Y TOIMHY OWJIe yMepeHOr
o0uma. YMepeHe BpeJHOCTH U CTOIIE TPOMEHE M Koe(HIIMjeHTa BapHjalije pe3ynrTar
Cy IPUIMYHO yCTaJbEHOT NPUCYCTBA M IIACMAHa arpoOMHIYCTPUjCKUX IIPOU3BOAA
n3 Kuprucke PenyOnnke Ha Hamie Tpykuiite. BpeqHOCT yBo3a arpouHIy CTPHjCKUX
npoussoaa y 2020. ronuau u3zHocuna je 2.92 munmona USD, 1 Mama je ckopo jenan
myTa (mpenu3auje 0.74 myTa) o BpeaTHOCTH yBo3a octBapeHor 2011. rogune (koju
je uznocuo 4.24 mumona USD). [lojennHayHa aHanu3a 1o roJuHamMa, rmokasyje jaa
je max, ocuM y 2017. roguHH, OCTBapeH y jouml 4yeTupu rogune. Y 2016. ronunu
o0uM yBo3a je Mamu 3a 1.25 munmmona USD y ogHOCy Ha BpeaHOCT yBo3a u3 2015.
ronune. Huso yBo3a y 2014. rongunu je mawmu 3a 0.92 munmona USD y omgHOCcy
Ha HMBO yBo3a u3 2013. romune. Hajsehu nmanx octBapen je y 2019. rogunu, kaga
je ocTBapeH oOMM yBO3a Koju je Mamu 3a 2.12 munmona USD y ogHOCY Ha 00MM
yBO3a Koju je octBapeH y 2011, rogunu. Y detupu npeocralie roguHe, mocMarpaHor
JIeCeTOTOIMIIIHET Mepruoa, ocTBapeH je pact. Hajsehu pact yBo3a ocTBapeH je y
2012. romuHM, Kaza je yBo3 y ctamHuM IieHama of 6.70 muimona USD, Behu 3a
2.45 mumona USD y mopehemy ca HUBOOM yBo3a Koju je ocTaBpeH y 2011. rogunmu.
YB03 y 2015. ronunu Behu 3a 0.5 munuona USD y onHocy Ha HUBO yBo3a u3 2014,
ronune, y 2018. roquan ocTBapeH je pact yBosa of 0.84 romuau munnona USD y
omHOCY Ha HUBO yBo3a u3 2017. romune. Jlok je yBo3 y 2020. roquau Behm 3a 0.8
muroHa USD y onHocy Ha HuBO yBo3a u3 2019. (rpadukoH 8.).
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I'paduxon 8. Kperame yBo3a arpouHIyCTpHjCKUX MIPOU3BOAA Y
Penybnuky Cpbujy n3z Kuprucke Peny6nuke (2011.-2020.)

Y MK OH MA S
f
[=

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

— S Es]l  — — — - Linear [Seriesl)

W3pop: IIpukas ayropa Ha OCHOBY mnojaraka PemyOinuku 3aBoj1 32 CTAaTUCTUKY

AHamm3a CTPYKType YBE3GHUX arpoMHIYCTPUjCKUX NpPOM3BOJIA YKaszyje Ha
XOMOTEHOCT IPOU3BoJIa KOju ce yBo3e. Haume, Penyoiuka Cpbuja je y meprony Koju
je TIpeaMeT aHaji3e YBO3Wila CTPUKTHO ofpel)eHe arpOrHIyCTPHjCKe POU3BOE U3
Kuprucke Permryommke. Cnuka 13. moka3yje ydemha koja ¢y moOHjeHa CTaB/bamkbeM
y OJHOC MPOCEUHHX BPEIHOCTH YyBO3a CBAaKOI' OJICEKa Ca YKYIHHM YBO30M
arpoMHJPYCTPHUjCKUX IMPOU3BOJA MCKA3aHUM Kao rmpocek 3a nepuon 2011.-2020.
roawHa. JemrHa aBa ofceka YHju MPOU3BOIU Ce YBO3e CY: ,, 05 - [loephe u sohe “ (ca
npoceuruM yuenthem o 99%) u ,, 09 - Pasuu npouzsodu 3a xpawny u npepahesune
ca mpoceyHuM yderrhem y yBo3y ox 1% (ciuka 15.). Y HacTaBKy aHanu3e carieqaHa
j€ CTpyKTypa yBO3a CBaKe I0jeIMHadHe mocMarpane roguae. CTpykrypa je modujeHa
CTaBJbAHEM Y OIHOC BPEIHOCTH M3BO3a CBAKOT MOjEJMHAYHOT OJICEKa Ca YKYITHUM
M3BO30M arpoMHIYCTPUjCKUX MPOM3BOAA y TOAWHH KOja je MpPeAMET IocMarpamba.
AHanm3a je rmokaszaia, 1a TOKOM IeJIOT TIOCMaTpaHoT Meproia HeMa 3Ha4ajHUjuX
OJICTyIaha y OJJHOCY Ha MPOCEK KOjH je MPUKa3aH Ha CIMUMK 13. [ITO MHIUIMIHPA
Ha MPWIMYHO yCcTaJbeH IuiacMaH npousBoaa Kuprucke Peny0Oinke Koju unHe ety u
JIEBETH OJIceK Ha TpxwuiTe Permrybnuke Cpouje.
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Cauka 13. CtpykTypa yBO3a arpoMHLyCTPUjCKUX IPOU3BOAA Y
Peny6muky CpOujy u3 Kuprucke Pemmy6auxe (2011.-2020.)

1%

993

@ Moephe v eohe i PasHM npovsEC M 33 XpaHy

o

W3Bop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY mojaraka PemyOiauukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

[Metn oncex (CMTK 05) ca npoceunom BpenHoihy yBo3a, y CTAIHUM IIeHaMa, O]
4.17 munnona USD je koHCTaHTHO 3acTynibeH y yBo3y. IIpocedna crona mpomeHe
y m3Hocy on -2.90% (tabenma 27.) ykasyje Aa je TpH YBO3y MPOM3BOMA KOjU UHHE
0Baj OJICEK OCTBapeH IaJ], OTHOCHO J1a Cy Ce y MPOCEKy Mame YBO3WIU. BpeaHoct
mpoceyHor koeduuujeHT Bapujauuje ox 31.53% ykasyje Ha penaruBHO ciale

OCIIMJIAIlHje Y YBO3Y OBOT OJICE€Ka U3 TOIUHE Y TOIMHY.

Hesetn oncex (CMTK 09) ce Takohe yBo3MO y KOHTHHYHTETY, Ca MPOCEYHOM
BpenHoihy yBo3a y usHocy on 0.03 mumuon USD (tabGena 27.) 3a mocMarpaHu
JIeCeTOroIuIIbH nepuoj. HerarupHa mpoceuna cromna npoMene y uznocy on -0.50%
yKazyje Ha CMameH 00MM yBO3a MPOW3BO/IA KOjU YHMHE OBaj ojncek. llpocedan
KoeHUIMjeHT Bapujaije y us3Hocy ox 32.39%, ykasyje Ha pejaTuBHO ciale
Bapujalyje y HUBOy yB0O3a OBOI' OJiCeKa U3 roanHe y roauHy. OMHOCHO OCTBapeHH

mazn je nociaeauina yMepeHor CMambClha obuma YBO3a OBOI" OACCKaA.
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Ta6ema 28. YBo3 arpounmycrpujckux npoussoaa no CMTK oncerma y

Peny6nuxy CpOujy u3 Kuprucke Pemmy6auke (2011.-2020.)

fpoceuna Cmona Keguyujenm Vuewhe
Oocex | Hazue oocexa epeonocm npomene i s ®
(Mur.$) %) sapujayuje (%) (%)
0o | Kuse acusomurve, ocun |- 0.00 0.00 0.00
orcusomurba uz oocexa 03
01 |Meco u npepade 00 meca 0.00 0.00 0.00 0.00
0p |Mueunu npouseodu u 0.00 0.00 0.00 0.00
nmuuja jaja
03 |Pubesmyerapuyeyuap | 0.00 0.00 0.00
u npepahesune 00 roux
04 |Kumapuye unpoussoou | 5, 0.00 0.00 0.00
Ha 6azu Jcumapuya
05 |Iosphe u sohe 4.17 -2.90 31.53 99.36
06 | Hehepnpoussodu oo 0.00 0.00 0.00 0.00
wehepa u meo
07 Kaga,uaj,xaxao,3auunu u 0.00 0.00 0.00 0.00
npou3eo0u 00 HUX
g | Cmouna xpanafocun 0.00 0.00 0.00 0.00
JHCUMA Y 3pHy)
09 |Pusnu npouseoou sa 0.03 -0.50 32.39 0.64
xpany u npepahesune
11 | Huha 0.00 0.00 0.00 0.00
12 D unpossoou o0 0.00 0.00 0.00 0.00
yeana
Ykynno: 4.19 -2.87 31.35 100.00

HN3Bop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY nojaaTaka PemyOunukor 3aBoja 3a

CTaTUCTUKY

Ha kpajy, MoxxeMo cyMHpaTH Ja je YBO3 arpOnHIY CTPH]jCKHUX ITpon3Boa n3 Kuprucke

PenyGmnyike KOHTUHYHpAH, BPJIO CTa0HMIIaH U yCKO CHELUjalIM30BaH, yMEPEHOT 001Ma

KOjU C€ MOCTENECHO CMambyje U3 TOAUHE Y TOJHHY.
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3.7.3. BuwiaHc CnOJbHOTProBUHCKE pa3MeHe ca
Kupruckom Peny6/1imKom

CrioJpHOTPTOBHHCKA pa3MeHa arpoMHAYCTPHjCKUX TmponsBoaa PemyoOmuke CpoOuje
n Kuprucke PenyOnmuke y mpBHX MeT TOAMHHA IMOCMAaTpaHOr J€CTOTOIUIIET
[epro/ia, OCTBAPHJIA € CIIOJBHOTPrOBUHCKH Jeuuut. JIoK je y Ipyrux mer rouuHa
HUBO U3B03a CPIICKUX arpoOMHIyCTPHjCKUX Mpou3Boaa y Kuprujcky PenyOmuky je

Ouo Behu 0J1 HUBOA YBO32a KHPTHjCKUX arpOMHYCTPH)jCKUX TIPOU3BOJIA.

ITopenehu BpemHOCT CIOJPHOTPTOBHHCKE pa3MeHe ocTBapeHe y mepumomy 2012.
- 2014. ronuue ca Bpennomhy u3 2011. romuHe, MOKE C€ KOHCTAHTOBAaTH Jia je
CIIOJPHOTProOBHHCKA pa3meHa nosehana y pacmony ox 1 mo 1.71 mytr. Y oBom
TporomummeM Tepuony (2012.-2014. romwHa) €BHIECHTHO j€ WHTCH3UBHPAMHE
capaame ca Kuprujckom PermyOnmukoM Ha 1MOJbYy pa3MeHE arpOMHIAMCTPUjCKUX
mpou3BoAa. BpeqHocT arpomHaycTpujcKuX mpou3Boaa koje PemyOnuka CpOuja
M3BO3M KOHTMHYHPAHO je Mama Ol BPEAHOCTH YBE3EHUX arpOMHIYCTPHjCKUX
npousBoaa u3 Kuprujcke Peny0Omnmke, 10K y mpeocTaanM roliHaMa BpeIHOCT U3B03a,
npe cBera 30or nosehama n3Bo3a neanaector CMTK onceka, Beha ox BpenHocTu
yBo3a. MokeMO 3akJbyyMTH Ja II0CTOjalbe CIIOJbHOTPIOBMHCKOI JeduunTa
arpouHJIyCTPHUjCKUX Mpou3Boga oOpauyHom y Tekyhum nenama wusHocu 0.10.
muimona USD, ok o6pauyHoM y cramauM neHama Penyominka CpoOuja je ocTBapuia
cybumut y mszHocy on 0.06 mmmumona USD. VYenmen memoryhHocTH mnpenms3HOT
m3Bohema 3akipyuka, na m je Pemyonmuka CpOuja y CIIOJEHOTPTOBHHCKOM OTHOCY
ca Kpruckom Pemybnukom octBapuia cydu wim IepUnnuT, MOXEMO CMaTpaTH Jaa
OBAaKBO CTambe IIPECTBaJba JyrOPOUHY KapakTepUCTHKY HacTyna Pemyomike Cpouje

Ha Tpkumte Kuprujcke PemyOnmke.

[Ipoceuyna BpemHOCT YyBO3a arpoMHIYCTPUjCKUX Mpou3Boia wu3 Kuprujcke
Penybnuke y mocmarpanoMm paecroroguimmeM mnepuoxy (2011.-2020. rogmna),
y Tekyhum nenama, msHocu 4.14 munmmona USD, To je 5.98% on mpoceune
BPEIHOCTH YBO3a arpOMHIYCTPHjCKMX MPOM3BOAA HAa CPICKO TPXKMULITE W3 CBUX
3emMasba EAEC y nocmarpanoMm nepuony. Perybonuka Cpbuja je y mocMarpaHoM
nepuony, y Tekyhum nenama, n3Besiia arpOMHAYCTPHjCKUX Mpou3Boaa y Kuprujcky
PenyOnuky y mpoceunoj Bpennoctu of 4.04 munuona USD (mpocek mocmarpaHor

JIECETOTOMUIITIHET Teproaa), mro unHA 1.47% TmpocedHe BpPETHOCTH H3BO3a
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arpoOMHAYCTPHjCKUX mpou3Bonaa y 3eMibe EAEC y aHamM3upanoM J1eCeTOTOMUIITHEM
nepuoay. AHanu3a CIIOJBHOTPrOBHHCKE Pa3MEHE arpOMHIYCTPHjCKUX TMPOU3BOIA
Peny6nuke CpOuje ca Kuprujckom PenyOnukom ykasyje na je y mepuoxay 2011.-
2015. romunae Penyonmka CpOuja octBapmia aedunut (xuctorpam 7.). Cydummr
KOjH je TIOCJIC/IUIA YCIIOCTaBJ/bathba M3BO3a JYBAaHCKUX IMPOU3BOJIA OCTBAPEH j€ Y
[IPEeoCTaNNX IeT TOAMHA aHalnu3upaHor nepuona llpumerHo je ma moctoje nBa
Tajaca y pacTy CHOJbHOTPrOBHHCKE pa3MeHE arpOMHAYCTPHCJKHX TPOU3BOJA Ca
Kuprujckom PerryOnukom. [IpBu Tanac u HajuspakeHHju pacta unHu nepuox 2012.-
2015. ronune, T71€ je BpeAHOCT HeTo n3Bo3a Behay 2012, ronuau 3a 1.71 nyT, y 2013.
ronuau 3a 1.42 myta, y 2014. roquau 3a 1.18 myrta, a y 2015. roguaun je ocTBapeH
naj, y nopehemy ca Bpeanoithy Heto u3Bo3a u3 2011. rogune. [pyru tajgac 4uHu

MPEOCTaJMX MEeT roinHa y KojuMa je octBapeH cydunut, 2016.-2020. roguna.

Xucrorpam 7. bunanc croJbHOTPTrOBUHCKE Pa3MEeHE arpOMHY CTPH]jCKIX
mpousBoza Pemrybmke Cpouje ca Kuprujckom Pemy6nmkom
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UzBop: O6pauyH ayTopa Ha OCHOBY MojiaTaka PenmyOmudakor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

[Ipocexk Heto u3Bo3a 3a nepuoaa ox 2011. no 2020. roqune nokasyje na je Pemyomuka
Cpbuja y pa3sMeHH arpoWHIyCTPHjCKUX mpom3BoAa ca Kuprujckom PemyOmikom

ocTBapwia cypuuut, y cramaum neHama, ox 0.06 mwmimmona USD (taGenma 28.).
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Croma mpoMeHe HETO W3BO3a arpoOMHIYCTPUjCKUX Tpom3Boma PemyOmuke CpoOuje
n Kuprujcke PemyOnuke 3a mocmarpanu nepuoj usHocu -12.91%, mro ykazyje
Ha MpoceyaH CTEMeH Maja COMJBbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe u3Mel)y oBe JBe 3eMIbe.
Koedunmjent Bapwjamuje HETO W3BO3a arpOMHAYCTPHjCKHX TMpou3Boma usMel)y
Penyonuke CpoOuje u Kuprujcke PenyOnuke y usnocy on 77.74%, nocnemuia je
ocLMNIalMja Y HUBOY CIIOJbHOTPIOBHHCIIE Pa3MEHe, LITO j& CIMKOBHUTO MTOKA3aHO Ha

XUcTorpamy 7.

AHanm3a crnoJbHOTproBuHcke pasmeHe mo CMTK omcemmma ykasyje ma je
Perrybnuka CpOuja ocTBapmiia HETaTWBaH CIIOJFHOTPTOBHHCKH OwiaHC y BehuHM
CMTK oxceka. HeratuBaH CcHoOJbHOTPrOBUHCKH OWIIAHC (CMOJHHOTPrOBUHCKH
nedunuT), Koju je mociemuiia Beher yBoza Hero m3B03a, y CBHM IOCMaTpaHUM
roguHama je octaBpeH y netom CMTK onceky (,, 05 — Ilosphe u sohe ‘) n neBeToM
CMTK ogaceky ,,09 - Pasnu npouzsoou 3a xpany u npepahesune” (tabena 28.). Y
MUTay Cy arpOMHIYCTPHjCKH NPOU3BoaH Koje CpOHja KOHCTAaHTHO yBOo3U y Behem
00MMy HETO ITO C€ MCTH MPOoM3BoAM m3Bo3e. IloTpedHo je mctahm, ga ¢ 063mupom
Jla ce IPOU3BOJIN KOjU YMHE JIBAHACCTH OJICEK ,, 12 - Jlysarn u npouzeodu 00 dyeana
HE YBO3€, OCTBApPEHHU CIIOJbHOTPOBUHCKH CYy(DUIUT MOCHenuIa je jeInHO H3BO3a
MIPOM3BO/IA KOjH YHHE OBaj OACEK. YKOIHMKO aHAIM3UPAMO KOCe(HITHjeHTE BapHjaIrje
u ctorne npomene y nepuony ox 2011. mo 2020. rogune, MOXKe ce€ 3aKJbYUHUTH Ja
je croJpHOTproBuHCKa pa3MeHa Penyonuke Cpouje n Kuprujcke Penmybnuke nmana
3Ha4YajHe OCIMJIAIje Y OBOM MIepuomy. Y3nMmajyhu y o03up mpocek rmocmarpaHor
nepuona, camo aBanHaectu CMTK omncek ,, 12 - [yean u npouzeoou oo odysana
(62.39%) wma MO3MTHBHY cToIle MpoMeHe. HeratuBHy mpocedHy CTOIy IMpOMEHE
KOja je MoceIula CMambeHOT TIaCMaHa MIPOM3BOAA U3 TOAUHE Y TOAUHY, UMa IIEeTH
CMTK oncex ,,05 — IHosphe u sohe“ (-2.90) nu nesetu CMTK ogncex ,, 09 - Pasnu
npouszeoou 3a xpany u npepahesune (-7.65%) IlpoceyHu U3HOCH HETO M3BO3A Y
CTamHUM IieHama (Ta0ena 28.) cy pelaTHBHO MajMX M3HOCA. Y TOM Ciydajy Maje
oCHMIAIUje Y BPEAHOCTH HETO M3BO3a M3 TOJIUHE Y TOAWHY JIOBOJIC JI0O BUCOKHX
uHjekca. HauKaTUBHO, BUCOKE KOoe(HIIMjeHTe BapHjallje KOju yKa3yjy Ha 4ecTe U
3HaTHE peajiHe MpoMeHe y HeTo n3Bo3y uma cienehu CMTK oxcexk ,, 12 - dysan u

npouz600u 00 oyeana *“ (62.39%).
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Ta6ena 29. bunanc croJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe arpOMH Iy CTPHjCKUX ITPOU3BO/IA
Penyonuke Cpouje u Kuprujcke Penyonmuke mo CMTK oxcenmma (2011.-2020.)

Ilpoceuna Cmona X . Tloxpusenocm
Oocex | Hazue oocexa epeonocm npovene etji.uuuj.enf; 6030 U36030M
(Mur.$) %) sapujayuje (%) %)

0o | Kusereusomurve, ocwu | 0.00 0.00 0.00
arcusomurba uz ooceka 03

01 |Meco u npepade 00 meca 0.00 0.00 0.00 0.00

0p  |Mrewnu npouseodu u 0.00 0.00 0.00 0.00
nmuyja jaja

03 |Puoeserekapumeryu | o, 0.00 0.00 0.00
u npepalesurie 00 wux

04 |Kumapuyeunpoussoou | ) 0.00 0.00 0.00
na 6asu scumapuya

05 |Iosphe u sohe -4.16 -2.90 0.00 0.23

06 |Hehep.npoussodu oo 0.00 0.00 0.00 0.00
wehepa u meo

07 |Radaudjaraosammu] ) o 0.00 0.00 0.00
npou3eo0u 00 HUX

0g | Cmounapana(ocu 0.00 0.00 0.00 0.00
JHCUMA Y 3pHy)

09 | Pasmu npoussodu sa -0.02 -7.65 0.00 19.88
xXpany u npepahesune

11 |Huha 0.00 0.00 0.00 0.00

1o |Aean unpoussodu 00 421 | 2487 | 6239 0.00
Jy6ana

Ykynno: 0.06 -12.91 77.74 101.45
U3sop: O6pauyn ayTopa Ha OCHOBY TofaTaka Permy6Giuukor 3aBoja 3a
CTaTUCTHKY

AHanM30M TOKPHWBEHOCTH YBO3a AarpoOMHAYCTPHjCKHX MPOW3BOJA HW3BO30M, Y
[IOCMAaTPaHOj JECETOrOMMINIbO] neproanunu, Penybiuka CpOuja HUje ocTBapuia
3Ha4ajHe pe3ynrare. [IpoceyHa MOKPUBEHOCT YBO3a M3BO30M, 3a I1€0 IMOCMATpaHU
nepuon, m3Hocu 101.45%, mTo je HajMamM CTENeH MOKPHUBEHOCTH Yy OJHOCY Ha
CBE JI0 Cajl aHaJIM3KMpaHe 3eMJbe. HajMamu cTerneH MOKPUBEHOCTH y MOCMATPAHOM
nepuony 3abenexer je 2014. ronune u nznocuo je cera 0.01%. ok je Hajseha
BPEIHOCT OBOT TIOKa3aresha 3adeneskeHa 2017. ronnHe m m3HOCWIa je 5.29%. Ha
OCHOBY aHallM3e Koja je mpuKazaHa y Tabenu 28. HajBehHm CTENEH MOKPUBEHOCTH

yBO3a n3B030M ocTBapuo je aesetn CMTK oncexk ,,09 - Pasuu npouzeoou 3a xpany
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u npepahesune‘’. HajHWKH CTENEH MOKPUBEHOCTH, INTO CE MOXE BHIETH W Ha

xucrorpamy 8., umajy ciegaehu CMTK oxacenu ,, 12 -/{ysan u npouszsoou 00 oyeana
u,,05 — llosphe u sohe .

Xucrorpam 8. PobHn 6mimaHC CITOJPHOTPTOBHHCKE pa3MeHe arpOHH Ty CTPH]CKUX
npousBoza Pemybmmke Cpouje u Kuprujcke Perry6mmke (2011.-2020.)

°

Y FTHOHIRE 5

L
R

T
ML
R

L

P
.

L

E e
MELE

H Nosphe W sofie
H| Pa3Hu npou3B0oaM 33 xpaHy
B JyBaH W NpoH3B0aM 0O AyBaHa

UzBop: Ob6pauyH ayTopa Ha OCHOBY MojiaTaka PenmyOmuakor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

MoskeMO 3aKJbYUUTH J1a CEKTOP arpoMHIYCTPUjKUX IPOU3BO/A HE 3ay3UMa 3HAYajHY
MTO3UIH]Y Y CTPYKTYPH YKyIHOT n3B03a Penyonuke CpOuje Ha Tpxkumre Kuprujcke
PenyOnnke. CTeneH MOKpUBEHOCTH yBO3a M3BO30M je HH3aK. CIOJbHOTPrOBUHCKH
OZIHOC OBE JIBE 3eMJbE KapakTepHIIe BpJO yCKa CIeLHjanu3aluja Mpou3Boja y
MeljycoOHOj pasmenn. CBe TO yka3yje Ha Hepa3BHjeHY capajmby OBE JIBE 3eMJbE
110 OCHOBY pa3MeHE arpoMHAYCTPHjCKHX TmpomsBoma. IlorpebHO je wuctahm
na PemyOnuka CpOuja ,y nepuojy Koju je MpeaMeT aHajau3e, HeMa MOTIUCAH
OmarepaliHu TPrOBUHCKHU criopa3yM ca nBe Hajmuahe unanuie EAEC, Kuprujckom
Penrybmukom u PemyOnmkom Jepmenujom. MehyTum, y TOCHemmUM TOAMHAMA
EBUJICHTHO j€ WHTE3MBHpame capaame. Hamme, 3akibyulll MOCIENIE IOCETEe
neneranuje Kuprujcke Penyonuke PenyOnunu Cp6uje78, 2017. rogune, cy namu

78 https://www.srbijadanas.com/vesti/info/vucic-primio-ministra-spoljnih-poslova-kir-
gizije-imamo-cvrstu-podrsku-u-vodenju-dostojanstvene- 2017-12-05
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pa3Boj €KOHOMCKHX OIHOCA, a OCHM Tora yTBpheHe cy m oOmactu ca HajBehum
MoryhHocTHMa 3a capajmy, MOMYT MOJLOIPUBpEE, IpexpaMOeHe HHIYCTPHje Kao

1 CHCPI'CTUKE.
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3.8. CHO/bHOTProBUHCKA pa3MeHa arpoOMHAYCTPHjCKUX
npousBoaa Penyosuke Cpouje u Penyo/iuke JepmeHuje

3.8.1. U3B03 arpoMHAYCTPHUjCKUX nNpou3Boga Peny61uke Cpouje Ha
TpxkuiuTe Peny6iuke JepmeHuje

KpuBa m3Bo3a arpounmyctpujckux npoussona Pemyomuke CpoOuje y PemyOnuky
Jepmennjy (rpadukon 9.) mokasyje NPHIMYHO HEYjEJIHAYCHO IOHAIIAke H3BO3a
TOKOM TIOCMaTPaHOT JIECETOTOIUIIET IEPHO/IA, KOje Ce MOXKE MOJISIIUTH y ABe (ase.
IIpBa da3za obyxsara mepuox 2011.-2013. rogure, y K0j0j je U3BO3 OO0 MUHUMATHUX
pa3Mepa U U3 rofiiHe y TOJIUHY je OCTBapuBao mnaj. BpeaHoct n3posay 2012, roqunu,
y cTasHuUM lieHama, m3Hocuia je 0.004 mummona USD, mto mpencraBiba maj of
53.5% y omHocy Ha HHMBO u3B03a u3 2011. romuHe (y CTaJHUM IleHaMa BPETHOCT
n3Bo3a je 0.008 munuona USD). AHann3a HUBOA M3BO3a MOKa3yje Ja je U3BO3 M3
2012. rogune 53% mamu y onHOCY Ha HUBO U3B03a u3 2011. ronune. Y cBUM ocTaliuM
rogrHama npBe ¢ase ocTBapeH je naa. HuBo n3Bo3a je u3 ronuHe y TonuHy OMO CBe
HuxM. HajHroKHM HUBO M3B0O3a y CTAJIHUM IieHama, y u3nocy ox 0.0016 munmmon USD
octBapeH je y 2013. romunu. Jlpyra dasza oOyxsara nepuoj 2014.-2020. roguHe
Yy K0jOj je y TIpBe /IB€ TOAWHE OCTBAPEH PACT, JIOK j€ y TMOCIEIH’Ee YeTUPH TOINHE
ocTBapeH 1aj u3Bo3a. [lopenehn HUBO OCTBapeHOT M3B03a Y CBUM rOIMHAMA JpYTe
(aze ca HUBOOM M3B03a ocTBapeHHM y 2011. ronunm, 3aKk/bydyjeMo Ja je OCTaBpeH
pacT HuUBOa n3Bo3a. HuBo u3Bo3a y 2014. roguHe (y cTaJHUM IleHaMa W3HOCHO je
0.61 mummon USD) Behwu je 80 myTa y mopehemy ca HuBoom usBo3a u3 2011. ronune.
W3Bo3 2015. ronune, koju y craiHuM 1ienama u3Hocu 1.11 mummon USD, Behu je
144.33 myTa y omHocy Ha HHUBO n3B0o3a u3 2011. ronune. J{ox je HuBO m3B0o3a 2016.
roauHe, y u3Hocy ox 0.87 mumuona USD, Behu 113.65 myra, y mopehemy ca n3Bo3om
Koju je octaBpeH y 2011. ronnHu. BpeaHoct n3B03a arporHIyCTPHjCKUX MPOU3BOIA
Peny6nuke CpoOuje y PenyOnuky Jepmenujy y nocnenmwoj mocmarpanoj (2020.)
roguHu nocturao je uznoc ox 0.114 mummona USD, mto mpeacTasiba moBehame o
cKopo neTtHaecT myTa (npenmsnuje 14.87) y onHocy Ha mpBy nocmarpany (2011.)
rouny, kaaa je n3so3 uzHocuo 0.008 munmona USD (rpaduxos 9).
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ITopeheme BpenHOCTH M3BO3a TOMHE HA TOMUHY YKa3yje Ja je HajBehu pacT ocTBapeH
y 2014. ronunn. HuBo u3Bo3a y cramaum neHama y 2013. rogunu nznocuo 0.0016
vuroHa USD, nok je HuBo m3Bo3a y 2014. roquan uzHocuo 0.61 mummona USD.
Jaxye, y peamauM m3Hocuma n3Bo3 y 2014. roquau Behn je 3a 0.6 mummona USD
o7l HUBOa n3B03a octaBpeHor y 2013. roguan. Pact y uzHocy o 80.4% je octBapeH
jemwHo jour y 2015. roquHM, ca HUBOOM M3B03a y BpeaHoctr ox 1.11 munmmona USD.
[Toeheme ox 80.4% 3naumno je Behu w303 y 2015. roquan y ogrocy Ha 2014.
roauny y usHocy of 0.5 munrona USD. ¥V cBuM ocTanum roguHaMa rnocMarpaHor
JIeCeTOTOIMIIILET TIeprosia ocTBapeH je nmaa. Y 2016. roquHu ocTBapeH je man of
21% y omnocy Ha 2015. roauHy, y HOMUHaJIHUM HM3HOCHMa M3BO3 je Mamu 3a (0.2
mumona USD. M3Bo3 arpounayctpujckux npoussona y 2017. roguHu ocTBapHo je
naza on 47% y onHocy Ha 2016. roguny. 3Bo3 octBapen y 2017. ronuHu MamH je
3a 0.4 munmnona USD y ogHocy Ha HUBO u3Bo3a u3 2016. rogune. Y 2018. ronune
ocTtBapeHo je mosehane usBo3a 3a 0.099 mumona USD y omgrocy Ha 2017. roguny.
Y nepuony ox 2019. no 2020. ronune takohe je octBapeH man. MelyTum, nsHOC
mpoceuyHe crore npomeHe o 24.98% ykasyje Aa je y IpoceKy OCTBapeH peajlaH
pacT W3BO3a arpoMHAYCTPHjCKHUX mpomsBona Pemybmmke CpOuje y PemyOmmky
Jepmenujy. Haume, peanan pact Koju je OCTBapeH camo y JIBE TOJUHE MOCMAaTPaHOT
JIECETOTONIUIIIBET TIepro/ia ONO0 JalieKo 3HAYajHUJU OJf OCTBAPEHOT Ta/ia y OCTAIUM

roavHaMa 1nmocMarpaHor rnepuoaa.
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I'paduxon 9: Kperame n3Bo3a arpoUHIYCTPHjCKUX ITPOU3BOIIA
Penry6immke Cpbuje y Perryonuky Jepmenujy (2011.-2020.)

¥ RMAAMOHMMA S

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201B 2019 2020
Seriesl  ——— Linear [Seriesl)

M3Bop: IIpuka3 ayropa Ha OCHOBY To/1aTaka PemyOmudakor 3aBoj 3a CTATUCTHKY

[Ipoceuan u3B03 arponHAyCTpHjcKUX Npou3Boaa Penyomike Cpouje y PemyOnuky
Jepmennjy y nocmarpanom nepuony (2011.-2020. rogrHa) U3HOCHO je, y CTATHUM
nenama, 0.3965 mmmona USD. Ha ocHOBY momartaka mpuka3aHux y Tabemu 29.,
youaBaMo Jia je pacT M3B03a OCTBAPCH Y3 PENIATUBHO MPOCEYHY CTOIY MPOMEHE Off
24.98%, mrTo roBopH y npuiior nosehaHor riacMaHa CpICKUX arpoOMHIy CTPHjCKUX
mpomsBona Ha Tpxkumre PenyOmuke Jepmenwje. Jak mpocedaH KoedwuiujeHT
Bapujaiuje y u3Hocy o 93,46% nociieauiia je ociuiiaiija y HOMUHAJIHO] BPEIHOCTH
n3Bo3a. Hamme, y mpBUM TroauHamMa aHaJM3UPAHOI IEPHONA OCTABPEHH HHBO
M3B03a je OM0 M3y3eTHO HUCKOT HHMBOA, TAKO Ja je moBehame HOMUHATIHUX H3HOCA Y
MOCIEIIHIM TOJHaMa MOCMaTPaHOT Mepro/Ia, 3HAYHO N3y3ETHO BUCOKE BapHjalluje

y HUBOY BPEJHOCTH H3BO3a.

AHanmu3a CTPYKTYpe HW3BE3€HUX arpoMHAYCTPHjCKHX TMPOM3BOJA YyKasyje Ha
XOMOTCHOCT TPOM3BOJa Koju ce m3Bo3e. PemyOmuka CpOuja je y aHaIu3upaHoM
MepHoay OX JeceT TOAWHA W3BO3WJIA CTPUKTHO OfpeheHe arpomHIycTpHjcke
npousBosie y PenyOnuky Jepmenujy. CarienaBameM yueniha koja cy JoOujeHa
CTaBJbABEM Y OIHOC MPOCEYHMX BPEAHOCTU M3BO3a CBAKOT OJICEKA 3a MOCMAaTpPaHH
JIECETOTOANIIBGE MEPHO Ca YKYITHUM H3BO30M arpOWHIYCTPHjCKHX ITPOHM3BOIA
HCKa3aHUM Kao mpocek 3a nepron 2011.-2020. roguHa, eBUIEHTHO je Jia ce HajBHIIE

M3BO3€ YETHPH OJCeKa U TO: ,, 12 - /[ysan u npouzeoou o0 oysana‘ (ca ydemhem
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on 83.84%), zatum ,,01 - Meco u npepade 00 meca“ (ca ydeuthem on 5.19%),
,, 08 — Cmouna xpana(ocum acuma y 3puy)* (ca yuernthem ox 4.92%) wu ,,09 -
Pasnu npouszeoou sa xpany u npepahesune” ca ydemhem y U3BO3y aHAJIM3UPAHUX
onceka ox 3.68% (cmuka 14.). CTpyKTypa W3BO3a arpOMHIYCTPHjCKUX MPOU3BOAA
y MOCMaTpaHoM TEepHoAy je Ouiia MPWIMYHO CTaOWIIHA, alld 3a TOjeJUHE OJICEKe

CMTK mnocroje 3Ha4ajHe ocUuIanyje y NOjeAMHUM TOJHaMa.

VY HacTaBKy aHajH3€e carieJaBaHa je CTPyKTypa U3B03a CBakKe MojeAMHAYHE TOANHE
[oCMaTpaHor JAeceToroguumer nepuomga. CTpykrypa je noOujeHa CTaBJbambeM
Yy OTHOC BPEIHOCTH M3B0O3a CBAKOT MOjJEIUHAYHOT OJICEKA Ca YKYIMHHM H3BO30M
arpoMH/IyCTPHjCKUX POU3BOJIA Y TONMHH KOja je peaMeT nocMarpama. CTpykTypa
u3Bo3a ce HakoH 2014. roguHe nmpomeHuna, HauMme y nepuony ox 2011. mo 2013.
TOAWHE AOMHUHAHTHO ydemihe y CTpyKTypW H3BO3a je mMao oiacek ,,09 - Pasnu
npouzeoou 3a xpamy u npepalhesune“, 1a 61 ce HAKOH TOT Iepuoja ydemrhe oBor
07IceKa 3Ha4ajHO CMAbMIIO, a MPUMAT NPey3e0 OAceK ,, 2 - /[ysan u npouzeoou 0o

dyseana .

Cauka 14. CtpykTypa n3B03a arpouHAYCTPH]CKHX MMPOU3BOJA U3
Penyonuke Cpouje y Penyonuky Jepmennjy (2011.-2020.)

5% 1% 5% ang

m Moephe 1 sohe E Meco 1 npepage og Mmeca

24%
M PE3HW NpOU3B0ON 38 XpaHy B JyBaH M NpoM3BOAM 04 OYBaHE

m CTodHa xpaHalocm HnTa v 3pHYy )

N3Bop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY Iojiataka PemyOnuykor 3aBojia 3a CTaTHCTHKY
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Oncex ,, 12 - Jlysan u npoussoou 00 dysana’* je ofacek koju uma HajBehe yuernrhe
y CTPYKTYPH H3BO3a arpOMHAYCTPHjCKHX IpousBopa y PemyOnuky Jepmenwu;y.
IIpocewan HuBO m3BO3a ABaHaector ozaceka m3Hocu 0.3324 mmmumona USD, mTo
yunan 83.84% (Tabena 29.) yKyImHOT U3B03a, [IOMATPAHOT Ka0 MPOCEK aHAIU3UPAHOT
neceToronumimer nepuona. llorpedHo je mcrahm ma je oBaj ofcek modeo Aa ce
m3Bo3u 2014. romuue ca Bpennomthy ox 0.59 mwmona USD, mro je y cTpyKTypu
YKYITHOT U3B03a nmocMmarpane rogaune (2014, ronune) uzHocuino 97.48%. Mehyrum,
KOHTUHYWUTET y M3BO3y OBOI' Oficeka HacTaBibeH cBe a0 2019. rogune. ¥V 2015.
TOIMHM OBaj OJICEK OCTBApHO je HUBO M3BO3d, Y CTAJHHUM ILI€HaMa, Y M3HOCY O
1.11 mumuona USD, mwto je ynHMIo 99.5% yKymHOT HM3BO3a arpOMHIYCTPHjCKUX
npousBoaa y Penmybnuky Jepmennjy y nocmarpanoj ronuau. [lopenehu BpenHoctu
n3Boza CMTK 12 y crananm rieHama y 2015. ronuau ca BpeaHOIINY OCTaBpEHOM y
2014. ronuHu, 10Ja3UMO J10 3aKJbyUKa Jia je 0CTBapeH pact. HUBo n3Bo3a iBaHaecTor
oncekay 2016. ronunu on 0.72 muimona USD uunmo je 82.16% y cTpyKTYypH H3B0O3a
nocMarpate roguse. Croma peasHor pacra, J0OHjeHa CTaBJbalbeM y OJHOC HUBOA
n3Bo3a u3 2016. romuHe ca HUBooM octBapeHuM y 2015. roguam, y n3Hocy ox 65.0%
yKasyje Jia je JoLuIo 10 peaiHor naja n3so3a oncexka CMTK 12 y 2016. roqunan. Ca
HUBOOM n3B03a o7 0.39 mmmmona USD y 2017. ronuHu, ABaHECTH OJICEK j& YMHHO
84.93% cTpyKkType YKyImHOT M3B03a arpOMHAYCTPHjCKUX Tpon3Boaa. HuBo m3Bo3a
y 2018. roquan n3nocwuo je 0.46 mumrona USD u ynnno 82% cTpyKType yKYIHOT
M3BO3a arpouHAYCTpUjckux mpousBona. [lopenehn HuBO m3Bo3a u3 2019. roxuHe
koju je m3uHocuo 0.074 mummona USD ca HuBooMm octBapeHuM y 2018. romuHH,
MOXEMO 3aKJbyunTH 12 je y 2019. ronnHu ocTBapeH HajBehu a1 n3B03a OBOT OJiceKa.
VYnpocedaBameM NPETXOMHO W3HETHX M0/1aTaKa 3a M0jeJHHAauYHe TOANHE U3BEIIEH je
3aKJby4aK O IOHAIlalkby IBAHACCTOT OJCEKAa Y JECETOTOAUINILEM aHaIM3MPaHOM
nepuony. [Ipoceuna croma pacra y usznocy -34.07% (tabena 29.) ykasyje na je y
MOCMaTpPaHOM IIETOTOANIIILEM IIEPHOLY, Y KOjeM ce N3BO3HO 0OBaj OJICEK, OCTBapeH
IpoceuaH naj n3Bo3a. PenaruBHo jak koeuujeHT Bapujanuje y u3Hocy ox 56.82%
yKa3yje KOJMKO Cy 3HayajHe Ouiie ocumialvje y TpUKa3aHM HUBOMMA HM3B0O3a

CMTK 12 y nocMaTpaHoM HIETOTOAUILIEM ITEPHOAY.

[peu oncex (CMTK 01) ,,01- Meco u npepade 00 meca” Hana3u ce Ha JPYroM
MECTY 0 HUBOY 3HAYaJHOCTH Yy CTPYKTYpH HU3BO3a arpOHH/YCTPUJCKUX MPOU3BOIA
y Penyonuky Jepmenujy. Ca mpocedHoM BpemHOIIhy W3BO3a, Y CTAIHUM IIeHaMa,
0.0206 munmuona USD, mpsu oncek uymHH 5.19% (Tabema 29.) yKymHOr H3BO3a
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arpOMHAYCTPHjCKHUX TPOM3BONA Ha TpxumTe Pemybnuke Jepmenuje (mocmarpaHo
Kao MPOCEK JAeCEeTOrOIUIILET repro/a). Ha camom nmoveTky moTpedHoO je HarmacuTH
Jla ce MPOM3BOMM KOjU YMHE OBaj OJICEK M3BO3€ TEK Y MPEANOCICAE TPH TOANHE
(2016.-2018. rogmHa) Tako Na Cy CBU TOKa3aTeJbH M3pauyyHATH CaMO Ha OCHOBY
nojaraka w3 Tpu roauHe. CamuM TUM Hemoryhe je ca BEIHKOM Ioy3aaHourhy
nu3BectTH no0ap 3akbydyak. OOMM HM3BO3a OBOI OJCEKa MMa NPHIMYHO BEIHKa
OJICTynama y mocmMarpanom nepuoyy (2016.-2018. roguHa), mTO MOKa3yje mMpoceyHn
koedurjent Bapujanuje ox 86.53%. YV 2016. ronuHu ocTBapeH je HUBO M3BO3a, Y
CTaJIHUM 1ieHama y u3Hocy of 0.15 munrona USD, o je ynnmio 17.35% ykynHor
M3B03a arpoOMHIYCTPHjCKUX NPOM3BOJAA Yy mocMarpaHoj roxuHu. Y 2017. roguHu
OCTBapeH je HUBO M3BO3a Yy CTAIIHUM IieHaM, ¥ BpeaHocTH ox 0.04 mummona USD,
mTo YuHU 8.95% yKyIHOT M3BO3a arpOMH]YyCTPH]CKUX MPOU3BOJIA Y TTOCMATPAHO]
TOIUHM. Y Mocenk0j nocMarpHoj roqusau (2018. roguHa) ocTBapeH je HUBO U3BO3a
y ctaiaAM nieHama y Bpeaaocti o 0.01 munmona USD, mito je unamno 2% yKymHOT
M3B03a arpoMH/YCTPUjCKUX MPOU3BOJA Y ocMarpaHnoj roaunu.. [lopeaehn nsnoce
13 OBE TPU FOIMHE MOXKEMO 3aKJby4nTH A2 je y 2018. roqunu oo 10 najga u3Bo3a

OBOTI" OJICCKaA.

Oncex ,, 08 — Cmouna xpana(ocum sxcuma y 3puy)““ ca IpOCEUHUM HUBOOM H3BO3a,
y cTamHuM 1ieHama, y u3Hocy ox 0.0195 munnona USD, Hanasu ce Ha TpeheM mecTy
[0 HUBOY 3HayajHocTH yuemha (4.92%) y CTpyKTypH H3BO3a arpOMH]yCTPH]jCKUX
npousBoaa. IloTpedHo je HarTacuTH 1a ce MPOU3BOAM KOjU YHHE OBaj OZICEK U3BO3€E
Tek y nocnenme Tpu roauHe (2018.-2020. romnHa) Tako Ja Cy CBU IOKa3aTesbu
M3pavdyHaTH caMo Ha OCHOBY MojaTaka u3 Tpu rogune. Camum TuM, Hemoryhe je ca
BEJIMKOM MOy3naHomhy u3BecTr npobap 3akipydak. OOMM HM3B0O3a OBOT OJICEKa MMa
TIPUIIMYHO YMEPEHa OJICTYIIamka y mocMaTpanoM nepuony (2018.-2020. roguna), mTo
rokasyje npoceunu koeuijeHt Bapujanuje ox 47.77%. Y 2018. roqunu ocTBapeH
je HUBO M3B03a, y CTaJTHUM LeHama y u3Hocy of 0.02 muimmona USD, mro je unHumiio
4% yKyIHOT W3BO3a arpoOMHAYCTPHUjCKHX IMPOW3BO/IA Yy MOCMATPAaHO] TOIWHHU. Y
2019. ronuHu OCTBAapeH je HUBO M3BO3a Yy CTAJIHUM LieHaM, Y BpeaHoctu ox 0.09
muimona USD, mwto ynan 40% yKynmHOT W3B03a arpOMHIYCTPUjCKUX MPOU3BOIA Y
IMOCMAaTPaHoj TOANHU. Y TIOCIeNH0j TocMaTpHoj ronuau (2020. roarHa) OCTBapeH je
HUBO M3B03a y CTATHUM IieHama y BpeaHoctH o 0.07 mummrona USD, 110 je YMHUII0
70% yKymHOT HM3BO3a arpoOMHIYCTPHjCKUX IPOU3BOAA y IMOCMATPaHO] TOJHMHHU..

[Topenehu m3HOCE U3 OBE TpU TOMMHE MOKEMO 3aKJbYUUTH J1a j€ M3BO3 CTA0MIIaH y3
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omaxu man y 2020. roguHm, mTO yKasyje mna ou ,,08 oxcek y OymyhHocti octBapro

MEPCHEeKTUBY Y HACTYITy Ha TpKUIITY PeryOnuke Jepmenuje.

Oncex ,,09 - Pasznu npouzeodu 3a xpauy u npepahesune” ca IpOCEUHUM HHUBOOM
W3B03a, Y CTAJHUM LieHama, y u3Hocy ox 0.0146 munuona USD, nanasu ce Ha
YEeTBPTOM MECTy 10 HUBOYy 3HaudajHocTH ydemha (3.68%) y CTpyKTypu H3BO3a
arpoOMHIYCTPHjCKUX Mpon3Bojaa. OBO je jeIUHM OJICEK KOjU je MMa0 KOHTHHYUTET
y IUTacaMHy NpOU3BoAa Ha TpxkumTe PemyOnuke JepMmeHuje 3a 11e0 mocMaTpaHH
necetoronumimy eproxa (2011.-2020.). JleBeTu ofcex je jeMHH OCEK KOjU WMa
MIO3UTHBHY CTOITy TIpoMeHe. Hamme, mpoceuna cromna nmpoMene y uznocy oxn 10.94%,
yKasyje Jia je y IpoceKy 0Baj MPOM3BO/I INIacHpaH Ha Tpxkuiute Pemyonuke Jepmenuje
y nosehanom o6umy. PesaTnBHO jak koedunmjeHT Bapujanuje, y usHocy o 70.08%
yKa3zyje Ha 3Ha4ajHe BapHjaIfje y Iiacupamy OBOT OJICeKa M3 TOAWHE y TonuHy. Ha
OCHOBY MPETXOJHO 00jallbeHUX M0Ka3aTesba MOXKE €€ U3BECTH 3aKJbyUaK /ia je OBO
oJicek koju he mmaru nepcernekTuBy y Oyayhem miacamHy CpPIICKHX MPOW3BONA HA

Tpxkumre PermyOnuke Jepmennje.

Anamu3a wu3Bo3a no oxceuuma CMTK y nmocmarpaHoM mepuony, HaBOAM Ha
3aKJbyYaK Jla u3B03 cienehux ozacexa: ,, 12 - /[ysan u npoussoou oo dysana”, ,, 01
- Meco u npepaoe 00 meca*,,, 08 — Cmouna xpana (ocum scuma y spuy)* u ,,09
- Pasnu npouszeoou 3a xpany u npepahesune” unne npexo 99% yKymHOT M3BO3a
arpoMHIYCTPHjCKUX pou3Boja (tadena 29). Ilpu Tymauewmy pesyirTara OCTaIUX
oJiceka Tpeba UMaTH y BUIy Ja ce oficek ,, 00 - JKuese ocusomurve, ocum sHcugomuroa
uz odcexa 03 wm3Bozmo jemmHo y 2016. romunHm, oxcek ,,04 - Kumapuye u
npouzeodu 00 dxcuma *“ 13Bo3mo ce jequHo y 2011. u 2019. roquam, TOK Cy ce ocenu
,, 006 - lllehep, npouzeoou 00 wehepa u meo* wu ,,07 - Kagha, uaj, xaxao, sauunu u
npou3600u 00 rux ‘ 13Bo3uiH y iepuody ox 2017. no 2019. roguHe y3 MHHUMATHO

yuenrhe y yKyITHOM HU3BO3Y.
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Ta6ena 30. 13Bo3 arponnayctpujckux npoussona no CMTK oncennma u3
Peny6nuke Cpouje y Pemybnuky Jepmenujy (2011.-2020.)

Ilpoceuna Cmona .
Qocex | Hasue oocexa 6peonocm npomene Ke([).uuuj.ent)n Yqimhe
(Mun.$) %) sapujayuje (%) (%)

0o |Kusecusomurve, ocun | 50 0.00 0.00 0.01
orcusomurba u3 oocexa 03

01 |Meco u npepade 00 meca | 0.0206 -69.76 86.53 5.19

0p  |Mreunu npoussoou u 0.0002 9.09 4.35 0.05
nmuyja jaja

03 |Puoesverapuveyu | 600 0.00 0.00 0.00
u npepahesure 00 rux

04 |Kumapuyeunpoussodu | nnns |0 g 0.00 0.15
Ha 6a3u ofcumapm;a

05 |Hoephe u 6ohe 0.0054 129.23 78.27 1.36

06 |HHehep.npoussoou 0o 0.0007 0.00 0.00 0.17
wehepa u meo

07 |Radauajrakaosaumu | g o017 |53 67 89.49 0.43
npou3600u 00 UX

0g |Cmounaxpanafocu 0.0195 | 90.52 47.77 492
Jlcuma y 3pmy)

09 |Fasnu npoussoou sa 0.0146 | 10.94 70.08 3.68
Xpany u npepahesune

11 Iufia 0.0008 -82.84 70.71 0.20

12 [fsanunpoussodnod | 3324 | 3407 56.82 83.84

V6aHA
Ykynno: 0.3965 24.98 93.46 100.00
N3Bop: OOpauyH ayTopa Ha OCHOBY Tojataka PemyOmuukor 3aBojia 3a
CTaTHCTHKY

AHanm3a CroJbHOTProBUHCKe pasMeHe Penyonuke CpoOuje u PemyOmnuke Jepmenuje
MOTJIa je Jla C€ Ypaad camo 3a W3BO3 arpOMHAYCTPH]jCKHUX MPOM3BONA, C 003UPOM
Jla YBO3 arpoOMHAYCTPHjCKHX TPOM3BOJIa U3 OBE 3eMJbe 3aKaBKa3ja oCTBapyje ce y
nepuony ox 2018. no 2020 romuue. Y mocMaTpaHOM HEPHOAY OCTBAPEH j€ YBO3
onceka ,, 12 - Jysan u npouszeoou o0 odysana‘ 'y Bpearoctu on 0.0025 mwmimona
USD wu oxceka ,, 11 — IHuhe* y Bpennoctu 0.0018 munmona USD. Y nmocmarpanom
nepuony (2018.-2020. roguHa) 1Ba YBO3Ha OJCEKa OCTBapWiia Cy MHUHHUMAJIHY

BPEIHOCT YBO3a 1 INCKOHTHHYWTET Y YBO3HUM TO/IMHAMA, T€ CTOTA HHj€ HEOITXOTHA
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u3pajga CIIOJBHOTPTOBHHCKOT OwiiaHca. AHanw3a W3BO3a arpoOUHIYCTPHjCKUX
MIPOM3BO/AA OCIIMKABa HEIOBOJHHO pa3BHjeHE OJHOCE CHOJHHOTPrOBHHCKE pa3MEHe
OBe JIBE 3eMJbE, MaKO Ha 00€ CTpaHe IOCTOjU MHTEPECOBAE J1a Ce TH OJHOCH
yHarmpese, IITO Cy y Map HaBpara M3jaBJbUBAIHM BUCOKU HPEICTaBHHUIN 00€ 3eMIbeE.
[Mopen BuIIEroAMIIKHET PHjaTeHCTBA CBUICHTHO je J1a Cafallikbi O0MM pa3MeHe He
O/IrOBapa MOTEHIMjajMMa OBUX 3eMaJba, IITO NOTBphyje U unmeHuna Ja je 10 caj
u3Mmel)y oBe nBe 3emibe motmucaHo cBera 10 GumarepadHMX criopasyma’, u 1ia je
nocnenmy nmotucan y 2015. roquan. HajBeha nepcnexTrBa 3a eKOHOMCKY capaimby
n3mehy Penyonuke CpOuje n PenyOnuke Jepmenuje noctoju y o0nactu TypusMa,

nmIycTpuje, bakapcTBa U (pUHAHCH]A.

bunarepamnau tproBuncku omHocu PenyOnke CpOuje ca PermyOnnkom Jepmernjom
u Kuprujckom PenyOnukoM ce pasiukyjy y OAHOCY Ha MPETXOJHO aHAJIM3UpPaHE
TproBuHcke oxHoce Pemybmuke CpbOuje ca Pyckom @Denepanmjom, PemyGmuxom
benopycujom m Pybmuxom Kazaxcran. Hamme, xako cy oBo Hajmiahe dimanHuie
EAEC, ca muma y aHamu3WpaHOM IEPUOMY jOII YBEK HHjEe aKTyeJdaH IOTIHCaH
criopa3yM O CJIOOOJIHO] CIOJbHOTPTOBHMHCKO] Pa3MEHH, TaKO Jla He W3HeHahyje
CKpPOMHA CIIOJFPHOTPTOBMHCKA pPa3MEHa arpoMHAYCPHjCKUX IPOHM3BOJA Ca OBUM
3emMsbaMa. AHaln3a je ToKasasla Ja He IOCTOje CTPATelIKd arpOWHIYCTPH]CKH
npousBoau (CMTK oncenn) y kojuma 6u PeryOnuka CpOuja nmana KOHKYPEHTCKY
MPEIHOCT Y HACTYITy Ha OBHM TP KUIITHMA. KO/t OHUX 3eMasba KO KOjHX ITaK MOKEMO
Jla W3IBOJUMO CTpATEIIKEe MPOM3BOMIE MCIIOCTABWIIO CE Ja je 3a MoBehame obmma
pasMeHe MoTpeOHO yHanmpeauTH JoMahy Mpou3BOABY M TO y cKiany ca Bakehum
MehyHapoIHUM CTaHAapauMma U nponucuma. Mako mpuBpezne 3emasba 3akaBKasja
HHCY TIOCEOHO pa3BHjeHEe, TTOCTOjH MOTYNHOCT J1a ce y TEepPCIEKTHBH SKOHOMCKA

capaama Peryonuke CpOuje ca lbbMMa yHanpe i Ha 000CTpaHy KOPHCT.

79 http://www.mfa.gov.rs/sr/images/stories/bilaterala_ugovori/jermenija.pdf

(31.03.2019)
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4. MOJAEJIN YHAIIPEBEIHA
IIOC/IOBHE CAPAJILE CA EAEY

4.1. SWOT anas1u3sa

KonkypeHuuja OMTHO yTHYe Ha MpOLEC JOHOLICHA OUIyKa, KaKO CTPATCIIKHX,
Tako W TakTHYKuX. CBaku NPUBPEIHH CyOjeKT, Ha MHUKPO WJIM MakKpo HHBOY,
MoOpa KOHTHHYpHAaHO Ja yTBplyje akTyemHe TpeHIoBe, npeaBubha najbu pasBoj,
oMoryhy MHTEpHY PacroJIOKMBOCT CBUM DPEJIEBaHTHUM HH(pOpMalujaMa, pa3BHja
KOMYHHKAIH]y 1 yHarpelyje TeXHUKe CKeHUpPamba OKpYyXKema. Y TOMe My Y MHOTOME
MOMaKy MapKeTHUHT TeXHHMKE NpeiBuhama, a je/iHa 0J] CBaKaKo HajIOMyJapHHUjHX je
»SWOT ananu3za“. MapkeTHHT TEXHUKE UMajy 3a IMJb NOOOJbIIAKE ONTHMHU3ALIM]E
LMJbEBA [T0CJIOBAA, KOja [IOApa3yMeBa U3IPpaliby CTPATETHjCKOT IporpaMa HacTyna
Ha Tpxumry. SWOT je akponum of enrieckux peun Strengths (cnare), Weakness-
es (cmaboctn), Opportunities (mrance) u Threats (npetme). Peu je 0o aHATUTHYKO]
TEXHHIIN KOja Ha CHCTEMAaTCKOj OCHOBH oMoTyhaga yropehuBame cHara u cmadoctu
ca IIaHcaMa M TpeTHama y OKPYKemhY U TpelCcTaBba OKBHp 3a crpoBoheme

CTpaTeIIKOT IIaHupama. ™

Pesume pesynrara MoHOTrpaduje naje OCHOBY 3a TEOPHjCKY CHTEMATH3aIlnjy
MIPETHOCTH W CIab0CTH, MOTYhHOCTH M OTrpaHHYera M3BO3a arpOWHIYCTPH]jCKUX
nipousBojia u3 Penyonuke Cpouje y 3emsbe EAEY 1 Ha 6a3u Tora ate cy npernopyke

32 IPUMEHY BHCOKO €(h)MKAaCHOT MapKETUHILKOT IPUCTYIa HA OBOM TPKHUIITY.
SWOT ananu3a u3Bo3a arpoMHIYyCTPHjCKUX IIPOM3BO/IA MToKa3ana je ciuenehe®':

IIpennocru:

80  Ilpeopae Bykosuhi (2009), Oyena KoHKypeHmHoOCmuy mypucmuyke 0ecmuHnayuje Ha
npumepy Hoeoe Caoda, Exonomcku paxynmem, Yuusepzumem y beoepady, cmp. 81.

81 Cumuh M. (2020.), ,, Vuanpehere cnomnompeouncke pasmeHne azpouHoyCmpujcKux
npouseoda Penyonuxe Cpouje ca semuwama EAEC — npobnemu u nepcnekmuse “,
Angpa BK ynusepzumem, cmp. 209.
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Penyommka CpOuja wMa moBOJbaH reorpad)CKH TIONIOKA] M KIUMY 32

MIPOU3BOABY MOJBONPUBPEIHUX ITPOU3BOAA.

Cpbuja uma noOpy Tpaauiujy y 00JacTH MOJbOTPUBPENHE TPOU3BOIBE H

CIIOJbHE TPTOBHHE.
[Tocenyje penaTuBHO pa3BHjeHy MpeXpaMOeHY UHIYCTPH]Y.
Nwma kBanmudukoBany ¥ jedTHHY paJHy CHary.

Mma BUCOK cTeneH pa3BHjEeHOCTH HAYYHO-UCTPAKUBAUKUX MHCTUTYLHjA Yy

00J1acTH arpouIyCcTpHje.

TproBuHa arponHIyCTpHjCKIM npou3Boauma Pemyonnke Cpouje ca 3emibama
EAEY Toxom mepuoza cTyauje mokasyje mo3uTHBaH TPeH I, Koju oOehasa ma
he OuTu y nopacry y Oyayhnocrtu.

Cnabocru:

176

Crpateuku Hee(huHICaHa MTOJUTHKA Y 00JacTH arpapa.
HenoBoJspHe npeay3eTHIYKE BEIITHHE U HeePUKACHO YIIPABIbaAhE PECypCrMa.

Huzax crenen OpTraHU30BaHOCTH  MOJbONPUBPEAHUX Ta3JUHCTABa U

YCUTHCHOCT 3€MJBUITHUX TTOCEAA.

Excren3uBHa mpous3BOAma, KAaKO IO CTPYKTYpHU, TaKO MU IO HOPHUHOCHUMA.

3acTapenocT MexaHHu3aluje.

Bucoku Tponiak 1o jeJUHALI TPOU3BO/IHE / HUCKA TPOAYKTHBHOCT YJI0KEHOT

Karurana
OtexaH npucTyn (PMHAHCHJCKUM PecypcrMa.

Henocrarax anexkBarne nH(opMannoHe 1 MapKeTHHILIKE HHPPACTPYKTypeE 3a

MTOJIPIIIKY MU3BO3HHUIIMMA M YBO3SHHUIIIMA TIOJHOTIPUBPETHIX TIPOU3BO/IA.
3aBHCHOCT O CTPAaHHUX JTUCTPHOyTepa.

Crnaba no3unmja qomahnx GpeHoBa.
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Moryhnocru:

* [lpuctym HOBOM TpKUITY 01 184 MummoH Jbyau. CMamHUBamkbe TPTOBUHCKIX

npenpeka, Tudepanu3aiyja TPHKHUIITA.
* TloBehame MOryhHOCTH 3a MPUBIAYCHE CTPAHUX HHBECTHIIH]A.

» JloBehame eguracHOCTH MPOU3BOAKBE KPO3 YAPYKUBAKE MOJHOIIPUBPETHUX
npousBolaya, BIACHUYKY M OpPraHU3allMOHO-yIpaBJbauKy TpaHchopmaimjy
MoJOTIpUBpeTHUX Tpeay3eha m dopmupame Kiactepa KoOju cy A00po

MO3UIMOHUPAHHU Ha Mel)yHapOJHOM MOJbOIPUBPEAHOM TPIKHILTY.

* TloBechame YKYIIHE IIPOU3BOAKE, M3BO3a M CKOHOMCKHX e(beKaTa myTeM

nMJbaHoT (UHAHCHpama ca ctpane EAEY.

* Jayame ynore NpPUBPEAHHUX KOMOpa M HPO(PECHOHATHUX YAPYKEHma 3a

TpyXxarme nHpopMaIlldja i CTBapame 0a3e KIIMjeHara 3a Mpeay3eTHUKE.

° (DOKyCI/IpaH)e Ha 1O0O0JBIIAKE KBATUTCTA mpous3Boaa. He paagu ce camMo O
KBAJIUTETHUM IIPOU3BOAMMA, Beh o IpyxKawky MIPOU3BOAa KOH3UCTCHTHOI

KBaJIUTECTA.

Orpanuuema:

* HejacuHa ro6aJiHa BU3Hja y OJJHOCY Ha €BPOIICKY U €BPOa3ujCKy OpPHjCHTAIH]Y.

* Henocrarak cnpemMHOCTH 32 npaheme TPeHyTHUX TPEHI0Ba, NomyT y4entha y
0JIOKOBMMa MHTETpalfje Kao MTo ¢y MOTyhHOCTH 3a pa3Boj, MOJCPHHU3ALIN]Y

Y TIPOCTICPUTET.
* Henedunncana crpareruja pa3soja moJbOIPUBPEC.
* Henocrojame onpeleHe 3akoHCKE peryliaThBe y 00JIacTu arpapa.

* HenoBo/bHa (uHaHCHjCKa NMOMON Jap)kaBe Y (YHKIMOHHCAKY U Pa3BOjy

MOJHONPUBPEE.
* Pusuk o KOHKYpEHTCKE MPEIHOCTH 3aCHOBAH HAa HUCKUM IIEHaMa.

* Bupokparcku pexxuM M31aBamba BETEPHHAPCKUX MOTBpAA U GUTOCAHUTAPHUX

cepTuduKara.
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Yeunom y ,,SWOT* marpuity 3akspydyje ce aa y arpapy Pemyonuke CpOuje aktyenna
cUTyallja HUje Ha 3310BoJbaBajyha. OreHa je 1a cy moTpeOHHH:

* pedopma arpapHe MOJIUTHUKE;

* [PEeUM3HPabEe CTPATEIIKUX YCMEPEHAa y 1ajbeM Pa3Bojy MOJbOIPUBPEIC KOjH

he mpyxwuTn pesynarare U [yropodHO M KPaTKOPOUHO;

* JOHOIIEHE oarosapajyher Opoja mepa y chepu €eKOHOMCKE IOJHTUKE KOja
he mocBeTHTH MaXmby MOJHONPUBPEAN Kao MPUMAPHOM CEKTOpY HpHBpENE,
kojuma he ce MHHIIMpaTH ynarama of CTpaHe JpXKaBe Kako OW ce MOCIEeNIno

JlaJbu PasBoj.

Omena je ma HajeekTHHje OTa ce ,,CpencTBa ycMepe Ha HOBE HWHBECTHIIH]E,
WHPPACTPYKTYpHE TPOjeKTEe Yy pypallHUM MOAPYYjHMa, Ka0 U TIOACTHIAE
WHTEH3MBHE U W3BO3HO OPHjEHTHCAHE NMPOHM3BOAIE, NMpepajie, Kao U y CHUCTEME

O KHBE TIOJBOIIpUBpene’. 5

Pedopma arpapue monutrke 6u Tpedano ga 00yxBaTH AyTOPOUHY CTPATETH]y H3B0O3a
arpoMHIYCTPHUjCKH Tpou3Boga Ha Tpxkuinre EAEY. ¥V penocneny HeOmXomaHUX
CTpaTEeIIKUX KOpaKa, CBAKaKo Ja je HEONXOJHO pa3BUjaTh MPOU3BOIbY CTPATEILIKUX
MPUMAPHUX TOJLONIPUBPEIHUX U arpo-UHIYCTPH]CKHX MMPOU3BOJA BUIIKUX CTEICHA
¢unanuzanuje, kako OuM ce 00e30enmna omrorapajyhia KOHKypeHTCKa MPEIHOCT.
VHampelhemwe KOHKypeHTHOCTH po0a M ycCiyra CBakako MPEACTaBJba jedaH Of
HajBOXHHUJUX MPHUOPHUTETA Y TIOACTHUIIAKY CIIOJFHOTPTOBUHCKE pa3MeHe PemyOmmke
Cpbuje u EAEY. Heonxo/iHO je HenpecTaHo ycaBpIIaBaTh MapKETHHT CTpaTerHje
KOjUMa je LnJb yHanpeheme Mpor3Boia BUCOKOT KBAJIUTETA U KOJH CY Y CKIIaay ca
MeljyHapomHUM cTaHgapauMma u 00e30el)yjy azekBaTHy KOHKYPEHTHY IO3HIIN]Y
Ha TpxkuIITy. boraro nckycrso u3 mehynaponse u pomahe mpakce HyAu IIHPOKY
jerne3y aaeKBaTHUX pellea. 3aHUMIbMBH Cy craBoBu Ilutepa Jlpykepa® u3
aMEepHYIKOT U3BO3HOT ,,0yMa‘*“, KOjy HCTHYE J1a CBH U3BO3HU IPOU3BOIH KOJH Y)KUBA]y
ycnex umajy jacHy audepeniujanujy. Cmarpa Ja HHjeIaH o] lUX HHje camo poda

n ga je BbHUXO0BAa IICHA NIOCTaBJbCHA HAa KOHKYPCHTAH HAYUH, a1 HI/IjC,I[Ha CC HC IIpO-

82  Kysman b. et al., 2017., Agricultural budget and agriculture development in Repu-
blic of Serbia. Economics of Agriculture, [S.1.], v. 64, n. 2, p. 515-531.

83 Drucker, P, 1993, Management for the Future, Taylor@Francis Ltd, Oxford, pp.47-
50
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Jlaje yriaBHOM camo 300r 1eHe. CBY yCHEIIHN M3BO3HH MPOM3BOIN MIMa]y BHCOKY
,»J10aTHY BpeaHocT ., OHO IITO UM JI0Jiaje BPEIHOCT je 3Hame. MHoBaiuje Mopajy
MOCTaTH CaCTaBHU JIe0 MOJMTHKE TPOM3Boaa npenayseha. M3 nzneror ce 3akipydyje
714, CPIICKM M3BOZHHUIN MOpajy Aa Tpake KOHKYPEHTCKY NMPETHOCT HE y HHCKHM
neHaMa pobe u ycnyra, Beh y kopumhemy oarosapajyhux kaHaia npojaje u moHyze
ONTHMAITHUX POKOBA HUCIIOPYKE, Pa3HUX CeUYCHa, TAKOBamha U MaPKUpama U JIPYTUX

HETpaIUIINOHATTHUX MApKECTUHIIKHUX ajiaTa.

4.2. IlocnoBHa capaamwa ca wiaHunama EAEY

KommiekcHocT omHoca MelhyHapopHe €KOHOMCKE pa3MeHe u3el)y Benukor Opoja
3eMaJba JJaHac je TOCTUTA0 BUCOK HUBO pa3Boja, oTyaa Beha moTpeda 3a 00e30ehemem
n yHanpelhemem uetrx. HUBo KOMIIIEKCHOCTH je TakaB Jia je HeMoryhe pa3rpaHninTH
U aHAJIM3MPATH jeAHE Of APYrux. Y ycloBHMa Ipoleca pactyhe miobanuzanuje y
CBETY, OJ[BHja C€ W MpUBpenHa capanma 3emasba EAEC. AnekBarHa cerMeHTIH]ja
TPKUILTA HA MAaKpO U MHUKPO HUBOY IMPEIYCIIOB je YCIENIHO JAe(pUHUCame INIbeBa
U cTpareruja kojuMa he ce mpeuusupary HacTyn Ha kuMa. CBakako Ja je jenaH of
KOpaka M Tieplieniiyja Meljy3aBucHOCTH. AKIIeHAT je Ha OanaHcy m3mel)y rimodamHux,
pErHOHAIHUX ¥ HAIMOHAJHUX CIMYHOCTH U pa3iuka. | panuma usmel)y ,,qomaher u
»AHOCTPAHOT** TPXKHIITA MOCTANA je Mpa3Ha, a ca MCHAIMEHT ¥ MapKETHHT acIeKTa
JUMHUTH Cy ce MoMepwin ca (IeKCUOMITHUX MAapKETHHI CTPaTerHja Ka CTPaTELIKo]
(nexcubmmHOCTH TIpemy3eha y okBHpHMa HOBe, TIIOOATHE JIOTUKE CBETCKOT

TpKumTatt,

CBu mpuBpenHu cyOjekTH kojuma je ¢okyc u Ha gomahem u Ha melyHapomHOM/
ITI002JTHOM TPIKHUIIITY, MOPA]y Y CBOjOj TIOCIIOBHO] MOJUTHIIN J1a yBaXKaBajy peMuce
Ha KOjHMa IOYMBa caBpeMeHO MelyHapomHO mocioBame. To MpakTHYHO 3HAYH Ja
Cy OpHMjeHTHCaHa W3BO3HO, Mel)yHapoAHO M MYATHHAIIMOHATHO. MapKeTHHI Kao

CKOHOMCKH HPpOoILEeC, IIOCJI0BaHa AaKTUBHOCTH, IIOCJIOBHA KOH]_ICHLU/Ija JaHac HMa

84 Josuh, M., 1997, Mehynapoonu mapremune, Hucmumym eKOHOMCKUX HAYKA,
beoepao, cmp.59.
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OTrpoMaH 3Ha4aj, IPBEHCTBEHO mMMajyhu y Buay mpomec pactyhe rmobamuzarnyje,
yKIJbyuyjyhu U mocioBambe Ha TpxuITy 3eMasba EAEC-a. EnemenTn MapkeTHHT

HACTYyIa HA OBOM TPXKHUILTY MOApa3syMeBajy®:

UcTtpaxkuBame TpKHIITA U 0JroBapajyhe MapKkeTHHT CHCTETME

CerMeHTanujy TpIKHUIITA, TAPTeTUPALE, TO3UITHOHUPAE U PETTO3HIIMOHUPATHE
MeHaMeHT Npou3Bo/ia U OpeHaa

Crpererujy hopmMupama 1eHa

TexHUKEe MACOBHHX KOMYHHKAI[Hja

TexHHUKe JUPEKTHUX KOMYHHUKAIIH]a

MeHaMeHT Tipojiaje

S U o .

MapKeTHHT IJIaHUPAhE U CTPATETH]Y.

TpokuillHA KOHKYPEHTHOCT, OJHOCHO FHCHO CTHIAE W O4YYBamkbe, je jeIHO Of
MPUOPUTETHUX THUTamka. HyXKHO je KOHTHHYpHpaHO Wu3rpahuBaTi aleKkBaTHy
cTparerujy TpKUIIHOT Hactyma. CTaB Npou3Nasd W3 AMHAMHKE TOCIOBama Ha
tpxkumty EAEC koje je maHac BeoMa 3aXTEBHO W HEI03BOJbaBa OMIIO KOjy BPCTY
nMriipoBu3anuje. Kako 6m 00e30e11o TP>KUIITHE YCIIeX, H3BO3HUK MOpa HEMpPeCTaHo
Jla BpPIIM MOHUTOPHUHT Kako OM MMao YBWJ y aKkTyelHa TP)KUIIHA JAelliaBama M
mpoMeHe. Y IMJby OCTBapuBamba yclexa HacTyna Ha oArosapajyhem pernoHaiHoM
tpxumty EAEC motpe6Ho je moOpo mo3HaBame MoHalIamkha MOTPoIIada y KOHKPETHO]
3eMJbH (Y3 KOHKYPEHIIHU]Y, OTIITE SKOHOMCKE, COIIHjaIHEe, TOJUTHYKE PUIHKE, Kao
u oxarosapajyha gemorpadcka KpeTama) Tj. HENXOAHO j€ M3BPLIMTH HCTPAKHUBALE
TpkumTa. KOHTpona TpKUINTa Yy MOJEPHUM YCIOBHMA MOCIIOBama je moTpeOHa
W Toipa3yMeBa HENpPECTaHW MOHUTOPHMHT CBUX UYWHHJIANA KOjU JCTCPMHUHHIILY,
Kao W XapMOHH3allHMjy COICTBEHOT Pa3Boja ca MpOMEHaMa KOje Cy My MMaHEHTHE.
Jenan oj1 BAYKHUX YMHHIIAINA Y YCIICIIHOM MApKETHHTY Tj. IPOHAJKCHY HauMHA 32
YCIIEIIHO TIOBE3MBAhE MOH/YE U TPAXKIbE, j€ MO3HABAKE MOHAIAkA ITOTpoIava 1
CBHUX YMHWJIALA KOjU yTUYY Ha IbUXOB N300p. OCHOBHO CBOjCTBO KOHIICTITA H3BO3HOT
MapKeTHHTa je (IESKCHOMITHOCT, HHOBATUBHOCT U JOCJIEAHOCT Y MMIUIEMEHTAIH]H
IJIABHUX MPUHIIMIIA MAPKETUHTa — CTBAPAHE BPETHOCTH 32 OTPOIIIAaue, OCTBAPHBALE

KOHKYPEHTCKe (MJIM ToceOHe) MPEeIHOCTH U yCMEpaBame, OJHOCHO (POKYyCHpame
85  Ilpunazoheno npema Jober D. & Fahy., J, (2006), Foundations of Marketing,
McGraw-Hill Education International UK Limited.
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[IMJBEBA, peCypca U Harmopa KoHKpeTHOT Tipexy3eha. ObaBibamke YKYITHE TPUBPEIHE
AaKTHBHOCTH CpIICKUX cyOjekara Ha TpxmTy 3emMaiba EAEC wmomio 0m ce

CUCTCMATHU30BATU Yy TPU OCHOBHC obmactu®®:

1. CIOJEHOTPTrOBUHCKHU MPOMET Y Y3KEM CMUCIY,
2. TpyXame yCIIyra y ClOJbHOTPTOBHHCKOM ITPOMETY,

3. AYTropO4HU 06J'II/II_[I/I CKOHOMCKEC CapaambC Ha MHOCTPAHUM TPIKUIITHMA.

ITocnoBHa capamma Cprickux mpemyseha ca mpeny3ehmma 3emaba EAEC morma
Ou J1a 00yxBara IUPOKY CKaJly BEOMa Ba)KHHMX ITOCJIOBA KOjU ¢€ MOTY 00aBJbaTH ca

3€MJbaMa 4JlaHuIlaMa OBEC HHTCFpaLIHjC, Kao OITO Cy, Ha IPUMCP:

1. myropodHa MpoHM3BOAHA KoOONEpauuja y TPOU3BOIIBH arpoOMHIYCTPHjCKOT

CEKTOpa;

2. TpaHcdep TEXHOIOTHja — MpHOaBbalke W yCTyName 3allTHheHux mpaBa
WHJYCTPH]jCKE CBOjUHE (MTATEHTH, MOJIEINH, Y30PLH, POOHU U YCITYXKHU )KUTOBH

Y p.) Kao | MpaBa Ha 3Hame 1 NCKycTBO (know - how);
3. ocrany o0JaMLHU CTIOJBHOTPTOBHHCKOT MPOMETa, Kao IUTO Cy Ha IPUMEP:
* JIM3WHT apaH)kKMaHu ((PUHAHCH)CKU M ONEPATUBHU) U JIOH ITOCIIOBH,
13 .
» ,.baprep mocioBu‘ (kommnensaiuje),
* TpHaHTyJaIHyje,
» MelyHapoaHM cajaMCK1 KOMIIEH3aLMOHHU ITOCJIOBH U CIIMYHO;
4. ajenHuuka yiarama (joint venture);

5. 3ajemamuku Hactyn nomahux mpemyseha w mpemyseha EAEY na Tpehnm

TPXKULITUMA.

Paznosn 3a ymorpeOy BumMX oOONMKa TOCIOBHE capaime, Mpeayseha cy
BHIIIECTPYKH, W PEaNU3yjy Ce MHTEPHAIMOHAJHM3AINjOM CIIOJFHUX edekara, Kajaa

MH(QPACTPYKTYpHHU MOCIOBH MOJCTHYY OAWIPABaE IPYTHX IMOCIOBA UCTOT WU

86  Ilemposuh, I1., 2019, Exonomcka capaora Cpouje ca semmwama EAEC, 300pHuk
paoosa: ,, Enepeemcka 6e36eonocm u enepeemcka ouniomamuja Penyonuxe Cpouje “,
Hucemumym 3a mehyHapoony nonumuxy u npuspeoy, beoepad, cmp.56-61.

181



3Hauaj cnorpHompzosUHCKe pasmene AzpOUHOYCHPUJCKUX NPoU3600a
Peny6nuxe Cpbuje u unanuya Espoasujcke exoHomcke yHuje

JIpyTUX OOJIMKa MOCIIOBHE capame. JlomaTHu pas3no3u 3a MMITJIEMEHTAIN]y BUIINX

00JIMKa TIOCIIOBHE capajii-e ca 3eMibaMa peruoHaine uarerpamnuje EAEY cy:

* JIYrOpOYHOCT ITOCJIOBA,

» wmoryhHocT 00e30ehema o/ pu3rKa (pU3MK MPOMEHE AEBU3HOT Kypca, KaMaTHe

CTOIIe ¥ pOOHUX IIeHa) U

» MoryhHocT monoHOCHHWjer kopuiihewma y3 Belly COINCTBEHY KOHTpOIY,

COIICTBCHHUX 3Hamha, TGXHOJ’IOFI/Ije " UCKYCTBA.

BaxxHocTt nyropodne mocJIoBHE capaimke ca mapTHepuMa 13 3eMasba wianuia EAEY
Tpeba Ja MpeCcTBIba CTPATEHIKH Pa3BOjHU [MJb HAIle NpHUBpee, UMajyhu y BUILY
Jla ce BEITUKH OpOj HBUX jOIT YBEK Haja3u y ¢a3u pa3Boja WiH Y MO3HUIHjH CPEIHEe
pa3BUjeHUX PETHOHAIHUX TpuUBpena. Y by yHarpehema arpapHe IOJUTHKE,
norpe0Ha je ¥ Ha MAaKpoO M Ha MUKPO HUBOY aJ€KBaTaH CTPATECLIKH MPUCTYI BUIIHM
obmuuma capaame. Kpenpame M XapMOHHU3alMja CTparerdje Mopa jaa Oyrme y
CKJIaJly Ca CTparerdjoM EKOHOMCKHX OJHOCa Ca HMHOCTPAHCTBO W CTPATErHjoM
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. CTeneH pa3Boja CpIICKe MPHUBpENE, cMarpa ce, y cpa3Mepu
jé M y TIPOIOPLIHOHAIHOM OIHOCY Ca HHBOOM pPa3B0Oja, OAHOCHO JOCTUTHYTHM
CTETIEHOM pa3Boja KOOMEPAIMOHUX OOJMKA CKOHOMCKE Capajibe ca PerHoOHaTHUM
U CBETCKUM OKpyx)emweM®. 3emibe wianune EAEY skxene Outu camocTaiHe U HE
3aBHICHE O]l IPYTUX CBETCKUX WHTETpalrja i eKOHOMCKH MOhHHX 3eMasba. Kako 6u
ce 0BO 00€30e/1I0 HEOTIXO/IHO je Jla ce yOp3aBajy 3aro4eTH MpOoIeCH Y OKBUPY OBE
WHTeTpanuje (OpraHu3aluoH, eKOHOMCKH, COIWjaTHA, TTOJTUTHYKH, TEXHOJOIIKH,
WT].) Kako Ou ce ocTBapuo Behu crereH naTerparyje. Capes xKenu Ja Tuoepaan3yjy
OJIHOCA y CBOM JIOMEHY aJIM | JIa CBOjHM IIPOU3BOIMMA M CYJIyraMa 0CBaja 1 CBETCKO
TxumTe. MHTepHanoHaIu3amja y nocjaoBamy yKbydyje cBe Mel)HapOIHUM HHBOE
1 OmarepTaiHe U MyITHiIaTepainHe. 3 Tor pas3inora HeOmxonaH je jak MapKeTHHT U
WHTEpHALMOHAIN3aIH]ja KOjU CY Y CABPEMEHUM YCJIOBUMA TIOCIIOBamka Mel)y3aBu3Hu
U cHaXHO ToBe3aHH. Ca acrekTa M3B03a arpapa M arpOMHIYCTPHjCKUX MPOU3BOJA
HEOIXO[HN Cy T3B. BHUINW OOJHWIIM E€KOHOMCKE Capalie jep CPIICKA arpapHo —
WH/TyCTPUCKH CEKTOP MPETEKHO N3BO3H jeTrHE cupoBuHe. [To3HaTo je a rognnama

HajMambe TPUHQWI UHBECTHUIIMja C€ OJHOCH Ha npepahuBauky WHIYCTPHjY, TE je

87 Ilemposuh, I1., 2019, Cpouja u Hosu Opyuimeero-ekoHoMcKu cucmem, Mncmumym
3a meljlyHapoOoHy nonumuxy u npuspedy, beoepao, cmp.95.
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HeomxomHO Aa PemyOmmka CpOuja mpecTaHe Ja ce OpHjeHTHUIINEe caMo Ha MPoaajy
je(hTHHOT penpoMarepujaia HHOCTPAHUM Kymiuma®, YV arpoOusHucy je morpebHa
Mojipika TpepahBaykoj WHIYCTPUjU Yy BUAY (UHAHCHJCKHUX YyIllarama, HOBUX
WUT pemema anm U pelreha HACTAINX yCIIe] KINMAaTCKAX MpoMeHa. ATpOOU3HHUC
j€ KOMIUIEKCaH CHUCTEM KOjU YKJbYdyje KaKo OHO IINTO CE€ MPOM3BE/AC y MPUMApPHO]
MOJFONPUBPEIHOj IPOU3BOIGU AU U CBE OCTAJIE SJIIEMEHTE Y JIaHIly POU3BOMILE,

npepane 10 (huHAIHE TPoAaje KYIIIY, Tj. TOTPOIIady.

88 Cmoea je Brada Cpouje, cpeourom 2019. 2o0une, OoHena 00myKy 0a c8aKom
npepahusauy omozyhu 50 % noepahaja nosya 3a onpemy, jep mpu uemepmune
U3603a Koju ce 0ocmeapu, npesacxooro npema semmama EY nomuue 00 cuposuna
Koje Hacmajy y nomonpuspeou (,, [llorumuxa *, beoepao, 02.10. 2019, cmp.11.).
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4.3. CaBpeMeHHU MoJeJiu capaama ca EAEY
Ha HUBOY CPIICKMX MOC/JI0BHHUX Cy0OjeKaTa

EAEY Hyau HoBe MOryhHOCTHM 3a yCHEIIHO (YHKIMOHUCAHE HALIUX
npeny3eha. MoepH# yCIIOBY TIOCTIOBamba 3aXTeBajy of npeayseha, na umajy
TakaB CTPATEIIKM MPHUCTYN KOju hj Aa mepuunupa Tp>KUIIHE TEHICHLH]E,
aJly U CBE MOTEHIIM]jaJIHE UHITYTE KOje MOT'Y Jla MMajy U3 OBE BeoMa 3HauajHe
ekoHoMcKe uHTerparyje. [Iporec rmodanu3zaiuje yrude qa 1aHac pacte 0poj
PETHOHAIIHUX MHTETpalnuja KojuMa ce cTBapajy Beha Tpxkumra. O4eknBama
cy na he momuTHKa OTBOPHOCTH HAIIET TPXKUIITA Ka POIleCHMa HHTETpaluja
yTuLaTH 1a ce romahe pupme cBe Bulie okpehy ka 0BUM ,,HOBUM** TPKHUILTHMA,
KOja CBaKako Hy/e HOBE MOTYNHCTH M INpEJCTaBJbajy €KOHOMCKH H3a30B.
MapkeTuHr Kao mocjioBHa (QyHKIHja, pUI030BUja, opujeHTanrja Hamehe u
oaroBapajyhy JIoruky KojoM ce yTude Jia ce IpUBpeIHU CYy0jeKTH YKIbYUY]y Y
caBpeMeHe MeljyHapoiHe IIOCIIOBE TOKOBE, a TAME M eKOHOMCKe otHoce. Lnip
MHTETpalyja je fa ce KOHKYpEeHIIMja Koja je Ha CBETCKOM TPXKHIIY MPHUCTyHA
U BeoMa jaka, U Koja je ImocTajla cacTaBHM JI€0 CBAKOT Mpolieca IIaHupamba
npeBasuhie MPUMEHOM OJroBapajyhux MapKeTHHT TeXHWKa Kojuma he ce
omoryhutn Beha ocroco0sp€HOCT MPUBPEIHUX CyOjeKaTa Ka MocIoBamy Ha
Mel)yHapoJHOM TP)KUIITY PETMOHATHOM ajM U r1106a1HoM. CBETCKH TPEHI0BU
y OpraHu3alyjy MPUBpeIe Kao M TPKA 3a CTHLAkhEe KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH,
apupMuIlIe KBAIUTET, & HE KBAHTHUTET pacTa. 3aTO CE CBE Mame MOXKEMO
OCJIOHWTH Ha YHCTH MHTEPHH W EKCTEPHU MIPUBPEIHHU pacT. [ modanu3anuja
TPKHINTAa W3a3MBa MHTEPHAIMOHAIN3AIM]y TOCIOBamka M TII00AIH3aIujy
npenyseha® . Kako 6u makcummusupana cBoje pesynrare Cpouja 6u tpedano
na Oyne, Kako MHUIMJATOp, TAKO W KOOPAMHATOP oJroBapajyhux akmuja Ha
tpxkuity EAEY. Ilpouec HempecTaHMX HAaydyHUX HWHOBAIMja MOCIEAUYHO
j€ oBeo 10 yOp3aHOT TEXHUUYKOT Mporpeca KOju OIeT BOAU Ka TOME JIa Cy
MpUBpeIHU Cy0jeKTH KOjU OBAaKBUM HMHOBAallMjaMa OBJIAJa]y KOHKYPEHTHU]U
Ha TPXKHIITAMA, Yj€JHO OH YTHUE Ha CHIDKaBame Oapujepa y MehyHapotHIM
TOKOBHUMA po0a 1 yciy0a kao u ¢pakropuma npou3Boime. OTya je v mojayan
MHTEpEC Ka Crelrjann3alije Koja Hy>KHO BOAM Ka eKCIaH3uju MehHapotHux

89 Ilemposuh, I1., 1997, Mapkemune cmpamezuja u me))yHapooHo nociogarse
npedyseha, Uncmumym 3a cnomny mpeosuny, Beoepao, cmp.16.
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€KOHOMCKHX TpaHcakiuja. CTpaTelllku b j€ Ka JyropovyHOj Koomnepauuju
ca MHOCTPAaHUM IMapTHEpHMa, ynuMe Ou ce oMoryhia jakiia MHTerpaimja.
OBakaB TpUCTyNT MOpa OMTH MMIEPATUB U HA MUKPO U HA MaKpo HHBOY.
OBakaB crparemku npuctyn 0m Tpebamo na je y Hajehoj moryhoj mepu
XapMOHHU30BaH Ca CTPAaTErnjoM EKOHOMCKHX OJIHOCAa 3eMasba 4JIaHHIA
3ajeHUIIE Ak U CTPATErHjOM TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. Y MOKYIajy Mmpoaopa
Ha TpkumTe EBpoasujckor mpuBpeHOT mpocTopa (JUpEeKTaH IIacMaH WIIH
MIPEKO CIIELHjaIn30BaHOI M3BO3HUKA) Tpeba MMATH y BHUJIY Ja HauuH TOT
npuiarohaBama 3aBHCH O] PACIONIOKUBHUX (DMHAHCH]CKUX CpPEJCTaBa, ajau
U BpeMeHa NpuiarohaBama MPH YeMy IOCTOJH HEKOJHMKO CTPATETHjCKHX
npucryma’:

1. macMaH mpeKo MpoJaje JTUICHIIH;
. H3BO3 COIICTBEHMX NPOU3BOJA;

2
3. HEMocpeaHa npo,uaja 13 COMNCTBCHUX CKJIAAWIITA Y UHOCTPAHCTBY;,
4

. puHANTH3AIH]ja IPOMU3BOAAa Y HHOCTPAHCTBY MJIM KOMOMHAIH]a ca MOHTKHIM

MPOIIECOM;

VY ycnoBuma riobanusaimje, Kao U JOMHHUPakha PETHOHATHIX WHTErpaIija cpricka
npeny3eha mopajy 6wt Bumie meljyHapomHo (M3BO3HO) OpHjeHTHCaHA, a na Ou
ce HanpaBUO JaJbU MIOMaK y TOM TpaBIly HEONXOAHO je YCMEepUTH uX Ha cienehy

MOCJIOBHY OpHjEHTAIH]y”" :
(1) anexBato Tpetuparu EAEC TpkuiuTe y cTpaTeruju pacTta u pa3poja npeayseha,
U TO:

¢ CIMMHUHHUCATU CUCTEMCKO (KOHTI/IHyI/IpaHO) HOI[BajaH)C YyCJIOBa OCJIOBAama Ha

I[OMahCM Y OAHOCY Ha HHOCTPAHO TPIKULITE;

* yBa)XKaBamke CKOHOMCKOI HHTEpeca mpu jaeuHUCAmY IUIbHE (YHKIIH]jS

npenyseha Ha EAEC TpxumrTy (HaMEHCKH M3BO3, a HE BUIIAK IPOU3BO/A).

(2) cenekTUBHOCT MpH JePHUHUCAKBY U3BO3HUX MEPCIIEKTUBHUX ITPOU3BOIA:

90 Ilemposuh, I1., 2006, Mapkemune, ,,Yucoja wmamna *, beoepao, cmp.25.
91 Ilemposuh, 1., Caspemena nocnosua ouniomamuja, Mncmumym 3a meyHapooHy
noaumuxy u npuepeody, beoepao, cmp.56-64.
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* CMamHUTH CTENECH IUBEPCU(UKOBAHOCTH W3BO3HE TOHyme (Kymary Ompa

MIPOU3BON);

* u3BO3 mTO Beher 00rMa OHHUX ITPOU3BO/IA KOJH MMa]y BUCOK CTETICH MTOTPAXKHE

(y omHOCY Ha 3aXTeBe W CTaHJAP/C Tj. KBAJHUTET).

(3) VenocraButu JAUPCKTAH KOHTAKT Ca MHOCTpAaHUM IOTpolIa4yruMa, Ha LUJbHHUM

TPXKUIIHUM CETMCHTUMA:

¢ CaBpCMCHH Kynall HOCTajC CBC OCCTJ'LI/IBI/IjI/I nu SaXTeBHI/IjI/I Y OAHOCY Ha HU3

IIOTOHOCTH U yCIIyTa, y3 IPOU3BOA/YCIIyTYy KaKo Ipe TaKo U [10CIIe KyIIOBHHE.
(4) ceneKTUBHOCT MpH U300y TPKUILTA U TPKHUIIHUX CerMeHara:

*  m300p HajaTPaKTUBHUjUX MIJHPHUX TPXKUIITA (Y H3BO3Y U YBO3Y CIIMMHHHUCATH
CYNCTUTYTHBHY KOHLIETIIH]Y pacTa v pa3Boja).
(5) amexBaTtaH omHOC NMpeMa KOHKYPEHIIUjH:

* [MpHUXBaTamke HAIMOHAJHE JIOJaTHOCTH NMpeMa KOHKYPEeHTUMa M3 COICTBEHE
3eMJbe (EIMMHUHHCAE Ae(GaH3uBHOT MPHUCTYNa U noapeheHor monokaja y
OITHOCY Ha MeljyHapOIHY KOHKYPEHITH]Y ).

(6) Bummectpanoct y kopuihemy nojequHux obnrka MelyHapoaHOT MOCIoBamba:

* MpeBa3MIAKEHE KIACHYHOT M3B032, MOBehameM JyropouHe MpPOHM3BOJIHE
koomepaiuje (y3 KOMIICH3allMOHE TMOCJIOBe, buy-back mocioBe wu
MaJIOTPAHUYHU MPOMET).

(7) mpeBasmnaxkeme packopaka usmel)y noreHimjanHe U e(heKTUBHE KOHKYPEHTHOCTH:

* peasiHa TPOICHA TPOU3BOAHO-TEXHOJOIIKE ¥ TPXKUIIHE Mo3uIuje (Y OaHOCe

Ha KOHKYpeHTe npeay3eha n3 npyrux zemasna);

* noBehame cTeneHa 0croco0JbEHOCTH TPOU3BO/IELE IO CBETCKUM CTaHIapAuMa
MW 3axTeBHMMa Kynama (KBaJUTET, POKOBH HCIOpYKe, (DYHKIIMOHAIHOCT,

KOHKYPEHTHOCT, 1IeHe);

* noBchame KOHKYPCHTHOCTHU (CTCHGH HOBUTCTA MPOU3BOJA, OPUTMHAJIHOCT,

nu3ajH, ambanaxka, TIPero3HaTIEUBOCT, MIPeAcTaBa o ,,made in“ U cepBHUCHE
yCIyTe).
(8) cTumynucame HHBEHTUBHOT U KPEaTUBHOT paja:

e 1o0O0JbIIATH TPETMaH U nonoxcaj HAaYyYHOUCTPAKUBAYKOT U KPCATUBHOT pajia

(y OUJby MPUXBATAKLE HOBUX Hneja 1 KOHKPETHUX HpOHaJ'Ia3aKa).

* moBehaTH cTerneH HOBUTETA Y3 OPUTHHAIHOCT U JIN3ajH;
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(9) enumuHMCATH TPTOBAYKY U IIEHOBHY WH(EPHOPHOCT:

° YCKJ'IaI)I/IBaTI/I HUBOC IICHA 10 CBCTCKUM CTaHAapAuMa (y3 NOJIMTUKY pCaIHOT

Kypca IuHapa U CTUMYJIATUBHUX Mepa EKOHOMCKE TIOJIUTHKE);
* yBa)XKaBaTH HELICHOBHE (DaKTOPe KOHKYPESHTHOCTH.
(10) amexBaTra" OmMHOC TIpeMa MPOMOTHBHUM aKTHBHOCTHMA:

* OAHOCH C jaBHOWINy , MpomaraHaa, CajMOBH W HM3JI0KO€ W JMYHA MpoAaja
y HWHOCTPAaHCTBY Tpeda YCKIaAMTH OOMM U CTPYKTYpy HPOMOTHBHHX

AKTUBHOCTH.

Homahum ¢pupmama Koja Cy M3BO3HO OPHjEHTHCaHa y CBEpU arpoOM3HUCa, jOII YBEK
HEJI0CTaje BEIITHHA U CBECT O HEOITXOAHOCTH AN epeHINparba MPOU3BOIA Y OJHOCY
Ha KOHKYpeHI]jy (T1akoBame, TU3ajH, CTHII, 00JHKe o0eliexaBambe, Mapka, UTi.). Y
LUJbY TIOIN3akha KOHKYPEHTHOCTH U MPEBa3HJIaXKemy CIIOJbHUX Oapujepa Kako Ou
ce 00e30e11o ycrenman TPXKUIIHNA HacTyM Ha Tpxuity EAEY, 6mio 6u morpebHO
na ce Qopmupajy omrosapajyhin koHzopuujyju ¢GupMu, kKako 0u ce 00e30emaro
3ajeIHNYKH Tj. TpynmHUHAcTyna. OBa Mpenopyka CBaKaKo CE Cyrepuile MaluM H
cpenmuM npeny3ehuma. Ha MmelyHapomHOM TpKMINTY CBOJCTEH je HempecTaH
pacT WHTpa-TpaHCKE pa3MEHE Koja IpeTcTaBiba MocebaH ¢eHoMmeH. Mepama
TPrOBUHCKE MOJHUTUKE JIpyKaBa TO OM Tpedana Ja MMa HEelpecTaHo y BHIY, jep TO
Npe/CTaB/ba MHANPEKTAH JI0Ka3 OJMIOIOJICKE TOo3UIHje 3a youpame penre. MHTpa-
rpaHCKa pa3MeHa ce CaCTOjH Y pa3MEHH NMPOW3BOAA HCTE TpaHe, alll Pa3IHIUTHX
KapakTepucTuka u cneundukaimja’. Konayan ycnex y u3Bosy Ha tpxkumre EAEC
3aBHICH Yy BEJHMKOj MEpH, O] CaMOT HM3BO3HHKA, OJ yCIleXa KOjH CE€ OCTBapyje y

cienehem:

a) CTPYKTYpHOT TpmiarohaBama mpeay3eha n3Bo3Hoj opjeHTAIH]jH,
0) ocTBapuBame KOHCTAHTHOT KBAJIUTETa MPOHU3BO/A,
B) KOHTHHYHpaHE MHOBAIH]E,

I') KOHCTAHTHO] aJanTHOMIHOCTH.

92 Ilemposuh, I1., 2014, Mehyrnapoore gunarncuje y Hogoj apxumexmypu, Hncmumym
3a meljlyHapoOoHy nonumuxy u npuspedy, beoepao, cmp.57.
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ITocpenctBom (pakTopunTa oBehaBa ce KOHKYpeHTHA CITOCOOHOCT pobe KivjeHara
Ha MHOCTPAHOM TPXKHIITY 300r Tora mrto (akTop Mmpyxka KpeAUTHE YCIOBE KOJU Cy

yoOWUajeH! Ha TPXKUIITY YBO3ZHHKA.
(9) ®opdernnr — MEXaHM3aM 32 TIOJICTHIIAKHE U3BO3a

CaBpemen# ,,popeTHHr* nmogpazymeBa OTKYIUbUBAE AYTOPOUHOT MOTPaKUBAA
KpenuTa TmpousBohaya arpoMHIYCTPUJCKUX TMPOW3BOJAA OJ CTpaHe moceOHe
(hmHAHCH]jCKe OpraHu3alyje win OaHke, a Koja ce CTelrjann30Baja 3a 00aBibamke OBe
BPCTE U3BO3HUX apaHKMaHa (IIPOU3BOJIY CE KYIIy]y Y IEJIMHU U 110 YHaTpea oJpeheHoj
1ienn ). @opdetunr cnaga y chepy KOMepIHjaTHuX TPAHCAKIH]ja, TIPETEKHO je TO
CPEeNBOPOTHH ITOCA0, Oymyhu 1a je ped o OTKYITy IpaBa MOTpaKuBama ca aocrehem
oxn 6 o 60 Meceuy, y InMJby NOACTHIAKA NTPoAaje. PasHOBpCcHA U M3pakeHa MOHyAa
cprickux mpousohada — U3BO3HUKA, Ha Tpxkuiuty EAEC, nonpunena je na Kymiu —
YBO3HUIIN OMpajy (MpeacTaBibajy) YCIOBE M HAJIIOBOJHHU]E TOHYNE, Y CMUCITY: a)
rapasiyje KBajguTeTa, 0) IMHAMUKE POKOBA HCIIOpPYKE, B) (DMHAHCHjCKUX YCIIOBa

miahama (4rMe ce y Haj00Jb0j) MEpPH CTUMYIHIIIE H3BO3).

KymoBuHOM XapTuja of BpeqHOCTH 0Oe3 MpaBa perpeca Ha BIACHUKA (M3BO3HHKA),
dbopdeTop Tpey3mMa CBE pU3MKE KOje W303HMK MOXKE MMAaTH y BE3W HaruiaTe

HOTpaXkHBama Mo oapeheHoj TpaHCaKIHUjH, a KOjU Ce yIIaBHOM CBOAU Ha’!:

* MOJHUTUYKH PU3UK - 00yXaTa H3BaHPEIHE TOJUTHIKE MEpe, Kao U CTamka - part,
peBollyHMja,  HEMUPH, U JIp.;
* pusdk TpaHcdepa (BaIyTHU U OPTaHU3AIMOHH);

* KOMEpHjaTHH PU3UK (M3pIiemke miahama o poKy).

®opdeTnHr aKTUBHOCTHMA (TIOBE3Yj€ CBE YUECHHUKE Yy TOCTY- M303HHKA, YO3HHUKA,
Oanka kymia u dopderep) OaBe ce Besuke, yrieJHE U JIOOPO Mo3HATe OaHKE y
3eMJbH U HMHOCTPAHCTBY. HEOmxomHO je Ja OHU pacroiaxy MpexoM Quimjana
U KOPECHOJCHTCKHX OJHOca ca OaHkama y JpyruM 3emama. [loceOHO cy 3a

TO CIICLWjalM30BaHe jeJMHUIE Wi Clayxk0e, Y OKBHPY OaHaka Koje 00aBJbajy

93 Pey popdpem uma wecmy npumeny u y melyHapoOHUM MPAHCROPMHUM NOCIO8UMA,
a 00HOCU ce HA 603aPUHY, MPOUKOBe Yapulberbd, YCKAAOUWMerd U Cil.

94 Josuh, M., 2009, Mehynapoonu mapremune, Hucmumym eKOHOMCKUX HAYKA,
beoepao, cmp.237.
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tdopderunr akrunoctu. C npyre crpane, ¢popheTHHr opraHu3anmje Koju MoCciyjy
Kao CAaMOCTaJHU TPUBPEAHU CYOjeKTH, pajie YIIaHOM Y BIACTUTO MME, & CaMo
y TOCJIOBMMa y KOjUMa C€ pagu O BehnM M3HOCHMMa y UME KOH30pLHUjyMa, aj H
JIETMMHUYHO 32 COTICTEHH pauyH. Mexanm3aM (opdeTuHra mpyka MoryhHOCTH aa
M303HU KPEIUT KOjU j& O00pEH MPIIINKOM 3aKJ/bydrBarma KyIOIMpoIajHOT yroBopa
n3Mely nponsohaua — U3BO3HUKA U KyIIla — YBO3HUKA, peuHaHcupa HopheTHHT
opraHuszavja OJHOCHO OaHka. lcrulaToM IPOTHBBPETHOCTH IOTPaKUBamba
npou3Bohady — M3BO3HMKY HOBHU MoBepuialn (GopPeTHHT OpraHu3aiuja, OIHOCHO
0aHka, CTHYE MpaBO Ha HAJaTy MOTPaKUBama OJ KyIMLa- YBO3HHKA Yy OOJIMKY
aHyWTeTa KojuMa ce oTmualiyje IaBHHWIA KpeauTa W Kamare. MHTepec 3a
kopumheme (GoppeTHHT MexaHW3Ma CBOIM Ce Ha TakMHuewme Mehy OaHkama |
crienrjain3oBaHuM (oppEeTHHT OpraHu3alyjaMa, jep UxX Tepa Ha BeoMa arpecuBaH
MapkeTHHT Ha JgoMaheM © TMOCeOHO MeljyHapOTHOM TPXKHUINTY. 3eMibe Koje
npakTuKyjy GopdeTrHr nHCTpYMEHTE 3a yHarpeheme CrioJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe
HACTOj€ Jja KOHTPOJIMILY HarlaTe JyTOBHUX MOTPaXKHBamba Kako oOuM He OM MOrao
OWTHO Ja yTH4Ye Ha MPOMEHE KPEAUTHO-MOHETapHE MOJIMTHUKE U POOHO-HOBYAHUX
OJTHOCA Y TIEIMHU. Y TOM CMHUCITy MHOT€ 3eMJbE HACTOj€ J1a YTBPhYjy YKyITHE KBOTE
u ,uiadone GoppeTHHT MOTpakMBama 3a CBAKYy 3eMJbY KOja Ce TI0jeIWHAYHO
jaBJba Ka0 KOPUCHMK OBUX KpeauTa. Jlakie, GpopdeTHHr je TeXHMYKH MOoCMaTpaHo,
rmoceban mpaBHH Tocao (yroBop o dopderurry wimu dopderupamy) Koju ce
CacTojM y Kymonpo/aju IyropouyHHUX CIOJbHOTPTOBUHCKHUX MOTPaKUBakba, IIPH 4YeMy
M3BO3HOMK Iponaje OaHIM WM HEKOM JAPYrOM CIELHjaln30BaHOM (DMHAHCH]CKOM
WHCTUTYTY, CBOj€ CITIOJBHOTPTOBHHCKO (IyrOpOYHH TI0CA0) TOTpaKHame, Koje
Huje ontepeheno moryhnomhy perpecuBHuX 3axTeBa Tpehux NuIa mpeMa Kyriy
MOTpaXXKMBaba, a Koje je 00e30eheHo HeKuM 01 YTOBOpHHUX cpeacTasa o0e3oehermna,

YIMe ce CTUMYJIHIIE N3B03 Ha TToce0aH HAuYWH, a PU3HK CE CBO/IM Ha HajMamy MoTyhy

Mepy.

(10) KoncanTunr — 00JIMK TyropodHe capaime y MehyHapomHuM mocionmMa

KoHncantusr npencrasiba KpeaTuBHY U npodecnoHanHo GyHIupaHy IeJNaTHOCT, y
K0jOj KOHIICTITYpajHe, METOOJIONIKE, €THYKE U JIpyre nepdopMaHce IpH NpyxKamby
npodeCHOHaTHUX ycayra, a y uuiby mnoBehama epukacHOCTH UM e(EeKTHBHOCTH
CIOJbHOTPrOBHHCKOT TOcnoama. lllnpemeM noapyyja MeHalIMEHT aKTHHOCTH HACTaje
KOHCAJITUHT nHAycTpuja. [maBHa opyha y pykama jaBanana KOHCYJITaHTCKHX yCIyra

npeacraBjba penyTaqua n COJIMAHM OOTHOCH Ca 3Ha‘{ajHI/IM HN303HUM KJ'II/IjCHTI/IMa.
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OCHOBHM KPUTEPHjyMH 3a n300p KOHCYITaHTa Cy*: a) mMpodeCHOHAIHN HHTETPUTET
(Heomnxozan ycioB 3a u300p), 0) mpodecuoHaIHa KOMIIETEHTHOCT (00pa3oBame,
HCKyCTO, pedepeHie, pajoBn), B) paHHja Be3a U WCKYCTBAa C KOHCYITAaHTOM, T)
MIPOjeKTHH 3a]1aTaK; JT) CIIOCOOHOCT J1a ce MPY’KU YCIIyTa, €) MOTyhHOCT MOOmIIHCamha

JIOJIATHUX pecypca U 1)) yrien wim uMHIl KOHCYJITaHTa.

Koncynrantu y obnmacTh MeHaiMeHTa, aju M y JpyruM ollacTuMa cy Beoma
AKTUBHU y MApKETUHTY CBOJUX YCIIyTa M Y MapKeTHHI yJaKy CBE BHUIIE Tpyda U
cpencraBa. MapKeTHHT JIOHOCH ca3Hame O BojehnM akTepuMa Ha KOHCYJITAaHCKO]
CIIEHH W TIpyXa WH(OpPMANHjy O TOME IITa Cce JellaBa y MEHAIIMEHTY YOIIITe U
KOHCAITUHTY CIHeUU(UIHO. Y TOM CMUCIY Jelyje WHIUPSKTHU U JIUPEKTHU
MapKkeTHHT. VHAMPEKTHHM MapKeTHHI HHUje YCMEpeH Ha oapeleHor KiMjeHTa
Beh Ha mmpy moOcCIOBHY 3ajemHWy Koja YKJbydyje moctojehe m moTeHmmjaiHe
kinujeHTe. KoHCyaTaHTH KOpUCTe MHOTA CPEACTBa, YKydyjyhu pekiiame, cacraHke,
KoH(epeHIHje, jaBHe HACTyIle, KIUTe, YiIaHKe, MPOCIEeKTe W BOIWUYe, OWITEHe,
WCTPaXUBAYKU TPOjeKTH U npyro. KoHcantuHr Tpebda, mpe cBera, TpeTuparu Kao
MeToj1 yHarnpehuBama mocioBHe Mpakce 3a HACTYyI Ha TpxKulnTuMa uianuia EAEY,
IIOTOTOBO Ca PACTOM TP KHIITA M 00MMa TPXKHUITHUX aKTUBHOCTH OJTHOCHO PUMEHOM
HOBUX WH(OPMAITMOHUX TeXHOMoTHja. OOyXBaTHOCT, WHTE3WUTET, IWHAMHKA H
CTPYKTYypa y yCIIOCTaBJbakhy KOHCYJITAaTHHOT CepBHCa TPOMEHIBUBH Cy OJ1 rpeay3eha
1o npemyseha, o1 cuTyanuje 10 CUTyaluje, Maja Kao U cBaka (opMma capalme JaBa
WM BUIE TapTHepa, 3axTeBa Aa Oyne jacHo peduHucaHa u popmynucana. To je
yjenHO U rapaHija e(pUKaCHOCTH, KaJUTeTa, yClieXa M CBPCHUCXOIHOCTH OBaKOT

noayxsara.

95 Ilemposuh, I1., 1997, Mapkemune cmpamezuja u me))yHapooHo nociogarse
npedyseha, Hncmumym 3a cnosmny mpeosuny, beoepao, cmp.247.
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3AK/bYYAK

CaBpeMeHH CBET OJIMKYje C€ BEIWKHM OpojeM WHTEeTpalMoHuX IIpolieca,
HOBHM 00IMKOM MelyapikaBHE MHTEpakifje 3aCHOBAaHOM Ha ONIITHM YCIOBHUMA
(yHKIMOHHUCAaka TPOU3BOAHUX (aKTOpa M jEJHMHCTBEHOI CHCTEMa YIPaBJbarba.
LHumesu unmeepayuonoz yopysicusarsa OOWYHO Cy 3ajeTHUYKH CBHUM MOJIEIHMa
peruoHaHe MHTETpaIyje, ald y CBAaKOM KOHKPETHOM CIydajy MUMajy pasIuduTe
MOTHBE U 3aCHMBAjy C€ Ha Pa3IMYUTHUM MPHCTyNUMa. PasHONIMKOCT IpyHITBEHO-
€KOHOMCKHX, Te0rpad)CKuX, T'eOMOJUTHUKUX, UCTOPHjCKUX W KYJITYPHHX YyCIIOBa
JIOBOJIM JI0 MHOTHX obnuka unmezpayuje. Konnent EBpoasnjcke eKOHOMCKE YHUje
jenaH je ol Haj3BYYHHUjUX M HajIEepPCIEKTUBHUjUX MHTErpanuoHux mnpomeca XXI
Beka. EBpoasujcka ekoHOMCKa yHH]a je Mel)yHapoHa opraHu3aiiyja 3a perioHaIHY
€KOHOMCKY MHTETpanujy ca MehyHapoaHuM MpaBHUM CYOjeKTHBHTETOM, CTBOpEHA
y CKJIaay ca IuJbeBuMa U HauenuMma [losesbe Yjeaumenux Hammja, kao u nqpyrum
ONMITENPU3HATUM HavyeJIuMa W HOpMama MehyHapomHOr mpaBa, YKJbydyjyhu
CBeTCKy TPrOBHHCKY OpTraHH3aIlfjy. 3acHHBa Ce Ha KOHIIENTY YETHPH CI000e,

KOjHMa Ce rapaHTyje cJIo00/IHO KpeTame pola, yciiyra, KanTajia | pajJHe cHare.

EBpoasujcka exoHoMcka yHHja ¥ PenyOnuka CpOuja uMajy y IpOTEeKIIOM IIEpUOILy
3Ha4ajHO yHampeleHe MOJUTHYKE W EKOHOMCKE OJHOCE 3aCHOBaHE Ha y3jaMHOM
MOIITOBAY TEPUTOPUJATHOT HHTETHUTETA W CYBEPCHUTETA — TEPUTOPHjaITHE
nenoButoctu. Capaama Ha €KOHOMCKOM moJby u3Mel)y umanmna EBpoasujcke
ekoHoMcKke yHHje u PenyOnuke CpOuje Oenexu KoHCTaHTaH pact. KoHCTaHTHOM
pacTy CHOJbHOTPrOBHHCKE pa3MEHe Yy 3HauajHoj Mepu jomnpuHeo je Crop3yMm o
cno6omHO0j TproBunu ca Pyckom ®dexnepanujmm u3 2000. roautHe kao u ca Permyoimom
Benopycujom u PenyOiukom Kazaxcranom uz 2009. u 2010. roguHe, a 3Ha4aHOM
yHanpehemy nonpuneo je Cropasym o ciI00O0AHO] TPrOBHHHU IOTHHCAaH H3Melhy
EBpoasnjcke exoHoMmcke yamje u Pemybmuke CpOuje. Jama 31. 05. 2016. romuxe
[IOYMBbY IPErOBOPU HMHMIMPAHU OJIIYKOM BpXxoBHOr EBpoa3zucKOr €KOHOMCKOT
casera ca PeryOimkom CpOujom o yjenumemy o crpane EBpoasnjcke eKOHOMCKE

YHH]€ U HBCHUX WIAHHLA.
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OmmykoM o cnoboaHoj TproBuHH 3asbydeH je Crnopasym m3mely EBpoasmjcke
E€KOHOMCKE YHHUje ca jeqHe ctpaHe u PemyOmukom CpOujoM ca Jpyre CTpaHe.
Cam cmopazyMm 3aMEHHO je MHOrOOpojHE OujarepajHe cropasyMe O CI000/HO]
TproBUHH TOTIIHCHEe ca Pyckom ®enepammjom, Pemybmmkom bemopycujom u
Peny6nukom KazaxcraHom jeJHUM MyJNTHJIATEpATHUM CIOPa3yMOM jeTUHCTBEHOT
npedepeHHjaTHOT TPrOBUHCKOT cropasyma u3Mmely cBux 3emasba EBpoasmjcke
ekoHoMcKke yHHje W PemyOmmke CpoOmje. Cam cropa3yMm y 3HaAYajHO] MEpH ce
pasnukyje mo Opojy oipeadu Koje crajajy y JIMCTY MPOM3BOAa KOjU MOTHAAAjy
y 30HY ciobomgne TproBuHe. Cropasym o cio0o/HO] TProBUHH EBpoa3zujcke
ekoHoMcKe yHHje U PemyOnuke CpOuje He Tpeba ma Oy/ie MCKIbYYHMBO OTpaHHYEH
Ha CIIOJBHOTPTOBHHCKY capajmby, Beh ce mocebaH akieHar Tpeba CTaBHTH Ha
aubepanu3anyjy TOKOBa HHBECTHIIMja. Y CIIOCTaB/bambeM 30He MpedepeHnoHanHe
TProBUHE MPOIIHPYje ce MOTYhHOCT 3ajeJHHYKUX WHBECTHUIIMja, YKJBY4dyjyhu u
CEKTOp IMOJHOTPUBpEE, IITO OM MMAJIO MO3UTHBAH edeKar Ha MPUBPEJHU PACT H
jauame AyOJpMX MHTETrpannoHux npoueca. Ca acnekTa CprcKuX HHTepeca, OAHOCHO
n3B03a Tpeba MMaTh y BUTY Ja C€ TO TPIKHIITE IIUPH, EKOHOMCKH PACT THX IPUBPEIa
je yOp3aHuju M mMTO je HajBaKHHje KOHCTAHTHO C€ TIOJVIKE KMBOTHHU CTaHIAp

CTaHOBHHUIITBA, OAHOCHO KYIIOBHA Moh.

Y ToM KOHTeKcTy Tpeba umartu y Buay u EBpoasujcky Oanky 3a pa3Boj. OBa
Oanka je mehyHapoaHa uHaHCHjCKa MHCTUTYIHMja KOja MOMaKe €KOHOMCKH pacT
IpXaBa YJaHULA, IIUPEHEM TPrOBUHCKO-EKOHOMCKHX Be3a H3Mehy BHX, Kao
U TnponyOspaBameM HMHTETPAMOHUX IMpolieca Ha TepuTopuju EBpoasmje mpeko
HOBHX MHBecTHIMja. baHka nMa mocebaH MehyHapoaHU cTaTyc, MpeACTaBHUILTBA
y CBUM JprKaBaMa WIaHUIIaMa, yTOBOPE O MAPTHEPCTBY ca MHOTOOPOjHUM jaBHUM
yCTaHOBaMa, aJiv IITO j€ HajBaXKHH]jE, Y)KIUBA BEIUKY MOJIPIIKY aKIHOHApa U HYIH
MOBOJHHE YCJIOBE PMHAHCHpama. TeoprjcKky OaHKa MOKe J1a peau3yje MPojeKTe v BaH
OBE TEPUTOPH]e, alli 3a cajia HHje pean30BaH HU jeJlaH TakaB rnpojekar. [loTermnujan
3a capaamy Pemybmuke Cpouje u EBP moctoju. IIpe cBera paam ce o mpojekTumMa u3
00JIaCTH KalMTAIHUX MHBECTUIM]a MOACPHHU3ALIUje KeJIe3HUIKe HHPPACTPYKType,
ayTOMOOMIICKOj UHIYCTPH]jH, ETICKTPOCHEPTeTHKE U TIOJbOTpUBpeu, Oyayhu na ce 'y
TiM obacTuMa wianune EBpoas3ujcke yHEje MOTyY Ja mpoHal)y nHTepec 3a capaimy

ca Penyomukom CpOujom.

MaxkpoekoHocka pasmeHa PenyOsiunke CpOuje u EBpoasujcke eKOHOMCKE YHHjE

HEJIOBOJPHO j€ aHaTM3UpaHa y MPOTEKIOM BpEeMEHY W MOXeMO clio0ogHo pehu
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Jla je WCTa 3aloCTaBJheHA IO 3HA4Yajy y CTPYYHO] JIUTEpaTypH, AOK pasMeHy

arpoMHAYCTPUjCKUX IMPOU3BOJA Kao U MHpoOieMe CHOJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe

Peny6nuke CpOuje n apxasa wianuie EBpoasnjcke eKOHOMCKE yHHj€ TOTOBO Ja

HHAKO HHUje (yHIaMEHTATHO aHaau3upao. 3Hadaj oBor Cropasyma 3a PemyOnmky

CpOujy HEONXOJHO je carjieJiaBaTd ca MOTHX aclieKaTa ajld j¢ HajBaXHHU]H OHAj

KOjU JONPHHOCH JaJbeM NPUBPEIHOM pa3Bojy onHocHo mnosehamy b/Ill-a y

KOHTHHYHUTETY. Mehy rtnaBHMM OeHeduTrMa om 30HE CIOOOAHE TPTOBHHE Cca

EBpoasujckoM eKOHOMCKOM YHH]OM, KOjy Cy peJlaBaHTH 3a IpeaMeT MoHorpaduje,

MOXKEMO I/IB)_IBOj UTH:

Crnopa3yM o ci1000aHO] TproBuHH ca EBpoasmjckoM €KOHOMCKOM YHHjOM
npy’Ka IpoLIHpeke npedepeHIjatne TpropuHe Ha Permyomiky Jepmenujy u
Penry6muxy Kuprucran. Ciopasym ca EAEY omoryhasa Peny6nunun Cpouju
OCHOB U LIAaHCY 3a ylla3ak Ha HOBa TpxkuiTa 3ajennune HezaBucuux Jpkasa,
Kao M Ha HOBa TpxkuwITa y A3uju, kao mro je ACEAH, ca xojum EAEY nma

TPrOBHUHCKE CaBE3€.

Cropasym he mmaTu 3HaudajaH YTHIQ] Ha W3MEHY CTPYKType W3BO3a aid
U yBO3a MOJHONPHUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX MPOM3BOJa KojuMa PeryOimka

CpOwuja pacronaske Wil UCKa3yje NOTpedy 3a mbuMa.

3HavajHa KapakTepucThka Kojy he ycmoButu mpumena Cropazyma
OJTHOCH C€ Ha TEPUTOPHUjalIHy YCMEPEHOCT CIIOJbHOTPTOBHHCKE pPa3MeHE

TTOJHOTIPUBPETHO-TIpEXpaMOeHUX TTpon3Boaa Pemyommke Cpouje.

CropasyMm he yTumaTy M Ha KOMIIapaTHBHE IPEIHOCTH arpapHOr CEKTopa
Penyonuke CpOuje, He caMo y pa3MEHU ¢a OBOM PETHOHATHOM OPIraHU3aIlHijoM
HETo M Ha riiobasHoM HUBOY. HanMme, arponHaycTpHjcKku ceKTop Tpebda aa ce
crenmjanu3yje 3a oapehene mpousBoie (a He Kao 710 cajia a N3BO3U TPIKUIITHE
BHUIIIKOBE), @ TO 3HAYM JIa CC M KBAJUTaTHBHA M KBAHUTATHBHA KOMIIOHCHTA
CPIICKOT M3B0O3a OBHX MPOW3BOJA TOAMXKY Ha BHUIIM HUBO y KOHTHHYUTETY.
Kpajwu pesynrar mpencraBibahe mnoBehame yuemha MoJpONPHUBPEIHO-
nmpexpaMOeHNX MPOM3BOAA Y CHOJbHOTPTOBMHCKO] pasMeHu PemyOmnmke

Cpouje.
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* CrBapameMm 30He crmobonne TtproBuHe PemyOmmke CpOuje m EAEY n
yHarpehemeM CroJbHOTPrOBUHCKHX OJHOCA, OTBapa ce MOryhHOCT jadyama

HWHBCCTUIIMOHC Capaalbe U 3aj CAHUYKUX YyJlarama.

* [lormucuBamem cBeoOyxBatHOT Criopasyma ca EAEY, Peny6nuka Cpowuja je
MIOTBp/MIIa TPETMaH ,,lIoBJIamhene Hallyje Ha eBPOIICKOM TiTy, HacTojehu
JlaJbe Ja ce MO3UIMOHUpa Koa ,,MocT u3mel)y EBporicke yuuje u EBpoasujcke

yHHje.

Y ontumucTukoM crieHapujy PemyOmrka CpOuja Ou Moria jja uMa 3Ha4ajHy yJIory
Kao ,,racapena‘ 3a moBe3uBame TpxkuITa EBporicke yHuje u EBpoasujcke ekOHOMCKe
yHHUje, mMTO Ou OWII0 01 M3y3eTHE KOPUCTH 3a camy PemyOmmky Cpowjy, nmajyhu
y BUJY BEH €KOHOMCKHM MHTepec U reorpadcku nonoxkaj. [lpu Tom Ou Pemy6Omnuka
CpOwuja Morvia 1a ofnurpa KJby4uHy yJory y no0osbliamy capaime u3Mely 1Be yHuje.
bes 063upa Ha mehycobne cankmuje EBporcke yauje u Pycke @enepamuje, EAEY je
M3pa3uiia HHTEPECOBabE 3a MOCTH3ambe CIUYHOT criopadyma ca EBporickoM yHUjoM,
ca kojom PemyOnuka CpOuja Beh nma TecHy capaamy. YIIpaBo je OBO Tayka Ipeceka
nHTepeca cBUX cTpaHa W PemyOmuke CpOwmje, Te Ou capaama ca EBpoasmjckom
YHHjOM TpebaJto Jia ce mocMmarpa Kao JI0yHa, a He 3aMeHa 3a capajimby ca EBporickom

YHHjOM.

3Hauaj MoHOTrpdHje orieaa ce, He caMo Kao MyOIMKOBAaHO JENO0 Koje je WITyHHIIO
TEOPHjCKH BakyM Beh MCTa MMa mparMatiyaH IPUCTYH KOjHU MpYy’Ka jaCHE CMEPHHIIE
CPIICKUM TIpon3BohaunMa arpoOMHIYCTPH]CKUX MPOM3BOIA KAaKO J1a TIPOIIHPE CBOje
npucyctBo Ha TpxumTy EAEY 1 yjenHo naje jacHe cMepHUIle BUIIMM MHCTHIIAMA
Biracu y Penybmuum CpOuju kxoje npepaljuBauke rpaHe y NEpCHEKTHBU Tpeda
MOZIPKATH PA3IMYUTHM Mepama, 3apaj 3HavyajHHjer MO3UIMOHUpama Ha TPXKUIITY
EAEY.

JeceToronummoM aHAIM30M MPOCEYHOT HM3Bo3a y TeKkyhum neHama PemyOmmka
CpOuja je u3Besna arpouHIYCTPH]CKHIX ITPOU3BO/IA y 3eMJbe EBpoasujcke eKOHOMCKe
yauje 274.75 mun. USD, nok je mpocedaH yBo3 m3Hocuo 69.13 mmi. USD y
ITOCMaTpPaHOM ITepUoy. BiKHO je HarloMeHyTH Aa je Hajehu 1eo CrioJbHOTPTOBUHCKE

pa3MeHe arpoMHAYCTPHjCKUX MPOM3Boa ocTBapeH ca Pyckom denepanujom.
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ITopenehu cMOJEHOTPTOBHHCKY pa3MEHy arpoOMHIYCTPUjCKUX TMPOU3BOJAA Y HETO
n3Hocuma 3a nepuoa 2011. m 2020. rox. usmehy PemyOnuke CpOuje u Pycke

Ddenepannje UCTH je peanHo nosehaH BUILE O YETPH IyTa.

OricepBupaHu IEPHO O/ ICCTETTOANHA JaCHO MHIUIINPA Ha 3HAYajHO UHTCH3HUBUPAHE
pa3MeHe arpoWHIyCTPHjCKUX Tpou3Bona ca Pyckom @Denepanujom. 3axBasbyjyhn
pacTy yBO3a U M3BO3a arpoMHAYCTpUjcKux mpou3Bojia uamely Penyomuke CpOuje
n Pycke ®denepanuje y mocMarpaHoM IMEpUOAY O JECTET TOAMHA JOILIO je JO

yBehamwa yKynHe pasMeHe n3mel)y HoMeHyTHX 3eMasba.

Peasnro n3Bo3a ce moBehasio Bl 01 1Ba IyTa JIOK j€ BPEIHOCT YBO3a peaiHo yBehaHa
3a 2.27 nyTta. Moke ce KOHCTATOBATH KOHTHHYHUPAHH PacT U3B03a arpOUH/TY CTPUCKHX
nipousBojia u3 Penyonuke Cpouje y Pycky denepanujy u ona ce 3HauajHo ypehasa y
OIHOCY Ha yBO3 UCTHX. CPIICKH arpOMHIYCTPH]CKA KOMIUIEKC OCIeKH KOHCTAHTaH

Cy(UIUT ITOCMATpaH ca acTleKTa arpOMH/YCTPH]CKUX MTPOU3BO/IA.

VYBo3a arpomHAYCTpHjCKUX Mpomu3Boga u3 Pycke @Denepamuje y mocMarpaHoMm
JICCETOTOJIUIIIEEM TIEpUOoTy, Y TeKyhum 1enama, usnocu 63.20 murona USD, To je
95.38% on mpoceyHe BpeTHOCTH YBO3a arpOMHIYCTPH)CKUX TPOU3BOAA HA TPKHILTE

Penry6ruke CpOuje u3 cBux 3emasba EAEC y mocmarpanom nepuopy.

CpOuja je y omncepBUpaHOM IMEPHONY IUIACHpaa — HM3BE3JIa arpOMHIYCTPHjCKUX
npomsBona y Pycky ®enepanunjy y mpocednoj Bpennocta 262.07 mummona USD,
), mro uynHu 91.43% npoceyHe BPeIHOCTU M3BO3a arpOMH/IYCTPH]CKUX TPOU3BO/IA
y 3emibe EAEY. PenyOnuka CpOuja y ONCpBHpPaHOM IMEPUOAY OJ] JIECET TOIuHA
Oene)xd KOHCTAaHTaH Cy(DHUIINT Y CTIJBHOTPTOBUHCKO] Pa3MEHH arpOHMHIYCTPH]CKIM
npousBoauMa ca Pyckom dezepariijom. Heto n3B03 3a mocMaTpaHu A€CETOTOUII I
nepuoz rnokasyje aa je PemmyOnnka CpOuja y pa3MeHH arporHAYCTPH]CKHX IPOU3BOJA
ca Pyckom @enepanujom octBapmia cypurut ox 202.43mumn. USD.

Peny6nuka CpOuja u PenmyOnuka benopycuja nmajy eBHACHTHO MHTECH3UBUPAHE
capaJmbe Ha I0JbY arpOMHIYCTPH]CKUX IPOHM3BOJA Y OINCEPBUPAHOM IIEPUOAY O
JieceT roJMHa.

O0uM pasMeHe arpuHIyCTPUjCKUX Mpou3BoAa ca PemyOmukom benopycujom
y IOCMaTpaHoj AECeTOTOAMIN0j IuHaMuiu nosehaH je 3axBasbyjyhm pacty u

yBO3a ¥ M3BO3a. Y aHAIM3UPAHOM JIECETOTOUIIHEM TIEPUOLy BPETHOCT M3BO3a CE
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roBehasa 3a TOTOBO fBa myTa, mpenn3Huje 2.06, T0K je BpeIHOCT yBO3a Imopacia 3a
neTHaecT myta, Taynuje 15.06. Pemybnuka CpOuja KOHTUHYHpaHO ocTBapyje Behu
M3B03 arPOUHAYCTPH]CKHUX MPOU3BOA O/ BPEHOCTH YBE3EHUX UCTHX MPOU3BO/IA K3

Penrybnmuke benmopycuje.

Cpncky mpuBpeny y onHocuMma ca benopycujoM KapakTepuile TyropoyHH
CTHIOJPHOTPTOBHHCKOT  cy(QuIUTa  arpOMHAYCTPHJCKHX  TIPOM3BOJA.  YBO3a
arpoMHIyCTpUjCKUX Mpou3Boaa u3 PemyOnuke benopycuje y mnocMarpanom
JIECETOTO/IMIIIIEM TTepHOAY, y TeKyhuM 1ieHama, nznocu 1.68 munmuona USD, 1o je
2.44% onm mpocedHe BPEIHOCTH YBO3a arpOMHIYCTPHjCKUX TPOU3BOAA HA CPIICKO

TpakHIITe U3 cBUX 3eMasba EAEY y oncepBupanom nepuoay oj AeceT roauHa.

CpOuja je y aHaIM3MpaHOM TNEPUOIY OJl JeCeT TOoJAMHAa H3Be3la y PemyOmuky
Benopycujy arpoMHAyCTpHjCKMX NPOM3BOJAA IO HPOCEYHO] BpeAHOCTH of 7.65
vuroHa USD, mro anam 2.78% mpocedHe BpeHOCTH M3B03a arpOUHIYCTPH]CKAX
npousBosa y 3emibe EAEC. Pasmene arpouHycTpujckux mnpou3Boga PemyOnnke
CpOuje ca PemyOnukom benopycujom n ananasmsa HCTe yKasyje Zia je y CBHM
rofivHaMa aHAJIM3UPAHOT Meproia of aeceT roanHa Pemyonuka CpbOuja ocTBapmia

CypuIuT.

CrioJpHOTPrOBHHCKA Pa3MEHa arpOMHIYCTPHjCKUX mpou3Bona Penyonuke CpOuje u
Peny6nuke Kazaxcran y nmpBe ueTHpH rogdHe oCMaTpaHor aHATU3UPAHOT IIEPHOJIa,
3ajeTHO ca MOCJeIbe TPU TOIMHE OCTBAapUIiIe Cy MUHUMANAH pacT y nopehemy ca

HuBOOM M3B03a u3 2011. ronune.

Ananm3upajyhu xommnapaiiijy croJbHOTPTrOBUHCKE pasMeHe y nepuony 2012.-2014.
ronuHa ca BpeaHomhy u3Bo3a m3 2011. romuHe, MOXKe ce KOHCTAHTOBATH Jia je
CIOJFHOTPrOBHHCKA pa3MeHa nosehana y pacniony 1-1.5 myra. Tporoaumimu nepuoa
2012.-2014. roguHa KapakTepwIlle WHTCH3MBHpame capalme uiMely PemyOmmke

CpoOuje u PenyOnuke Kasxcran Ha 1oJby pa3MeHe arpOMHIUCTPH]CKUX ITPOU3BOJIA.

M3B03 arpoWHIyCTpUjCKUX Tpom3Boma koje Pemybmmka CpOmja 1utacmpa Ha
TpxkumTe PeryOnuke Kazaxcran koHTHHyHpaHO je Beha ol BpEIHOCTH yBE3CHHX
arpoMHYCTPHjCKUX MPOU3BOJA, u3y3eTak je 2017. roguHa 171e je BpeIHOCT yBO3a
Beha om BpemHocTH m3Bo3a. CTIOJHHOTPTOBHHCKH CY(QHITUTA arpOHWHIYCTPH]jCKUX
MIPOM3BO/A NIPE/ICTaBIba JYTOPOUYHY KAPAKTEPUCTHKY CPIICKE MPUBpEC, U3Y3eTaK je

2017. ronuHa y K0joj je ocTBapeH AeHILHT.
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Bpennoct yBo3a (mpocedynHa), arpoMHIYCTPH]CKHX Tpom3BoAa u3 PemyOmuke
Kazaxcran y anamusupanom aeceroromguiimem nepuony 2011.-2020. romuna, y
texkyhum nenama, nznocu 0.10 munmnona USD, To je 0.14% on mpocedHe BpeqHOCTH
YBO3a arpoMHAYCTPHjCKHX IPOM3BOJA HA CPICKO TPXKUINTE M3 CBHUX 3€Masba

EBpoasujcke ekoHOMCKE YHH]C.

W3Bo3 arpomnmycrpujckux mnpousBoga u3 Pemyonuke CpbOuje y PemyOmuky
Kazaxcran y npoceunoj BpenHoct of 0.62 munuona USD (mpocek mocMaTpaHor
JeceTorofuimer nepuoxaa), mro uuHH 0.23% mnpoceyHe BPEOHOCTH H3BO3a
arpoMHIYCTPHjCKUX TPOU3BOaa y 3eMibe EBpoasnjcke ekoHOMCKe yHHje. AHAIN30M
CTIOJPHOTPrOBHHCKE pa3MEHe arpOMHAYCTPHjCKHX TpousBona PemyOnuke CpOuje
ca Penyomukom Kazaxcranom yxkasyje ma je y mepuomy 2011. - 2016. roguse 1 y
nepuoxy on 2018.-2020. rogune Pemmyonmuka CpbOuja ocTBapmia Cy(QHIINT, TOK je
neuut octBapeH y 2017, roqunu. [Ipocek Hero u3Bo3a 3a nepuona ox 2011. mo
2020. ronuHe mokasyje na je PermyOnmuka CpOuja y pa3MeHH arpOHHIYCTPHjCKUX
npousBoza ca PenyOnukom Kasaxcran octBapmia Cy(UUNT, y CTAIHUM LIEHaMa, O
0.54 munuona USD.

[IpBHUX TeT roIuHHA MOCMATPAHOT JIECTOTOAMINLET TIEPHO/IA, CIIOJLHOTPTOBHHCKE
pasMeHa arpoMHAycTpHjckux npoussona usmely PenyOnuke CpOuje nu Kuprucke
PerryGnuke nerepmunnmie nepunut. JJok je y Apyrux IeT ToguHa OINCEepBpPaHOT
Nepuojia, HUBO HW3B03a CPIICKUX arpoMHIYCTPHjCKUX Tpom3Bona y Kuprujcky
Peny6nuky 6o Behu o HHBOA yBO3a KHPTHjCKUX arpOMHIYCTPH)CKUX MPOU3BOJA Y

Penry6muky CpOwujy.

Moxke ce KOHCTaToBaTd Ja IIOCTOjalkbe  CIOJbHOTPrOBMHCKOT  AeduuuTa
arpOMHAYCTPHUjCKUX Tpom3Boma obOpauyHoM y Tekyhum 1teHama wuzHocu 0.10.
murona USD, 10k o0padyHOM y cTayiHuM lieHama Pery0Oirika CpOuja je ocTBapuia
cyburut y uznocy on 0.06 munmona USD. Yenen memoryhHocT mpenmsupama
JTUHUje TpeHaa u neduHucama 1a jau je Pemmyonuka CpOuja y criosbHOTPTOBUHCKOM
omHocy ca Kpruckom PenyOnmkoM ocTBapuia cyQull WM JeQHIUT, MOXKEMO
CMaTpaTH Jia OBAaKBO CTamke — NTEHIHMjaJHO Pa3BOJHOI TPXKHUILTA MHpPEACTBasba
JIYTOPOYHY KapaKTepucTHKy HacTymna PenyOmuke CpOuje Ha Tpxwumte Knprujcke

PemnyGinuke.
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W3B03 arpounycTpujckux mponssoaa u3 Pemyomike Cpouje y PenmyOnuky Jepmennjy
y aHAJIM3UPAHOM JICCETOTOUIIELEM TIEPUOJTYy H3HOCHO je, Y CTATHUM LieHama, 0.3965
mui1. USD. Ananusa cnosbHOTproBuHcke pasmene Pemyonuke Cpouje n PeryOnuke
JepMeHnuje Mora je ma ce ypaad caMo 3a W3BO3 arpOMHIYCTPHjCKUX MPOU3BOIA, C
0031POM J1a YBO3 arpOMHIYCTPH]CKHX IIPOM3BO/IA U3 OBE 3eMJbe 3aKaBKa3ja 0CTBapyje
ce TeK y MepHOy O[ IB€ TOAMHE. Y ONCEPBUPAHOM EPHOAY OCTBAPEH j€ yBO3 OACEKa
»12 - JlyBan u mpomsBomnonayBana” y Bpexaocta ox 0.0025 mwmr. USD u oxceka
,»11 — IIuhe* y Bpeanoctu 0.0018 mun. USD. ¥V nepuony 2018.-2020. rogune, n8a
YBO3Ha OJICEKa OCTBapwja Cy MUHUMAIIHY BPEIHOCT yBO3a W JIUCKOHTUHYUTET y
YBO3HUM TOJIMHAMA, T€ CTOra HHje HEOIXOAHA U3Pajia CIIOJbHOTPrOBUHCKOT OHIIaHCa.
AHanm3a M3B03a arpoOMHIyCTPHjCKUX MMPOU3BOJIa OCIIMKaBa HEOBOJFHO Pa3BHjeHE
OZIHOCE CIIOJbHOTPTOBHHCKE pa3MEHE OBE JIBE 3€MJb€, U aKO Ha 00e CTpaHe MOCTOjH
HMHTEPECOBAmE JIa C€ TH OJHOCH YHAINpeae, Kao W 3HauajHH TIOTCHIHjalld U3B03a

CPIICKUX TIPeXpaMOCHUX MPOU3BOJIA.

CroseHO TProBUHCKH omHOCH PemyOnmmke CpOuje ca PemyOmmkom JepMmenwmjoM u
Kuprujckom Perry6nikom ce pasinkyjy y OqHOCY Ha TProBUHCKeE oiHOCe PeryOnuke
CpOuje ca Pyckom ®enpepauujom, PenmyOnmukom benopycujom u  PyGmuxom
Kazaxcran. Perryomuka Jepmenuja n Kuprujcka Pemmyonuka cy Hajmmahe wranuie
EBpoasujcke eKOHOMCKE YHU]E, ca BbHMa Y aHAIN3UPAHOM TIEPUOJy HUje MOTIHUCAH
CTIIOpa3yM O CJIOOOAHO] CIIOJBHOTPTOBHHCKO] pa3MEHM, Tako Ja He H3HeHahyje
CKpPOMHA CIIOJFHOTPTOBHMHCKA pPa3MEHA arpoOMHIYCPHjCKUX IPOHM3BOJA Ca OBUM
3eMJpama. AHanm3a je mokazana aa He mnocroje crparemku CMTK oxcenm y
kojuma 6u PenyOnmka CpOuja nmasia KOHKYpEHTCKY TPEIHOCT y HACTYIY Ha OBHM

TPXXULITUMA.

Kon 3emarpa unanmma EAEY kom kojux mak MOXXEMO Jia W3BOJHMO CTpAaTEIIKe
MIPOM3BOJIC UCITOCTABUIIO C€ J1a je 3a moBehame oOnMa pa3MeHe — U3B03a, MOTPEOHO
yHanpeauTH gomahy Npou3BOIBY M TO y CKIagy ca Bakehum melhyHapomHum
cTaHmapauma u nponucuma. [ lpuspene 3emasba 3akaBkasja HUCY ToceOHO pa3BHjeHe,
Moce0HO y OKBHpPHMA arpoOWHIYCTPHjCKE TMPOM3BOAE, Te He(aKkTo TOCTOjH
MOTYRHOCT J1a ce y IepCIeKTUBH SKOHOMCKA capajima Penyonuke CpOuje ca muma
yHarpenu Ha 00OCTpaHy KOPHCT. AHanm3a JOOWjeHUX pe3NTara HCTPaKUBamba
Jlaje peajiHe OCHOBE 3a M3HOIICHE 0O/roBapajyhux mpenopyka y muipy yHarpehema

CIIOJbHOTPIrOBHUHCKE CapaJameC.
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CTpykTypa M3B03a U yBO3a arpOMH/IYCTPHjCKUX POU3BOJIA YKa3yje Ja Y CTPYKTypH
M3B03a TOJHONPUBPEAHO-TIpeXpamMOeHnX MpousBoaa PemybOmuke CpOuje, TOKOM
aHanmsupane nepuoza (2011-2020) umajy mpou3Boau OUIBHOT TIOpeKIIa, ca Bogehum
yuenthem poOHOT ozceka ,,05 — moBphe u Bohe®, koju unHe oko 70% arpapHor
n3Bo3a. Poona rpyma ,,057 — Bohe, cBexe nim CyBo* Haj3HaYajHUja ca CTAHOBHINTA
M3B0O3a CPICKHX IMOJHOIIPUBPEIHO-TIPEXpaMOeHHX mpou3Bona Ha Tpxuinte EAEY.
IIpom3Bon koju ocTBapyje HajBehy BpemHOCT W3B0o3a Ha Tpxumre EAEY, je
MPOM3BOA Ha mo3unuju ,,0574000 — JaOyke, cBexe™ W MpeacTaBiba Haj3HAYajHU
CPIICKM TPOM3BOJ y IUIacMaHy Ha Tpxwuiute Pycke denmepanmje ca mpoceyHOM
BpenHomhy y cramauM 1ieHama oxn 85.921 mummona USD. Ilocrojeha crpykrypa
arpouHIycTpHjcKor n3Bo3a PenyOnuke CpOuje je He3anoBoJbaBajyha, HETOBOJEHO
IuBep3u(UKOBaHA, ca JOMHHAHTHUM YIEJIOM NpPUMapHUX, HempepaheHux Wiu
npon3BoAa HWXKe (asze mpepazne, NMpeTekHO OWJbHOT Topekna. To motBphyje u

JeTaJbHUja aHAJIN3a CTPYKTYpPE CPIICKOT arpapHoOT W3B03a [0 POOHUM rpynama.

CtpykTypa aHalu3e HW3BE3CHUX M YBE3CHUX arpOMHAYCTPH]CKHX MPOHM3BOA
Penyonuke CpOuje 3a cBaky 3emiby wWiaHHWIy EBpoa3sujcke SKOHOMCKE YHHjE
MoKasyje J1a moctoje MOryNHOCTH 3a lheHY ONTHMHU3AIH]y. Pe3ynTar HHTeH3UBUpabha
capanme Perryommke CpOwuje ca 3eMibaMa wiianuiaMma EBpoasujcke eKOHOMCKE YHHjE
y OICEPBUPAHOM JICCETOTOMIIELEM MIEPUOJT MOXKE CE€ KOHCTaToBaTH moehaH oOum
pasMeHe arpoMHIyCTPHjCKUX TIPOU3BO/Ia. Pean3oBaH je BUCOK HUBO MOKPUBEHOCTH

yBO3a M3BO30M H TIOCTOjH TeHeHIH]ja ToBehama HeTo n3B03a y OyayhHoCTH.

Ha ocHOBY wuCTpaknBamba MOXEMO 3aK/bYYHUTH Jla CEKTOp arpOHHIYCTPHjKUX
MIPOM3BO/Ia 3ay3UMa 3Ha4YajHy MO3UIH]y Y CTPYKTYPH YKyImHOT u3Bo3a PemyOmmke
CpOuje Ha Tpxumite EBpoa3ujcke €KOHOMCKe yHHUje. McroBpemMeHO, MOXe ce
KOHCTATOBAaTH J1a TIOCTOjU MPOCTOPA 32 PAa3BOj M OTBAPALE TUPSKTHUX WHBECTUIH]A
y TOJBONPUBPEIH, pa3MeHy IUICHIM, CIpPOBOlEmEe JyropodHe IPOU3BOIHE

KOOTIepalldje, 3ajeIHUUKIX yiarama 1 JIp.

Tpeba umaru y BUIy J1a OJbOTPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHHU MTPOU3BON MPECTABIbA]Y
BpJIO 3HA4YajaH CErMEHT YKYITHE CIOJFHOTPrOBHHCKE pa3meHe PemyOmuke CpOwuje
ca EAEY kojy kapakTepuiie pellaTHBHO BHCOKAa YBO3HA 3aBHCHOCT, CKPOMaH
W3BO3 U CTalHO HpucyTaH Aeduiut. Pasmor 3a crajmHm neuIUT, Ha CPICKO]
CTpaHH, je yB03 eHeprenata, koju unHu 60 mo 80 oxcro cprckor yBo3a u3 Pycke

Ddenepannje, 3aBUCHO O] IOCMATPaHe TOAUHE. Y TAaKBUM YCIIOBUMA arpapHH CEKTOP
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Jenyje Kao CTa0WIM3aTop, a HEeroB 3Ha4aj ce orieaa y KOHCTAHTHO TMO3UTHBHOM
cany, noBehaBawy yzaena, moceOHO y YKYITHOM H3BO3Y W YpaBHOTEKAaBaby

CIIOJBHOTPIrOBHUHCKOT Ouanca 3eMJbe.

MoHorpadcka ctyauja notphyjy na je Pycka ®denepainuja TOKOM JeCETOTOIUIILE
anammze wmely HajsehmM maprHepuma PemyOmmke CpOuje y3eBmu y 003up
cBe wiaHHWIa EBpoasujcke €KOHOMCKE YHHje, ajld W Ja IMOTCHIHUjal 3a Pa3Boj
Mel)ycoOHMX €KOHOMCKHMX OJJHOCA jolI YBEK HUje ucupiubeH. Pycka denepanuja u
Penry6riuka CpOuja Mopajy epukacHHje 1a KOpUCTe HE CaMO TIPEAHOCTH MTOBE3aHe ca
(hyHKIIMOHHMCAmEM peXuMa cI000IHe TProBuHe, Beh 1 cropasyme o MpOMOLUjHA U

y3ajaMHOj 3alITUTH HHBECTUIIH]A.

[MoacTuiameM MHBECTUIIMOHE Capajibe W KOOMEPaTHBHE MPOHM3BOAIE Y OKBUPY
Crnopasyma o cio0oaHoj TproBunu, PemyOnuka CpOuja, Pycka ®enmepauuja u
ocTase 3eMJbe WiIaHWIe EBpoasmjcke eKOHOMCKE YHH]e MOTY OCTBApUTH 3Ha4ajHE
MOTYNHOCTH ¥ KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH 32 yia3aK Ha TPKHUIITA KaKO eBPOIICKUX

TakKo 1 aSI/Ij CKHUX pCTHOHa.

3HauajaH mpoOIeM M3BO3a arpOMHAYCTPHjCKHX NpomsBona Pemybnuke CpOuje Ha
BEJIMKO 1 3aXTeBHO TP kHIITe EBpoa3ujcke EKOHOMCKE YHU]j€E je M HETIOCTOjamke jacHe
u neduHHCaHe CTpaTeruje ylacka W HACTyIla Ha OBAKO JUCIICP3UPAHOM TPIKHIITY.
Jenan on 3Ha4ajHUjUX (PaKTOpa KOJUM CE MOXKE OJIAKIIIATH CTBapake 30HE CIIO00IHE
TproBude uzmel)y PenybOnuke CpOuje u 3emaspa wianuua EBpoasnjcke eKOHOMCKe
YHUjE jeé TaKo3BaHA «CYIICTUTYIFja yBO3a JAPYTor pefay» Kama ce, Ha OCHOBY
naja ydemrha Tpehux 3emasba Ha TpxkuiiTuMa Peryonuke Cpouje u EBpoasujcke
EKOHOMCKE YHH]j€, jaBJbajy aomarHe moryhHoctu 3a mosehame yuemrha yciyre.
Kao mpumep oBe BpcTe CYNCTUTyHHje yBO3a, MOXEMO TNPHMETUTH ToBehame
MOHY/IE CPIICKUX MpexXpaMOEHNX MPOHM3BO/A HA PYCKOM TPIKHILTE, YCIE CMAbEHhY
MIPUCYCTBa 3amafHUX Mpou3Bohada. Y TOM KOHTEKCTY, MOXE C€ Pa3MUILBATH O
Pa3Bojy CPOIHUX MHAYCTpPHja WIN KIIACTepa, MOIMYT TypH3Ma U MOJBOIPUBpEE, Kao
mro je ciyuaj y @panimyckoj, MUranuju, llnanuju, [opryrany u np. Haume, pyckum
TYPHCTHUMa MOXE CE€ HYAMTH AETYCTaluje CPIICKUX IM0JHONPO3BOAA — BHHA, CHPA,

TMIPIITyTa, IPOja, MaJIMHA UT/I. KOju OM OWITH yHAIpe ] OpeHANPaHH 32 PyCKO TPIKHUIIITE.

CywmTrHCKH 3ajgartak eKoHoMcke nosmTuke PemyOnuke CpOuje y NHepCreKTHBH,

jecte moBehame N3B0O3a CTPATEITKUX U Tpepal)eHIX arpoOrHIyCTPHjCKYX IPON3BO/IA,
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KpO3 FbUXOBO HMHIYCTPH]CKO U IIEHOBHO yHampeheme. HeomxomHo je HCKOPUCTUTH
KOMIMapaTUBHE TMPEIHOCTU MPUMapHE MOJFONPUBPEIHE MPOU3BOAHE, MPOU3BOAA
OpraHcke xpase, xpaHe | Kiace BHCOKOT KBajJHWTeTa, KPO3 JO/aTy MapKETHHIIKY
BPEIHOCT KOHIMIHPAHy MpeMa 3aXTEBHUM TPKHINTHMA 3eMasba diaHuia EAEY,
jep OBakBe BpCTE MPOM3BOJA OCTBapyjy Behy TpikuIHY BpelHOCT. 3HauajHHjC
ydenthe mpou3Boja BUIIKMX (a3za MHIYCTPHUjCKE Mpepajie, MO3UTUBO OW YTHUIAIO
Ha TpaHc(hOpMaIjy W3BO3HE CTPYKType,a CaMHUM THM W Ha BPETHOCT M3BO3a y

MI€PCTIEKTHBU.

W3Bo3na mnonutuka PenyOnuke CpOuje Tpeda na oOyXBaTH JYropodHy W jacHY
CTpaTerujy OpraHu3aldje: MPOU3BOMIES, CKIAUIITCHA, IPepajie U JTUCTPUOYyIHje
arpouHIYCTPUjCKUX MPOU3BOJA HA 3aXTEBHO TpxuIITe Pycke deneparyje, kao u

ene Yawuje.

Jedunncamem crpareruje Tpeda pasBHjaTH MPO3UBOALY CTPATCITKUX MPUMAPHIX
MOJHOTIPUBPEIHUX MTPOU3BOAA M arpOMHIYCTPHjCKUX MPOM3BOAA BHIIMX CTElEHA
¢uHaNM3anMje y UMby CTHLAkha 3HAYajHE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Ha IMJbaHUM
TPKATUMA, TTIOKpUBajyhy cermaparHe HHIle Ha CBAKOM TPIKHINTY TTOCeOHO 1uibajyhu

norpede U HaBUKe rmoTpoinrada ceake wianuie EAEY moceGHo.

[Tomm3ame KOHKYPEHTHOCTH poda M yCIyra CpIICKOT IpepalBauykor KOMILTEKca
ol HajBeher je 3Havaja 3a TOJACTUIAKE CIIOJLHOTPTOBHMHCKOT IpoMeTa usMely
Peny6nuke Cpouje n unannua EAEY. 3nauaj MmapkeTHHT cTpareruja Koje ce KOpucTe
1 9dju OW b Tpebaso 3HadajHHja eKCTIO3HITHja MPON3BOJa BUCOKOT KBAJIUTETA,
KOjU UCIyHaBajy MelyyHaposHe cTannape, Tpedaso Ou na ce ycappiiapajy. Cpricku
M3BO3HHU NMPOU3BOAM KOjU Y)KUBajy TPEHYTHH ycrex Ha Tpxkumruma EAEY uwmajy
jacHy nudepeHIjannjy Ha UCTe WM CIMYHE KOHKYpeHTCKe mpou3Bone. LlenoBHa
KOHKYPEHTHOCT HHj€ Haj3Ha4yajHUje OpyXkje KOJUM C€ CPIICKH arpOHHIYCTPHjCKH
KOMILIEKC O[UTHKYje Te ce Ha Tpxkumty EAEY ynTumariuBHO Mopa nhu Ha KBaJIUTET
n amOanaxy (WHAIHUX Tpou3Boxa. HecmopHO je ma CBH YCIICIIHO H3BE3CHU
MIPOM3BOJIM UMa]y BUCOKY ,,JI0AATHY BpeHOCT . CPIICKH U3BO3HUIIA MOPA]y Jia Tpake
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT HE Y HUCKUM LieHama pole u yciyra, Beh y xopuihemy
ozaroBapajyhux kaHaja npojaje u IMoHy/Ie ONTUMAJIHUX POKOBA HCIIOPYKE, TAaKOBAbha

¥ MapKupama Kao W APYTHX HETPaJUIMOHAIHUX MapKeTHHIIKHX ajara Koju Ou
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OwIM ameKBaTHU 3a CIIU(UIHA TpxkumITa Ywianuna EAEY. Bumie nacranie Biactu
Peny6nuke CpOuje Mopajy yJAOKWTH 3Ha4ajHUje HArope y MHOBallWje Koje Tpeda
Jla TIOCTaHy CaCTaBHU CTPATEIIKUX MPOMHUIIIbakha U JIE0 TIOMUTUKE MPOU3BOAHUX -

npepahuBaukux npemyseha Ha Teputopuju Pemybmmke Cpouje.
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JINCTA CKPAREHHULIA

AJlb - A3mjcka GaHKa 3a pa3Boj

AUNUD — Azmjcka nH(DpacTpyKTypHA HHBECTHIIMOHA OaHKa
AIIEL — Opranu3zanuja 3a A3ujcKo-nanu@uiKy capaimy
ACEAH — 3ajeanuua jyroucToYHHUX 3eMajba

BPUKC — Exonomcku caBe3 bpasuna, Pycuje, Unauje, Kune u JyxxHoadppuuke

PemryOnmke

BAII — Bpyto nomahu npousson

I'ATT — Onurtu ciopasyM o apuHaMa ¥ TProBUHU
EY — Eporicka yHuja

EAEC — EBpoa3ujcku eKOHOMCKH CaBe3

EAEY — EBpoa3zujcka eKOHOMCKA YHH]a

EEY — EBpoasujcka yauja

EE3 — EBpoasujcka ekoHOMCKa 30Ha

EMY — ExoHoMcKa 1 MOHETapHa yHH]a

EBP — EBpoasujcka pa3BojHa OaHKa

3H/I — 3ajenHunia He3aBUCHUX JIpiKaBa

HJIBb — HoBa pa3BojHa Oanka Asuje

HCCT — HomeHnkinatypa CTaTUCTHKE CIIOJbHE TPTOBUHE

P3C — PenryOnmuku 3aBoj 3a CTAaTHCTUKY
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CCII — CnopasyM 0 cTaOWiIM3aIijyu U IPpUIPYKUBAH]Y

CMTK - Cramnmapana MehyHapoaHa TproBUHCKa KTacH(pHUKaIMja
CTO (WTO) — Csercka TproBuHCKa OpraHu3anmja

CCCP - Case3 Cosjerckux Conmjanuctuukux Permry0Ommka

COPJ — Casesna DeneparuBna PeryOnuka Jyrocnasuja

CPJ — Cagesna PenyOnuka Jyrocnasuja

CHO — lllanrajcka opraHu3aiyja 3a capajimby

YH — Vjenumene Hanuje

YCI ($) — AMepuuku gomap

®Ob (FOB) — Mehynaponuu tprosuncku tepmud “Free on Board”

XC2 — KombuHOBaHa HOMEHKIJIaTypa Mel)yHapoaHor XapMOHHU30BaHOT CHCTEMA
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PELIEH3H]JE
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““3Hauaj crIOJLHOTPrOBUHCKE pa3sMeHe arpOUHIYCTPHjCKHX TIPOU3BOA

Peny6muke CpGuje u unanuna EBpoasujcke ekoHOMCKe yHHje

AyTtopu

np Mununa Cumuh
1p bopuc Ky3zman

np IIpenpar Bykosuh

Hp Cumuh, np Kysman u 1p BykoBuh ce Beh ayxu BpeMeHCKH Tepro akTHBHO OaBe
HCTpaXXMBambEeM IMOTHUCAHUX criopadyma PenyOnuke CpOuje M 3eMarba diIaHUIA
EBpoasmjcke eKOHOMCKE yHHUje, Ka0 M YTHLAjeM HCTOI Ha CIIOJbHOTPrOBHHCKY

pa3MeHy arpoMHAYCTPHjCKHUX ITPOU3BOAA y OKBHUpUMa Aedunucanih cnopasyma.

[usb ucTpaxkuBama jecTe KOMIApaTHBHA aHAIM3a CIOJbHOTPrOBUHCKE pPa3MEHE
arpOMHAYCTPHUjCKUX Tpom3Boma PemyOmmuke CpOuje ca 3eMJbama wiIaHHIIAMA
EBpoasmjcke exoHomcke yHuje 3a BpeMeHcku mnepuon 2011.-2020. roamue.
MoHorpaduja careaaBa KOMIIapaTHBHE MPEAHOCTH arPOMHLY CTPH]jCKE TIPOU3BOIHE
CPIICKE ITPUBPEIEC, KA0 U FbeHE CIA00CTH KOj€ y IEPCIICKTUBH MOT'Y IMATH PETIePKyCHje
Ha Pa3BOj arpOMHAYCTPHjCKOT KOMIUIEKca. Ha TeMy CIOJbHOTPrOBHHCKE pa3MeHe
MOJHONPUBPEIHUX NPOU3BOJIA U CTaba arpOMHIYCTPHjCKOr KomIiekca PemyOnuke
Cpbuje kpo3 monorpadujy np Cumuh, np Kysman n ap Bykosuh najy jacHe mpasiie
W OKBUpE Yy KojuMa Tpeba Ja ce Kpehe cpricku arpouHayCTPHjCKH KOMILIEKC YuMe
JONPUHOCE Y 3Ha4YajHO] MEPH MOAM3albY CBECTH O TOME I C€ arpOUHAYCTPH]jCKH

kxomrImieke CpOuje TpeHyTHO HallasH, a rie Ou y NMepcreKTuBY Tpebao OUTH.

Takolje, jenan of] CyIITUHCKUX IMJbEBA H HEOMIXOHOCT OBOT Pajia orie/ia ce y TOMe
Ja Ccy cropasymMoM oOyxBaheHM HWHIYCTPHjCKA W TIOJHONIPUBPEIHU TTPON3BOJM,
koju cy 3a 99 % poba OecriapuHcku. Cmarpam, YKOJIUKO OM MHUHHCTApCTBO HayKe
noap:kajo myonukoBamwe MoHorpaduje np Cumuh, ap Kysmana u ap Bykosuha na

Ou mopen IOMpUHOCA HAayIHW y OONACT M3ydaBama CIOJAHOTPTOBHHCKOT OJHOCA ,
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OJIHOCHO carvie/laBama 1 Koperallije yBo3a i H3B03a IMOJbOTPUBPETHO MPEXpaMOCHUX
rpyma npou3Boja, 3HauajaH OEHU(UT O UCTOT MMAO0 M PEATHU arpOUHAYCTPH]CKH
koMmIiekc — mpuBpena CpoOuje. Tpeba HarmmacuT Ja ce OBO HCTPaKHBAKE
0aBW aHaIM3WpamkeM TPXKUINTA WIAHWIA EBpoasnjcke €KOHOMCKE YHHjE, Koje
JETEPMUHHINY HM3Y3E€THO TUHAMWUYHHU MPOLECH U MCTH C€ MOPajy KOHTHHYHPAaHO
BpEIHOBATU U KOHTPOJIMCATH. JacHO JeuHUCaHa cTpaTeruja pa3Boja, y CIpes3u ca
peATHUM TPXKHITHUM aHAIW3aMa, Y 3HATHOj MEPH MOXKE Jla CMambU CTEIICH PU3HKa
M3B03a MOJHONPUBPEAHUX Mpou3Boaa u3 PemyOnuke CpOuje Ha TpXKHIITA 3eMajba

ynanuna EBpoasujcke eKOHOMCKE yHHj€.

MoHorpaduja mpyka OATOBOpe Ha HajCYNTHIHMjy O00JacT Kojy TpeTHpa
nubepann3anyja CroJbHOTPTOBHHCKIX PEXKUMa, a TO je OOJIaCT arpouHIYCTpPH]CKe
npousBojme. CarejaBameM cTamba MPOMETa YB03a W M3B03a arpOUHIYCTPHjCKUX
IIPOM3BOJIa Y MMOCMATPaHOM TIEPUOY O JIeCeT rojrHa Moryhe je johu o ciuke
0 TIOTEHIMjaJIHUM IIaHcama, MoryhHOcTMMa W TpeTHhama Koje JHOepaiu3aliyja
TPXKHIITA HOCH ca COOOM TO CPIICKY NpPHUBpEAy. Y3€BIIM y OO3Up CBE Trope
MOMEHYTO cMarpaM Ja MoHorpadujy moj Ha3zuBOM ‘‘3Hayaj CIIOJLHOTPTOBHHCKE
pasMeHe arpoMHAYCTpUjcKuX mpousBoaa PemyOmuke CpOuje n 3emasba 4iaHHMLA
EBpoasmjcke ekoHOMCKe yHHje” Tpeba IMyONIMKOBaTH, Kako y WHTEpeCy Hayke H
HAyYHO UCTPAKUBAYKOT Pajia TaKo M y MHTEpECy cariie/aBamba MaKpOCKOHOMCKUX

IIOKa3areJba CTama anOI/IH,I[YCTijCKOF KOMIUICKCA CPIICKE IIPUBPEIC.

Hayunu pompuHOC KOju je pe3yATaT NpPUMEHE HayyHHX MeEToda M YKYIHHX
UCTpaXHMBamba Yy OKBHPY MOHOTrpaduje oriena ce y yHanpehemy (JOHOIIeHe BUIIe
Mepa ¥ Mporpama) CroJbHOTPTOBHHCKE pasMeHe PeryOnmke CpOuje ca dianniama
EBpoa3sujcke eKOHOMCKE YHH]€ Kako ca aclekTa oOuma (BpeIHOCTH) pa3MeHe, TaKo

U ca acIeKTa KBaJuTeTa poOHE pa3MeHe (IPOoM3BOIM BUIINX (a3a MHIYCTPHUjCKe

pepazue).

Hosu Capx 14.02.2021.
[Ipod. np bpanucnas Biaxosuh, penoBHu mpodecop

[Mossonpuspennu daxynret, HoBu Can
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““3Hauaj crIOJLHOTPrOBUHCKE pa3sMeHe arpOUHIYCTPHjCKHX TIPOU3BOA

Peny6muke CpGuje u unanuna EBpoasujcke ekoHOMCKe yHHje

AyTtopu

np Mununa Cumuh
1p bopuc Ky3zman

np IIpenpar Bykosuh

Momnorpaduja “3Hayaj CIOJFHOTPTOBHHCKE pa3MeHe arpOnHIYCTPH]jCKUX TIPOU3BOIA
Peny6nuke CpOuje u 3emasba wianuna EBpoasujcke eKOHOMCKE yHHjE” je HaydHH
pan u3 o0nacTy TPXKUIITA arpOMHAYCTPHjCKHUX Mpou3Boaa. [IpeaMer ucrpaxupama
je ma ce mpoyun crenupuyHa oONacT eKoHOMcKe capaame PemyOmuke CpoOuje
n EBpoa3mjcke €KOHOMCKe yHHje, Aa c€ HACHTUPUKY]y aKTyelHH TpoOreMu
MIPOIICHE MEPCIEKTHUBE JaJber Pa3Boja ycMepeHe Ka eKCIaH31ju 3B03a. Y TOM LUJbY
MOCTaBJbEHH Cy cienehn 3amamy: MpUKas3aTH OIIITE CTake CHOJBHOTPTOBHHCKE
pa3MeHe arporHIYCTPH]CKUX pon3Boaa m3mely Pemyonnke Cpouje n EBpoasnjcke
E€KOHOMCKE YHHUje ca jemHe crpaHe u PenyOnuke CpOuje u 3emajba WiaHUIA
EBpoasujcke eKOHOMCKE yHHje, C Ipyre CTpaHe; MPOLEHTH AMHAMUKY MelycoOHe
CIIOJbHE TPrOBHHE - OWJIaTepaJHM H3BO3, YBO3, CIIOJbHOTPIOBHHCKH OWIIAHC H
MIPOM3BOIHA CTPYKTypa OWIaTepalHWX TPrOBUHCKHX OJHOCA; OMUCATH IJIAaBHE
TpEeHA0BE OMjIaTepaHe CroJbHE TPrOBUHE KOja MOKPUBA arpo-rpexpamMOeHn CEKTop;
UICHTU(HUKOBATH KOMIIAPATHBHE IPEIHOCTH CPIICKOT H3B0O3a U IIPEICTaBHTH
HajHOBWja JIOCTHTHyha HEKUX Jpyrux oONHMKa EKOHOMCKHX OfHOoca usMely

Penyonuke CpOuje 1 3emMaba YiaHUIIA.

CarnenaBamem MoryhHocTH yHampehema W IpoIIMpera CIOJbHOTPTOBUHCKE
pasMeHe arpouHIYCTpUjcKuX mpomsBona Pemybnuke CpOuje M yKIbYYHBAHEM
y €BpOa3WjCKy 30HY AMjaroHaliHe KOMYHHUKAIHMje TOpEKia IPOW3BOIA, CTBapa
CC HOBH OKBHUP 3a TPrOBUHY U I/IHBGCTI/IHI/Ije, IITO MOXKE Yy MNCPCIICKTUBU YTULATH

Ha moBehame 3amoCIEHOCTH M OIIITH €KOHOMCKH pa3Boj. TpFOBI/IHCKa pa3MCHa
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arpoOMHJIyCTPHUjCKUX TIPOM3BOJIa W JHOepan3alija TProBHHE HCIOJbaBa IOPE]
MPEeTHOCTH U HU3 OTexaBajyhux okoigHocTH U pusuka. Kpos mororpadujy ce
yKazyje Jia Tuoepanu3aiyja TPKHUIITA arPOUHIYCTPHjCKUX TIPOU3BO/IA MOpa3yMeBa
HEOIXOJAHOCT TOAM3akha TEXHOJOIIKOT HHBOA MPOHM3BOAE, IMPOIYKTHBHOCTH,
e(hMKaCHOCTH U IPUMEHE MAPKETHHT MeHaIMeHTa. J[a Ou ce moBehasia KOHKYPEHTHOCT
arpoOMHYCTPHjCKEe TIPOU3BOIHE HEOMXOAHO je 3HauajHO moBehaTh MHTEH3WBHOCT

MTPOM3BO/IHE, OTHOCHO MHBECTUPATH Y TeKyhy TIPOU3BOIY U Pa3Boj.

TemamoHorpadckor aea kojace 6aBH NCTPAKUBAHEM TPIKUIITA ATPOUHITY CTPH] CKHX
MPOM3BOIA MOKE JATH IyHU JIOTIPUHOC Y aHAIM3U CIIOJbHOTPrOBUHCKE pa3MEHe
arpapaux npousBoaa uzmehy PemyOnuke CpOuje u 3emaspa unanuna EBpoasujcke
eKOHOMCKE YHHje, Te C€ OBaKaB HAYMH aHaJIH3e TpeOa HACTaBUTH U KOHTUHYHPAHO
MPaTHTH y UHTEPECY KaKo MPUBPJIE, TAKO U Hayke. [IpaBHiIHA MTPOIICHA TPXKHUINTA
TPKUITHUX YCIIOBA MOCIOBamka NpeCTaBba UMIIEpaTHB y onpehuBamy crpareruje
MapTUIMITpaka Ha UCTHM. JeaH ol IMJbeBa OBe MOHOTrpaduje je mpe3eHTOBambe
BHUINIMM WHCTAHIIAMA yIIpaBe y Koje OO0JIacTH TPaKTUIHO Tpeda HHBECTHUPATH
(monprxkaru) y OynyhHocTH 1a 61 ce cMambHOo YBO3, a moBehao 3B03 MOJEONPUBPEIHO
npexpamMOeHX MPOM3BOJa KOjU ce MOry npousBonuTH y CpOuju M Ha Taj HAYMH
yBehaT CrIOJBHOTPTOBHUHCKH CY(DHUITUT. AYTOpH Y MOHOTpa(Hju KOPUCTH aKTyeITHY
CTpYYHY JIUTEpATypy, A0K oOpaljeHe no0HjeHe mojaTke MpecTaBiba Ha BeoMa jacaH
1 KOoHIM3aH HaunH. CarnenaBIin CBE MOMEHYTO cMmaTpaM Aa Ou ce MoHorpaduja
np Cumuh, np Kysmana u np Bykosuha, mon HazuBom “3Hauaj CriOJbHOTPTOBUHCKE
pa3MeHe arpoMHAYCTPUjCKHUX Tpou3Boga PemnyOnuke CpOuje M 3emaiba UIaHUIA

EBpoasujcke ekoHOMCKe yHHje” Tpebaa myOIrKOBaTH.

Cucrtemaruzanyja HOBHX ca3Hama MW JONyHa HexocTajyher QoHzma 3Hama,
YCIOCTaBJbahe KOHILENTYa HOI OKBHPA 332 €MHPHUJjCKO HCTPaXHBAaFkhe W CHHTE3a
pesynTara Mepema MPeKo NPUMAapHUX IOflaTaka y LIECT HAI[MOHAIHHUX OKBHpPA

Kpeupajy OpruHaJIHOCT OBe MOHOTpaduje U IeH Cy IPUMaPHU HAYYHH JOTIPUHOC.

Hosu Cax 14.02.2021.

[Ipod. mp Jparan Conemra, pexoBau podecop, Hosu Can

217



3Hauaj cnorpHompzosUHCKe pasmene AzpOUHOYCHPUJCKUX NPoU3600a
Peny6nuxe Cpbuje u unanuua Espoasujcke exoHomcKe yHuje

““3Hauaj crIOJLHOTPrOBUHCKE pa3sMeHe arpOUHIYCTPHjCKHX TIPOU3BOA

Peny6muke CpGuje u unanuna EBpoasujcke ekoHOMCKe yHHje

AyTtopu
1p Munuiia Cumuh
1p bopuc Ky3zman

np IIpenpar Bykosuh

MoHorpaduja  “3Hadaj  CHOJFHOTPrOBHHCKE  pa3MEHE  arpOMHIYCTPHjCKUX
npousBopa PenyOnmke CpOuje u 3emasba uwiaHuna EBpoasujcke eKOHOMCKe
yuuje” ayropa ap Mwmie Cumuh, np bopuca Ky3mana u np [Ipenpara Bykosuha
OpPHUTHHAIIHHM je HayYHHU paJi KOjuUM Cy MPECTaBIbEHH PE3yNTaTH U3 TIeT J0 caja He
HUCTpaXEHUX TpXKHUIITa EBpoasnjcke exkoHOMcKe yHHje. VcTpakmBadky HpPUCTYII
MIOZIPa3yMeBao je 00jeqNmHEHO TPOyYaBakhe CTPYKTYPE CIIOJFbHOTPTOBHHCKE pa3MeHe
arpouHIyCTpUjcKUX mpousBoga Pemybmuke CpOuje m wianuma Epoasujcke
€KOHOMCKE YHH]j€ U F’UXOBO BPEIHOBAE HA OCHOBY CIIOJbHOTPTOBUHCKOT OMIIaHCa
npkaBe. HeomxoHo je mokas3aT 3Ha4aj M yIoTy jJocaanimke 1 Oymnyhe capanme ca
3emsbama EBpoasmjcke eKOHOMCKE YHHj€, a OCHOBHM IIWJb j& aHaJIM3a CTPATELIKOT
3Hauaja oBe rpymauuje 3a mnpuBpeny Pemybmuke CpOuje (arpoWHAYCTPHjCKH
komIuiekc). CeKyHIapHH IWJb jeé YTBPIUTH ca KOjOM 3€MJbOM M3 OBE TIpyIlalnuje
Penyonuka CpOuja vMa HajUHTE3WBHHM]Y Da3MEHy M Kako moBehatm oOum u

CTPYKTYpY MPOMETA Ca CBAKOM I10jeJTMHAYHOM YIAHUIIOM CaBe3a.

LupeM ucCTpakuBama JETEPMUHHILIE CE KPETame M3B03a arpOMHAYCTPHjHUCKHX
mpou3BoAa crenuuuupaHux MO CTAaHAAPAHO] TPrOBHUHCKO] KIIACHU(pHUKAALM]H
3a poOHE CEKTOpe ,,XpaHa W JKMBE JKUBOTHUHE M ,,inhe W JyBaH, MOCMaTpPaHO
ca acrekta poOHuX oaceka. HeomxomHo je na ce cariena CTame NMpoMeTa M3BO3a
arpoOMH/Iy CTPUjUCKUX MPOM3BOAA Y TOCMAaTPaHOM MEPUOLY, T€ Ja C€ A0he 10 CIHKe
0 TIOTEIMjaJIHUM IIaHcaMa, MOTYNHOCTHMMa M TIpeTHhaMa Koje JHOepaim3ariija
TPIKUILTA HOCH ca coOOM TI0 cpricKy npuBpeny. [Ipennsno nedunucame 1 mpuMeHa

MAapKETHUHI KOHIICIITA Ka0 1 L[C(I)I/IHI/ICBH:e MMPOU3BOALC IPpEMa 3aXTCBHUMaA TPIKUIITA
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EBpoasujcke exoHOMCKe yHHje, Y 3Ha4ajHO] MEpH MO)XKE ce€ O4eKHBaTH moBehame

M3BO3a a CaMUM TUM U pacT CIIOJbHOTPTOBUHCKE Pa3sMEHCE.

HcrpaxuBasbeM cy 00yxBaheHH CEKTOPH NPUMApHUX MTOJEOIIPUBPEIHIX ITPOU3BOIA
U TPOW3BOAU MpepaljuBaduke WHIYCTPHje, OIHOCHO POOHH cekTop ,,0° U cekrop
»1“, mpema cranmapHoj mehynaponanoj tproBuHckoj kinacupuranmju (CMTK).
CTaTHCTHYKOM aHAJIHM30M IPEACTaBJbEHH Cy OOpacIy IMOHamIama M3BO3a U yBO3a
Penyonuke CpOuje m 3emaspa uianuna EBpoasmjcke exoHomcke yHuje (Pycke
Oenepanuje, P. benopycuje, P. Jepmenuje, P. Kuprucrana u P. Kazaxcrana) mo
oncermmva CMTK, xao u crioJHOTPTOBHHCKY OWJIAHC CBAaKe O 3eMajba. Y paiy cy
TabenapHO NpUKa3aHH MOJAIM O MPOCEYHOM YBO3Y, OJIHOCHO H3BO3Y, MPOCEYHUM
CTomaMa TpoMeHe, Koe(HUIHMjeHTHMa BapHjalrje ¥ MPOCEYHO] CTPYKTYpH YBO3a,
OJTHOCHO M3B03a, MOCEOHO 3a cBaky 3emiby u oxceruma CMTK koju ce omHOce Ha
arpOMHAYCTPHjCKe Tpou3Boae. 3a Pycky denmeparujy Kao Haj3HAYAjHHU]Y 3€MJBY
yBo3HUIly EBpoasujcke ekoHOMCKe yHH]E, ypal)eHa je AeTajbHuja aHainn3a, Ha HUBOY
npousBoaa. OBe Tabene najy mperien koju ox 49 rpyne mpousBoja ce u3Bose. 3a
neuHUCAamEe TPyNe Npou3BoAa, KopumrheHa je kiacudukanuja KomOmHOBaHA
HoMeHKJaTypa XapmonuszoBaHor cucrtema (HS2). Bpennoct arpounmycTpujckux
npousBoaa koje Pemybnuka CpOuja M3BO3M KOHTHHYHpaHO je Beha o BpeqHOCTH
YBE3EHUX arpOMHAYCTPHjCKUX IPOWM3BONa W3 EBpoasHjcke EKOHOMCKE YHHUjEe H
MpecTaBiba JyropouHy KapaKTEpUCTHKY CpIICKe mpuBpese. Ha ocHOBY axkypupaHor
CTaTUCTUYKOT HCTPAXHUBaba Jlaje Ce CUCTEMCKa OLleHa JyOnHEe eKOHOMCKE Capabhe
y obmactu Mel)ycoOHe pa3MeHe TTOJHONPUBPEIHUX ITPOU3BOIA U J1a]y TIPETIOPYKE 3a
Oyayhu pa3Boj ekoHOMCKHX Be3a uzmelhy Penyonuke CpOuje u 3emMasba EBpoasujcke

CKOHOMCKE YHH]e.

Cam Ha3uB MoHOrpaduje MpeacTaB/ba HEeHY TEXKIbY U aMOUIH]jy J1a ce YKIbYUH Y
MehyHapomHy pacnpaBy O WM3BO3HHM CTparermjama, mpeicraBibajyhu pesynrare
W3 TeT N0 caja He HCTPAKEHUX TPXKHUIITA EBpoasmjcke EKOHOMCKE YHH]E.
HcTpaknBauyku MpHCTYI MOAPa3yMeBao je 00jeIMIEHO IMPOydaBame CTPYKType
CTIIOJPHOTPrOBHHCKE Pa3MEHE arpOMHAYCTPHjCKHX mpousBona PemyOnuke CpOuje
n wiaHnna EBpoasmjcke €KOHOMCKE YHHje M FUXOBO BPEIHOBAHE Ha OCHOBY
CTIOJFHOTPrOBHHCKOT OmiaHca Japxkase. [lopen Tora, jom jegaH o Hay4YHHX
JONPUHOCA Be3aH je 3a HEeH MYITHIUCUUIUIMHAPHHU Kapakrep. McTpaxkuBame He
MPE/ICTaB/ba CaMO jOUI jeJHO TECTUPArme KOMIAPATUBHHUX M3BO3HUX IPEIHOCTH Y

MelyHapoHOM TIOCIIOBamy JpikaBe. VICTpakuBameM ce e KOpak aajbe IPeKo
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MOKyIllaja Ja ce Ha OCHOBY HCTpaxeHunx 49 rpyma mpomusBoja koje PemyOmmka
CpbOuja pasmemyje ca EBpoasnjckoM eKOHOMCKOM YHUJOM, CKUIIMPA OpraHU3aIlHOHH

U CTpaTemku au3ajH Oyayhe capanme.

Panu ce o MozmepHO HamrcaHoj MOHOTpadHj1, O aKTYEIHO] TEMH Koja je HalucaHa
BPJIO jacHO, NMPELH3HO, KOHIM3HO M Pa3yMJbHBO 3a CBE MOTEHLMjATHE YHUTAOLE.
AyTopu y mnucamy MoHoOrpaduje KOpHCTe BeoMa OOMMHY CTPYYHY W HaydHY
nuTepatypy aoMahux u cTpaHMX ayTopa. YBakaBajyhu cBe Harpes KOHCTaTOBaHO,
cMarpaM Jia ce paad O BeoMa aHAJIUTHUYHOM, CUCTEMAaTHYHOM M jaCHO HAllMCaHOM
JeNTy, KOje MMa TEOPEeTCKH alld W TPaKTHYHU 3Hadaj. VICKpeHO mpernopydyjem
3a mrTaMmy MoOHOTrpadujy IMoJ HaclIoBOM ‘3Havyaj CIOJFHOTPrOBHHCKE pa3MEHe
arpoMHIyCTpHjcKuX npousBoaa Pemyonuke CpOuje u 3emasba wianua EBpoasujcke

E€KOHOMCKE yHH]e .

beorpan 15.02.2021.

[Ipod. np Jonen CyoOwuh,

HNHcTuTyT 32 €KOHOMUKY T0JbOTIeuBpee, beorpas
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BUOT'PAPUJE AYTOPA
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Hou. op Munuya M. Cumuh je pohena y Kparyjesiry 1986. ronune. dakynrer 3a
TProBUHY M 0aHKAapCTBO 3aBpinmia Ha Ajnda YHuBep3utery y beorpany Ha cmepy
pPadyHOBOJICTBO M pEBU3HWja , CTEKJIA 3Bame JWmioMupann exoHoMucTa. Mactep
ctynuje 3appirmia Ha dakynrer 3a puHAHCH]e, OaHKapCTBO U peBm3Hjy Ha Anda bK
YHusep3surery y beorpany Ha cMepy TprosuHa u cTekia 38ame MacTep eKOHOMUCTA.
JlokTopcke akaneMcke ctyauje 3appiimia Ha Daxynrety 3a puHaHCH]je, 0aHKapCTBO
u pesusnjy Anda bK Yausepsutera y beorpamy Ha cMepy MeljynapoaHa TproBuHa

1 OM3HKC U CTEKJIA 3Bambe JJOKTOpP eKOHOMCKHUX HayKa.

On2014. no 2021. ronune 3anocinena Ha Anda bK YauBep3urery y 3Bamby acUCTEHTa

Y HaCTaBU.

On 2021. ropune 3anocnena Ha Anda BK YHuBepsutery y 3Bamy JOICHT 32 YKy

Hay4HY 00JlacT eKOHOMHM]a, pUHAHCH]jE U Pa1yHOBOACTBO.

Kao ayTop/koayTop, 06jaBno je npeko 20 6ubnorpadckux jequHULA.
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Ilpogp. op Bopuc M. Kyzmam je pohen 1975. rogune y TpaBuuky. Jummomupao,
CTOJBHY U YHYTpalllby TProBuHy, @akynarer 3a TProBUHy W OaHKapcTBO, beorpan;
Jurnnomupao, naBectunyje Ha @axynrtety TexHnukux Hayka Hosu Caz, YauBepsuter
y Hosom Canmy; Maructpupao, yka HaydHa o0JacT (TpXKUIITE W MapKETHHT
MOJHOTIPUBPEIHO TIpexpaMOeHnx mnpou3Boaa), [lossompuspennu dakyiarer Hosu
Can, Yuusepsurer y HoBom Cany; Jlokropupao, yxa HaydyHa oOmacT (TpKMIITa
U MapKeTHHI IIOJbOIPUBPEIHO NpexpaMOeHux mnpousBoaa), llosbonpuspentu

¢daxynrer HoBu Can, Yausepsurer Hosu Can.
Hayuna 3Bama:

27.03.2013. rtom. Hayusm capagamk (MHCTUTYT 3A EKOHOMMUKY
[NOJbOITPUBPEJIE)

15.03.2016. ron. Banpennu npodecop 3a yxxy Hayuny obnact @uHaHcHje, TPTOBHHA,

PadyHOBOJCTBO U pPeBU3Hja,

15.03.2016. roa. Bampemnu npodecop 3a yxKy HaydHy oOnacT MapKeTHHT H

MCHAIIMCHT,

18.11.2016. rox. Banpemnu mpodecop 3a yxKy HayuHy oOnacT ArpoeKkoHOMHja

TEXHOJIOTHja U UHKEHEPCKU MCHALIMEHT.
24.06.2019. ron. Bumm vayunu capagauk (MHCTUTYT eKOHOMCKHX Hayka y beorpany)
07.07.2020. rox. Penosuu npodecop Yuusepsuret Enykonc y Cpemckoj Kamenniy.

[open rope HaBeneHor y nocanammeM pangy npod. np bopuca Kyzmana nocedno
Tpeba ncrahu npojexTe Ha OpraHu3aIyjH 1 TOKpeTamy pana, @oxza 3a pa3soj AlIB,
HU3 TIpe3eHTanuja BojeohaHcke mpuBpese, akTHBHO yderrhe y u3paau crpareruje
pasBoja OnmtnHe beounH, ydyemrhe y u3paau cTpareruje pasoja MOJOIPUBPEIE
Beorpana, akTUBHOCTH Yy W3paadl aKkIMjOHOT IJIaHA 3a MPOrpaM MPEKOrpaHHYHE
capaame. Y JocajalimbeM paay je o0aB/bao (YHKIMjY 4WiaHa HAA30pHOT ox0opa
LeHTpa 3a couujanHu pan rpaga Hosor Cana.

Ob6aBspao ¢yHKIHUjy peAcTaBHUKA Kanurtaia Penyonuke Cpouje npu CKyNuITHHHA

PazBojuor ®onna Ayronomue [lokpajune Bojsonuse.
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O6arspao je GYHKIHjy Mpeacenunka HamgzopHor ombopa JII ,,Harmonamnu mapka
Opymka ropa“,

O0aBbao PyHKIIM]y YIaHa pajiHe IPyIIe 3a yHanpelheme CEOCKOT Typr3Ma U pypaaTHor

pas3Boja ipu MunucTapcTBy TproBuHe u Typusma Penyonuke Cpouje,

Ob6aBspao ¢yHkuunjy unana casera [lossonpuBpentor gaxkynrera y 3eMyHy HCIpPE

Bnage Penyonuke CpOuje,

O6aBpao je ¢yHKIMjy uWiaHa YnpaBHOT on0opa WMHCTUTyTa 3a EKOHOMHUKY

noJbornpuBpene, beorpan,

Oo6aspa QyHKIHjYy WwiaHa caBeTa Ha Brucokoj mocioBHoj mkomm, Hosu Canx ncnipes
Bmage AIIB.

IIpencennuk je wHam3opHOr ombopa JlpymTBa arpapHux exoHommcta CpOuje
(JAEC).

TokoM NPOTEKJIMX TOAWHA HAMKCA0 j€ JIBe KIbUIe M3 00JacTH CTPATEHIKOT |
MOCJIOBHOT ITUIAaHMpama U TPU MOHOrpaduje, AOK je Kao KoayTop y4YecTBOBAaO Y
nucamy Hu3a myonukamuja @oHma 3a pa3soj AyroHomue [lokpajune BojBommhe.
PerieH3eHT je HayyHHX pajioBa 3a Hay4yHe 4yaconuce ExoHOMUKa MOJbOTIPUBpEE
ATrpoeKkoHOMUKA. YjeIHO je y4ecTBOBaO Ha BHIIE Mel)yHapOIHUX CUMIIO3HUjyMa I1e
je mpe3eHToBao Hay4He pazoBe y 00JaCTH arpOMHIYCTPHje, TPIKUILITA, MEHALIMEHTA
u Mapketunra. Jlo caja uMa nyOinkoBaH Buiie o 40 HaydYHHX U CTPYYHHUX pajioBa
Kao ayTop W koaytop y nomahum m meljyHapoaHUM HaydHUM yacomucuma. buo je
aHT@KOBAaH Ka0 MEHTOP, KOMEHTOP U WIaH KOMHCH]ja TIPH U3PaJIN BHIIE JOKTOPCKUX
1 MacTep paaoBa. AHT@XOBaH j€ Y HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM pamy Ha Behem Opojy

TPKUILHKUX MPOjeKara.
Unan je EBporicke aconujainuje arpapHuX eKOHOMHUCTA.

Unan je MpymrTBa arpapumx exonommcra Cpomje (HAAEC), Hayunor apymrsa
arpapuux exkoHomucta bankana HIIAEDB (Balkan Scientific Association of Agricul-
tural Economics-BSAAE), bankancke aconmjanuje 3a 3alITUTy XUBOTHE CpPEIUHE
(Balkan Environmental Association — B.EN.A.) u EBponeke acorujanmje arpapaux

€KOHOMMHCTA.
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[Topen momeHyTOT JTOMHCHHU je wWiaH ypeaHumTBa MmelhyHnaponnor gacomuca “Intr-
national Journal of Sustainabel Economies Mangament” (IJSEM), DOI: 10.4018/
IJSEM, ISSN: 2160-9659, EISSN: 2160-9667

Kao ayrop/koaytop, o0jaBuo je mpexo 80 OmbOnorpadckux jequHuna ox Tora, 5

MoHoTpadna

KOje Cy IUTHpaHe y AoMahoj U CTpaHOj CTPYYHO] JIUTEPATYPH.
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/p IIpeopaz M. Bykoeuh je pohen 17.08.1971 ronune y beorpany, rme je 3aBpimo
OCHOBHY U Cpe/llby EKOHOMCKY mikouy. Jluruiomupao je 2003 roqune Ha EkoHOMCKOM
(dakynrery, YHuep3utera beorpany. Marucrapcku pag ca Temom: ,,OreHa
KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKHUX NeCHHANMja Ha npuMepy Hosor Cama“ onbpanwo je
2010 roguae Ha ExoHomckoM (akyiTery, YHuBep3utera y beorpany. [lokropcky
JUCepTalujy ., YIpaBJbadkKu MoOjed 3a ToBehambe KOHKYPEHTHOCTH PYypalHUX
TypUCTHYKUX nectuHarja y Cpouju™ omOpanmo je Ha ExoHOMCKOM (akynTeTy
Yuusep3urera y Kparyjesity 25.04.2016 roguse.

Hayuno 3Bame ,,nayunu capaonux crexao je 01.03.2017 rogune.

Hp Ipenpar M. Bykosuh je 3anociien y UHCTUTYTy 32 €KOHOMKY TTOJHOTIPUBPEIC Y
beorpany ong 2004 romune. On gonacka y MHCTUTYT 32 EKOHOMUKY TIOJHOIIPUBPEIIC
OMO je aKTUBHO aHT@)XOBaH Kao WiaH UCTPAXHBAYKOT THMa y paay Ha cieaehum

npojekTiMa MUHHCTApCTBA IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOIIKOT pa3Boja:

* YV mporpamckom nepuoay 2004 — 2005 roguHe Ha TPOjEKTY OCHOBHHX
ncrpaxuBama 0p. 102004 ,,Pa3Boj u CTpYKTypHE TPOMEHE arpapHe MpuBpee
U pypajHuX THozapydja‘“, MHUHUCTapCTBA HAyKe W 3allITUTE )KUBOTHE CPEINHE
Penry6nuke CpOuje.

* V¥V mporpamckom nepuoxy 2006 — 2010 rommHe Ha TIPOjEKTY OCHOBHHX
uctpaxupama op. 149007 ,,MyntudyHKIIMOHATHA TIOJLOTPUBPE/IA U PYPATHU
pa3Boj y ¢yHKuMju ykibyuyewa PenmyOnmke CpOuje y EBpomcky yHujy®,
MuHHCTapCTBa HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemybmmke Cpowje;

* ¥V nporpamckom nepuoay 2011 — 2019 roguHe Ha NPOjEKTy MHTErPATHUX
WHTEPIUCHUIUIMHAPHUX HCTpaxuBama, Op. UMU - 46006 mon HaszuBOoM
,»OIpKUBa IMOJHONPHUBPENA U pPypajlHU pa3Boj y (QYHKLMjU OCTBapHBarba
cTparemkux nuibeBa PemyOmuke CpOuje y okBupy JlyHaBckor pernona“,

MuHuCTapCcTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOWIKOT pa3Boja PenyOnuke Cpowuje.

Y nepuoay 2011 — 2019 rogune ap Ilpeapar M. BykoBuh je 6uo pykoBoamiall
npojexTHor 3axatka Al «Pa3Boj Typr3Ma 3aCHOBAHOT Ha MPUPOAHUM BpEIHOCTUMA
nmoapydja ykJbydyjyhu pypaiHu Typuszam» y OKBHPY MOTIpojekra ,,OapKuBa
MOJBOIIPUBPEA U pypasiHu pa3Boj y [opwem [logyHasiby* u npojexra MMM 46006
,»OJIP)KHBa [TOJBOIIPUBPEA U PYPATHU Pa3BOj Y QYHKIIUjU OCTBAPUBAEHA CTPATCIIKAX
nnsseBa Permyonmke Cpouje y okBupy JlyHaBCKOT pernona’ hmHaHCHPaHOT Ol CTpaHe

MuHHKCTapCcTBa IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Penyonuke Cpowuje.
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VY nepuony 2009 — 2013 rogune ap llpeapar M. Bykosuh je Bpmmo ¢yHKInjy
koopauHaropa MehyHapomHor mpojekara Jleneranuje Esporicke Komucuje y
Peny6mmum CpOuju, Opoj 2009/223-255 ca nasuBoMm ,,Transnational Integrated
Management of Water Resources in Agriculture for the European Water Emergency
Control — EU.WATER®. TIpojexkar je peann3oBaH y OKBUPY porpama capajime 0cam
3eMasba jyro-ucroune EBpone (Mranuja, Mahapcka, ['puka, Pymunuja, Ykpajuna,
Monnasuja, XpBarcka u Cpo6uja). (Ilpunor 5: Omiyka o MMEHOBamy THMa 3a
peanu3aimjy mpojexTa).

Hp Ipenpar M. ByxkoBuh je Omo pykoBomwiam IPOjEKTHOT THMa Ha H3PaaH
,»CTparruje pasBoja mnoJeonpuBpie ommutuHe KiagoBo y mepuoay 2021-2026
roqune”. Takohje, OMO je aHTaKOBaH y HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOM paay Ha Behem
Opojy TpXKUIIHWX TpojekaTa MHCTUTyTa 3a €KOHOMHKY TOJbOTpUBpene, beorpan
y CBOJCTBY ujlaHa MCTPaKHMBAUKUX THMMOBAa. YUECTBOBAO je y u3panu Beher Opoja
CTpATeIIKUX JOKyMEHATa 3a oTpede jeJMHnIIa TOKATHUX CaMOyTpaBa y 001acTuMa
CTpATENIKOT TUIAHHpakha JIOKATHO EKOHOMCKOT Pa3Boja, pa3Boja MOJbOMPUBPEC U

PYpATHUX TTOAPYYja, U3paJie JIOKAITHNX aKIIMOHKX TUIAHOBA U CIIMYHO.

VY nmoxTopckoj aucepranyju, MoHOrpadujama U pagoBUMa 00jaBbeHIM y goMahum
u CTpaHuM CTPYYHHM YacCollMCuMa MNPE3CHTOBAHMM Ha HAy4YHUM CKYyIIOBHMa
HaIMOHATHOT 1 MeljyHaponHor 3Ha4aja, ap [Ipeapar M. Bykosuh 6aBu ce pypanHium
TYpU3MOM, MapKeTHHIOM Y TYpU3MY, MEHAIMEHTOM TYpPHCTHYKUX JECTHHAIIH]a,

E€KOHOMHKOM TIOJBOIIPUBPEIE, PYPATHUM Pa3BOjeM.

Unas je cnenehux npodecnoHalHuX U CTPYYHUX OpraHU3anuja v yIpyKema:
HpymtBo arpHux exkonomucta Cpouje (LAEC);

Hayuno npymtBo arpapuux exonomucta bankana (HIAEB);

Research Network on Resources Economics and Bioeconomy Association (RebRes-
Net);

European Rural Development Network (ERDN).

On 28.11.2016 rommne unman je HayuHor Beha IMHcTuTyTa 3a E€KOHOMHKY
nosronpuBpenie y beorpamy. Capaljyje ca BehuMm OpojeM HaydYHO-HCTPaKUBAUKHIX
1 00pa30BHUX OpraHU3alMja U MHCTHTYLIMja y 3¢MJbU U HMHOCTPAHCTBY. PerieH3eHT

u uiad je y Beher Opoja ombopa mehyHapopHux ¥ gomMahux HaydHUX CTPYUHHX

gaconuca. OINYHO TOBOPH EHITIECKH J€3UK H JJOOPO Ce CIYXKH PYCKHAM j€3KOM
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YKynHa cno/bHOTProBUHCKA pa3MeHa
arpouHAaycTpHjckux npousBoaa ca EAEC y rekyhum
leHaMa
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ITPUJIOT 2 - PYCKA ®EJEPAITUJA

YKynHa pa3MmeHa ca Pyckom ®eaepanyjoMm y CTaIHUM
eHaMa
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