MHUHHUCTAPCTBO ®PUHAHCHUJA
IlenTpaiHa jeIMHUNA 32 XapMOHH3ALM]Y

T'oaguIIbU M3BEIITAj 0 CUCTEMY (PMHAHCHjCKOT YIIPaB/bakha H KOHTPoJIE 32
2022. roouny

OIIIITHU MOJAIIN O KOPUCHUKY JABHUX CPEJACTABA

Hasus KJC: 81252 - UHCTUTYT 3A EKOHOMMKY IIO/bOIIPUBPEJE (BEOT'PAJI)

1 OIIIITH IIOJAIIN

IMogauu 0 KOpUCHHUKY jaBHUX cpencTasa (KJC)

1.1 Hasus(*)

HHCTHTYT 32 €eKOHOMHUKY NOJbONIPHBPEE

1.2 Anpeca(*)

Boaruna 15, 11060 Beorpan

1.3 Beb6-cTpannna(*)

www.iep.bg.ac.rs

1.4 JenuHcTBeHH 6poj KoprcHuUKa jaBHuX cpeacTasa (JBKJC) n3 Cnucka KOPHCHHKA JABHUX CPE/CTaBa
Vnpage 3a Tpe3op(*)

81252

1:5 Vkynad 6poj IUTaHMpaHUX W3BPIIMIALA HA CHCTEMATH30BaHUM PaJIHMM MECTHMa KOJ KOPHCHHKA
jaBHHX cpe/cTaBa (M3 HHTEPHOT OILITET aKTa KOPHCHHKA jaBHMX CPe/ICTaBa), Ha JaH 31. neuembap:
*)

14

1.6 Viynas 6poj M3BpLIMIALA Ha [OMYHBEHIM PaJHUM MECTHMA KOJI KOPHCHHKA JaBHUX CPE/CTaBa, Ha
maH 31. neuemGap:(*)

25
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1. OIIITH MOJALIN

Tonauu o KOpUcHHKY jaBHHX cpezncTasa (KJC)
1.7 VKymaH H3HOC IUTAHUPAHHUX PACXO/a 3a M3BEIITAjHU TIepHo (32 KOPHCHHKA JaABHUX cpencrasa), y
nuHapuma:(*)

70361516.06

1.8 HMe ¥ mpe3uMe pyKOBOAHOLA KOPUCHHUKA jaBHUX cpencTaBa(™)

Jonen Cyouh

1.9 HasuB pagHor MecTa/(hyHKIHMje pyKOBOAMOLA KOPHCHHKA jaBHUX cpencTaBa(™)

JAupexTop
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IToxaum o pyxoBoanony 3a1y:KeHOM 32 (PHHAHCHJCKO YIPAB/baAH€ H KOHTPOJIY
(PYK)

2.1 Nwme u npesume(*)

2.

Mapxko Je1oyHHK

2.2 Hasus pagsor mecra(*)

ITomohHuK 1MpeKTOpa 3a HAYKy

2.3 Tenedon(*)

062223111

24 Nwmejn-anpeca(*)

marko_j@iep.bg.ac.rs
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OPITAHM3AIIMOHO YCIIOCTAB/bAIBE CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOT'

= YIIPAB/bAIBA 1 KOHTPOIJIE

3.1 Jla v je MMEHOBaH PYKOBOMIIALL 33 y)KeH 32 (PHHAHCH]CKO YIIpaBJbame U KOHTpory?(*)
X JA O HE

3.1.1 AKo je onroeop Ha nutame [3.1] IA, HaBeCTH AaTyM U 6poj omyke/pewerma: (*)

14.10.2021. godine, broj 335/1

3.2 Jla 1 je OcHOBaHa pajgHa IPyNa KOjoM PYKOBOLHM PYKOBOIHIIAIL 3aTyKEH 38 (QHHAHCH]CKO
YIpaBJbamke U KOHTPOILY, Koja ce 0aBH MUTAambUMa BE3aHHUM 33 YBOhEHme M pa3Boj CHCTEMA
(GUHAHCH]CKOT yIpaBibama H KoHTpose?(*)

& JA O HE

3.2.1 AKO je oaroop Ha nurame [3.2] JIA, HaBecTn aaTyM, Opoj M Ha3MB aKTa M CacTas pajHe rpyne: (*)
14.10.2021. godine, broj 335/2

33 Jla 1 je TOHET aKIUOHY IUIaH (IUIaH aKTHBHOCTH) 33 YCIIOCTaBJbalkhe M Pa3sBoj CHCTEMa 32
(GHMHAHCH]CKO YIIpaBJbamkbe U KOHTPOITy ?7(*)

& JA O HE

3.3.1 Axo je oaroBop Ha nutame [3.3] 1A, HaBecTH AaTyM U 6poj aknuoHOT rwiaHa: (*)
15.11.2021. rooune, 6poj 357/1

34 Jla nu cy yTBpheHH 3amanm JIMLa 3a1yKEeHUX 3a (PMHAHCH]JCKO YIIPaBJ/batbe U KOHTPOIY, pagHe
rpyne, Kao ¥ POKOBH 33 HBHXOBO M3BpLIeHE?(*)

& OJA O HE

3.5 Jla 1M ce 3a yCIOCTaB/bakhe CUCTeMa 3a (PUHAHCH]CKO yIpPaB/bake U KOHTPOIY KOPUCTH
IIpupyYHHK 33 PUHAHCH]CKO YIIPAaB/bathe U KOHTPOILy LIeHTpasIHe jeIHHHIE 32 XapMOHU3ALIH]Y
Munwncrapcrsa punancuja?(*)

E JA O HE

3.6 Jla 114 3a yCIOCTaBJbamke U Jajbu pa3Boj cucreMa OYK kopucTuTe HeKe 011 HaBEACHHX
METOIOJIOMKHIX aJIaTa JOCTYITHUX Ha BeO-cTpannuy Munncrapersa dunancuja - Llentpanaa
jenuuuna 3a xapMoHu3anujy? (*)

O CwmepHuue 3a ynpas/bame HENPaBUJIHOCTHMA

O CmepHuue 3a ynpas/bame pH3HIHMA

O CmepHuue o ynpap/ba4ukoj 0Ar0BOPHOCTH

OO0 CmepHuue o cucremy Aejlerapama

& Cmepuuue o @YK 3a majie KOpHCHUKE jaBHUX CPEACTaBa
O Humra o HaBeJeHOT
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OPTAHMU3AIIMOHO YCIIOCTAB/BAILE CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOI'
YITPAB/bAIBA U KOHTPOJIE
3.7 Jla u cy pyKOBOJMOLIM H 3aIIOCJICHH 3a/1yKCHH 3a MOCI0BE (PUHAHCHjCKOT yIIpaBJbamba U KOHTPOJIE

y MPETXOHUX II€T TOJMHA IIPUCYCTBOBAIN OCHOBHO] 00y u3 obmactu @YK kojy cipoBoau
LlenTpanHa jenuHuNa 3a XapMoHu3auujy? (*)

O JIA ® HE

3.8 Jla 11 cy pyKOBOAMOLIM M 3aIIOCJICHHU 321y KCHHU 3a [IOCJIOBE (PMHAHCH]CKOT yIIPaBJbakba i KOHTPOJIE
y IPETXOIHHUX IeT roJuHa npucycrtBosaiu obykama u3 obnactu ®YK koje Huje opranuszoBaa
LenTpanna jeauHuLa 3a XxapMoHuzauujy? (*)

X JA O HE

3.9 Konmko mocaoBHUX nporeca je HACHTU(UKOBAHO y Balnoj opranusauuju? (*)

w

3.10 Bama opranusanuja uma ciaeneha noxymenra:(*)

cTpaTernja ynpaB/bamba PH3HLIHMA

perucrap pu3suKa

Marne NOCJOBHHX Npoueca

IIaH HHTEerpuTeTa

NPaBHJIHHK 0 YHYTpaubeM ypelewy u cucTeMaTH3aUMjH PaAHUX MeCcTa
CPeIbOPOYHH IVIAH OPraHu3aNuje

HHLITA 0] HaBeJeHor

O & & O & & X

W

11 AKXO cTe TOKOM IPUIIPEME OBOT M3BELLUTAja KOPUCTHIM U HEKa Apyra JOKyMEHTa OCHM JOKyMeHaTa
NOMEHYTHX y nuTamwy 3.10, HaBeauTe HUXOBE HA3UBE:

3.12 lognmsu u3Bemraj o cucremy OYK je oneparuBHO npunpeMibeH on crpane:(*)

& pyxoBoamoua 3axyxenor 3a ®YK [ paane rpyne 3a ®YK [ pykosoanoua KJC O apyror anua

3.13 Oxrosapajy MEUHHCTapCTBa, OPraHH y cacTaBy M MOCeOHE OpraHH3allije

Jla mu cte y cxinagy ca wiaHoM 2la Ypenbe o HavyenuMa 3a yHyTpallmbe ypeheme u
CHCTEMATH3alMjy PaJHUX MECTa y MUHUCTAapCTBUMA, TIOCEOHUM OpraHu3aljamMa u ciryxbama
Bnane (Ypenba o HauenrMa 3a yHyTpallme ypeleme u cucreMaTusanujy pagHuX MecTa y
MHMHHCTapCTBHMa, MOCEOHUM OpraHusanujama u ciayxb6ama Braze (,,Coyx6enu rmacauk PC*, 6p.
81 on 4. centembpa 2007 — npeunmhen tekct, 69 ox 18. jyna 2008, 98 ox 12. okrobpa 2012, 87 ox
4. oxrobpa 2013, 2 ox 16. jaryapa 2019, 24 on 19. mapra 2021) oxpenuiu yHyTpaIlsy jeIUHUILY
3a IUTAaHCKa JOKYMEHTA U IOAPIIKY YIIpaBJbamy?

0O AA O HE
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4. CAMOOI EEHbUBAIGE ITPUHIUIIA UHTEPHE KOHTPO!JIE (®VYK)

4.1 Ipen Bama je cermeHT [opuIumer H3BEIITaja KOjU C€ OQHOCH Ha CaMOIPOLIEHY aJeKBaTHOCTH
cucrema QYK Bame opranuzargje 1o eJeMeHTUMa (YKyIHO IeT) ¥ punagajyhuM npuHIunumMa
(yxymHO 17) xoju cy HaBenenu y @YK IpaBunauky. [TomrroBameM OBUX IPUHIKIIA OCUTYPaBaTe
Ia ce BaIlloM OpraHu3alujoM 106po ynpasiba. Behu geo mpuHnuna je Beh npucyTaH y Balum
opraHM3alnyjama U oTpeOHO je Ja Nperno3Hare MmTa IMaTe U IAe MOCTOjU IIPOCTOP 3a AaJbe
yHanpeheme.
*)
- 3a CBaKy NPMHLMII Cy HaBeACHE TBPAHE/CTaBKe KOje I'a ca pasIMYUTHX CTPaHa

OCIIMKaBajy.

- IToTpebHO je a 03HaYHTE CBE TBPAME/CTaBKE KOje Ce OMHOCE Ha BaIly

opranu3anyjy. OBo je Heka BpcTa KOHTPOJIHE JINCTE KOja WIIYCTpYje CBaku HaBeAeHH npuHIuI. Cse

cTaBKe HHCY o0OaBe3yjyhe u TpebGa a 03HaYHUTE OHE KOje [MOCTOje KO Bac.

- 1o pasmaTpamy NpUHLIMIIA, INIABHUX TBPIAHH KAPaKTECPUCTHUYHUX 32 HABEICHH

IPUHIIMII, ¥ OCTAJIMX KapaKTepPHCTHKA Ballle OpraHu3alyje, Ha OCHOBY JaTUX OATOBOpa U

C1000IHOT yBepema OLEHUTE KOJIMKO Ce HaBEACSHHU IPUHIIHII [TOIITYj€ Y Ballloj OpraHU3alujH,

OJHOCHO J1a JIU y HapeJHOM IIepUOy IIOCTOjH IoTpeda 1a ce yBeay Heka 1oboJplama Koja o1

JornpuHena 0osbeM QyHKuMoHHCawy DY K-a 110 ToM nUTamy, ONHOCHO IPUHLIHUILY.

- HaxkoH naBama oLieHa y Be3M ca MOLITOBAkEM MIPUHIINIIA, U O3HAYaBamba

TBPIEH/CTaBKH KOje ITOCTOj€ y Ballloj OpraHU3alMjy WK OHUX KOje HeHOCTajy, MoTpeOHo je aa

omryuuTe Ta here yHanpehusaTy y HapeIHOM MEPHUOIY TaKo IITO heTe TO YBPCTUTH y CBOJ

aKLMOHHM IUIaH 3a yHarnpehewme OYK-a.

- INoncehamo: aKIIMOHM TUIaH je Ball JOKYMEHT, He JOCTaBJbaTe I'a, a Ha CBa ITUTamka

OIroBapare Kao opraHu3alyja y eJIuHH.

X Yno3nat/a caM ca HAYMHOM HA KOjU Ce BPLIM CAMOOUEHbUBAHE IPUHUUIIA HHTEPHE KOHTPOJIe
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IIpunnmn 1 - Opranusanuja 1eMOHCTPUPA CBOjy MOCBeheHOCT HHTErPUTETY U

B,
€THYKHM BpPE€IHOCTHMA
KOHTPOJIHO OKPYXXEHKBE
3:1 OsnaunTe CBe CTaBKe Koje BaXke KaJa je Ballla Opranusanuja y nuramy(*)

Xl PyxoBoacTBo je nedpmumcasio craHaapie NoHaumama (KOJEKC MOHAIIAKA KOjH je y CKiIaay ca
NPONHCHMA, eTHYKMM HOPMaMa U BPeJHOCTHMA OpraHu3auuje).

X 3anocsienn, eKCTepHH MAPTHEPH OPraHU3aLMje M KOPUCHHIM Yeayra/rpallanu HHPOPMHCAHH Cy 0
CTaHAApAHMA MOHAIIAMA.

X Ipomucane cy Mepe 3a HENMOIUTOBAKE CTAHAAP/AA MOHALIAMKA.

X IIpaTu ce momITOBaMm€ CTAHAAPA OHALIAKA.

Xl Mpumemyjy ce azeKBaTHe Mepe 32 eBEHTYAIHO HENOIITOBAKE CTAHAAP/AA MOHAIIAKA (IPHMepH:
Pa3roBop, 0NoOMeHa, CKpeTame NaKibe, JHCUMIIMHCKe Mepe, 0TKAa3 HT/L.).

X PenosHo ce opranmusyjy o0yke 3a 3amocJieHe u 1oce6HO HOBO3anoC/eHe U3 06,1aCTH HHTEIPHTETA,
€THYKHX BPEHOCTH M KYJITYpe OpraHu3amnmje.

I MpaBuinMma cy Je)MHHACAHH MOTEHUHjATHA CYKOOH HHTepeca, KOPYNIHja H HAYHH NOCTYNamkAa.

X Jlepunncana cy jacHa nmpaBuJIa y Be3u ca y30ymuBameM Kako 61 6110 Moryhe npHjaBuTH cymMme y
BE3H Ca KpLIemheM NMPONKCca M JbY/JACKUX NpaBa, BplieweM jaBHor opaamhema NpOTHBHO CBPCH 300r
KOje je MOBepeHo, ONacHOCTHMA 110 KHBOT, jaBHO 3/1paBJbe, 0€30€AHOCT, )KUBOTHY CPEIMHY, KA0 H Paau
cnpedYaBama WITeTe BeJITHKHX pa3mepa.

X TMocToju MexaHu3am 3a NpHjaBy, eBMACHTHPAIHLE HA jEIHOM MECTY M O//Ty4HBAH:-€ MIOBOIOM CYMHbH
Ha KOpynuujy, npesape, rpeuike y GMHAHCHjCKOM H3BELITABAILY, HENPABUIHOCTH y BE3H €A
YroBapameM, HeNMPABUJIHO PYKOBAaH-€ OIIPeMOM, JIA’KHO NPUKA3HBAKE U JaBAH-¢ HeTAYHHUX
HH(popMauHja H ocTajIe HENMPABHIHOCTH.

(Xl Mepuoau4no ce aHANIM3MPAjy MOJALM O MOIITOBAIY CTAHAAP/IA MOHAIIAKA U 110 NOTPesH
axkypupajy/ynanpelyjy noauTuke, KOMyHHKauuja, oyKe, MeXaHM3MH 3a NIPEBEHIMjY U AeTEKIH]Y,
Kao0 M Mepe y ciIy4ajy Kpulelha CTaHJapAa NOHALIAA,

I PykoBOACTBO CONCTBEHHM MOHALIAKEM, HOLITOBAEM 3aKOHA, IPONHCA, HHTEPHHX aKaTa,
CTaHJapJa NOHANIAKA, HAYHHOM HA KOjH PYKOBOJIH, P0G eCHOHATHUM NPUCTYIIOM H 3a/1aralkbeM HT/.,
Jaje mpuMep Apyruma.

X PyxoBoICTBO je ompeaen/io ageKBaTHe pecypce (KOMIETEHTHH Kalap, BpeMe, NasKiba U IPYrH
pecypcn) 3a pazsoj ®YK-a.

0O Humira ox HaBeAEHOT.

5.2 VY cki1amy ca rope JaTMM OArOBOPHMA y Be3H ca NpUHLMIOM | (mutame 5.1), a umajyhu y Buay
KapaKTepUCTUKE U noTpebe Ballle opraHu3alyje, IPOLESHUTE Ja JIi OPraHu3alyja Ha aeKBaTaH
HaYMH I€MOHCTpHpa nocBeheHoCT MHTerpuTeTy U eTnukuM BpeaHoctuma (OAIOBOPU/OLIEHE):

™*

X 5-JIA O 4 - TA, y najsehem aexy O 3 - JIA, neumuuno O 2 - HE, y najsehem aery O 1 - HE
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IIpunnun 2 - Opras/Te 1o 3a HaA30p je He3aBUCHO Y OAHOCY HA PYKOBOACTBO ¥
BPLIHM HA/I30pP HA/l CHCTEMOM HHTepHHUX KoHTpoua (PYK)

6.1 OsHavuTe CBE CTAaBKEe KOje Bake KaJa je Balla OpraHusanyja y nuramy (oarosapajy camo KJC xoju
MMajy HaJ30pHH/yIIpaBHU 0A00p)

Opran/Teno 3a Hag30p (HaaA30pHU/yIIpaBHU 0100p):
X mocToju y Banioj opraHu3zauuju;
O map3upe/mpatn pyHKUHOHHCae CBUX KoMnoHeHTH PYK-a (6aBH ce eTHKOM, pecypcuma,
IH/beBHMA H IUIAHOBHMA, PU3HIUMA, KOHTPOJIaMa, H3BelITaBamkeM, €1a00CTHMa CHCTEMA,
N0CJIOBalkeM M QYHKUHOHHCAKeM OpraHu3zaumje);
X yMHe KOMIETEHTHH IOjeMHIH €2 KOMIUIEMEHTAPHHUM 3HAlbHMa H HCKYCTBHMA, KOjH MOy
00jeKTHBHO U KPHTHYKH AHAJH3UPATH (YHKIHOHNCAK€ OPraHu3anmje;
cauyMkbaBajy YJIAHOBH KOjH HHCY Y CyKoOy HHTepeca;
aHAJIM3MPa eBeHTYyaJIHe ¢JIAa00CTH M Jaje cyrecTHje 3a yHanpeheme KBaaurera ynpap/bama;
(opmupao/io je on60p/KOMHCH]Y 3a PeBU3H]Y;
0p>KaBa JUPEKTHY KOMYHHMKALHjy a2 HHTEPHOM PEBH3HjOM;
0p’KaBa AMPEKTHY KOMYHHMKAIHUjy €2 €eKCTEPHOM PeBU3HjOM;
noceGHO NPaTH BUCOKOPH3HYHE 00/1acTH (TPAaHCAKIM]je BeJHKe HOBYAHE BPE/IHOCTH, CJI0KEHH
NMOCJIOBHM HTH.);
0 auwTa 0 HABEJEHOT.

O000&&

6.2 Onroeapajy camo KJC koju nMajy HaJ30pHH/yIIpaBHH 0400p

V ckiiagy ca rope AaTHM OArOBOpHMA y Be3H ca npuHuunoMm 2 (nmutame 6.1), a umajyhu y Bumy
KapakTepUCTHKE U MoTpebe Ballle OpraHu3alije, MPOLEHUTE 1a JIM OpPraH/Teslo 3a Haa30p
opraHu3auuje (Hag3opHH/yIpaBHH 000p) Ha aJleKBaTaH HAYMH JEMOHCTPHUPA HE3aBUCHOCT Y
OIHOCY Ha PYKOBOJACTBO M HaA3upe pa3Boj u pyukuuonucame OYK-a (OAI'OBOPHU/OLIEHE):

O5-1A X 4 - IA, y najsehiem geny O 3 - 1A, nemnmuuno O 2 - HE, y najsehem aeay [0 1 - HE
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Hpuuuun 3 - PyKoBOACTBO yCIIOCTAB/bA OPraHU3AMMHOHY CTPYKTYPY, THHHje

T H3BELITABaIbA U OAroBapajyhie HalJIeKHOCTH M OJrOBOPHOCTH y (PyHKIMjH
OCTBAPpHMBaKHa IUJHbEBA
7.1 OsHauuTe cBe CTaBKe Koje BaXke Kaja je Bama OpraHusanyja y nuramy (*)

X YcmocraBibena je opraHmsanmona CTPYKTYpa K0ja je aleKBaTHA 32 yNpaB/bake OPraHM3alHjoM
O0CTBapHBame HU/bEBA.

Xl Jacuo cy nedunucann innMje HaLTeKRHOCTH, ACJIOKPYT paja ¥ 0ATOBOPHOCTH YHYTPALIHHX
OpPraHM3alHOHHUX jeJHHHIA,

Bl lepunucane cy 0AroBOpHOCTH PyKOBOICTBA 3a 0CTBAPHBaIb€¢ IM/bEBA H YNIPAB/bakh€ PU3HIHMA.
E YcnocraBmene cy jacue JIMHHje H3BELUTABAA 110 XOPH30HTAIM H BePTHKAIH Koje o0e3behyjy
4/€KBATHO BPLICH-€¢ HALIEKHOCTH U OATOBOPHOCTH, M aIeKBAaTHe TOKOBe MH(OPManuja 3a
ynpaB/bame OPraHu3alMjoM H OCTBAPUBaK-€ IH/beBa.

X ITocToje onmucu moc/10Ba 3a CBaKo PaaHO MecTo.

& Csu 3anmociieHn y opranu3aumju ynosHatu Cy ca cBOjuM 00aBe3aMa M 0OArOBOPHOCTHMA,

B IMocroje jacna npasuaa 3a npeHoc osaamhermna.

& PykoBoacTso neserupa obiaamhiera/HaiTIesKHOCT.

& ITo noTpe6u ce Bpuie npusiarohasama OpPraHu3alMoHe CTPYKTYpe, Y CKJIAAy ¢a HOBOHACTAJIUM
OKOJTHOCTHMA M yTBphenum cnabocTnma.

0O Humra ox HaBegeHor.

7.2 Y cKiamy ca rope 1aTHM OATOBOPHMA Y BE3H Ca IPHHLAIIOM 3 (mutame 7.1), a umajyhiu y Bumy
KapaKTepHCTHKE M OTpeOe Ballle OpraHu3alyje, IPOLCHUTE Aa JH j€ PYKOBOACTBO OpraHH3anuje
YCIOCTABHIIO aIeKBATHY OPraHU3alMOHy CTPYKTYpY, THHHj€ H3BELITABAkA U OATOBapajyhie
HaJUIeXXHOCTH 1 oaroBoprocTr (OATOBOPU/OLIEHE):(*)

& S5-JA O4- 1A, y najsehem geay O 3 - A, peanmuuno O 2 - HE, y najsehem geay [0 1 - HE
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Ipunuun 4 - Opranusaunuja nokasyje cojy nocseheHocT npusaadeny, pa3gpojy
U 3a[Ip;KaBaiby KOMIIETEHTHHX MOjeInHALA

8.1 OsHaunTe CBE CTaBKe Koje Bake Kajia je Ballla OpraHusanuja y mutamy(*)

X YTeplheH je HHUBO NOTPeGHUX 3HAKA M BEIITHHA 32 CBAKO paxHoO MecTO.

X Bpmmu ce mpoBepa KBaJHQHKALKja, 3HAA H TPETXOJHOr PAXHOT HCKYCTBAa KaHIMJaTa 3a
3amocieme.

X PemoBHoO ce pasmMaTpajy/ouemyjy KoMNeTeHIHje 3aI0CIeHuX.

X Ilocroju axexBaTan GPoOj M CTPYKTYpPa 3aMOCHEHHUX.

& O6aB/ba ce anaIH3a MoTpeda 32 0GYKOM 3aM0CIEHHX.

X IMTocToju eBnIeHUMja 0 06yKamMa 3a CBAKOT 3aII0CJIEHOT.

X OGesbehyje ce pasBoj KommeTeHnuja 3amoceHux (00yKe, C€MHMHAPH, CTYAUjCKA IIyTOBAbA HT.).
X IMocroju MexaHH3aM 3a IPUBJIAYEH€ H 3aPIKABAIbE KBaJIM(PUKOBAHHUX KaJpoBa.

X Ipatu ce n anamu3upa GayKTyaumja 3an0caeHUX U NPeAY3MMajy ce aleKBaTHe mepe.

X IMocroje niaHOBH M MpPoOUEaYpE 32 CIy4aj MPOMEHE 1 0/ICyCTBA PYKOBOAMJ/IALA U OCTAJTUX
3a10CJIeHHX.

B IMocroju npakca npuMonpeaaje AyKHOCTH 33 CBAa PaJHa MeCTA.

X PenosHo ce Bpmn npouena Gyayhnx kaapoBckux nmorpeoda.

0O Hura ox HaBeIEHOT.

8.2 Y cKiajy ca rope AaTuM OATOBOPHMA Y BE3H ca IPHHLMIOM 4 (nutamse 8.1), a umajyhu y Bumy
KapakTepHCTHKe U MOTpebe Balle opraHu3anyje, IPOLeHHTE 12 JIi OpraHu3alyja Ha aJeKBaTaH
Ha4uH yTpaBsba JbyAckuM pecypcuma (OATOBOPHU/OLIEHE):(*)

X 5-TA O4- 1A, y najsehem neary O 3 - JIA, nesmmuuno O 2 - HE, y Hajsehem neny OO0 1 - HE
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9 Ipunuun S - Opraau3anuja ycnocras/ba CHCTEM NOjeJMHAYHE OATOBOPHOCTH
' 3aMocJIeHHX 3a 00aB/bambe JoJe/beHUX 3aaTaka u3 ooacTu PYK-a

9.1 Os3HayuTe CBE CTaBKE KOj€ Bake KaJia je Ballla OpraHu3aluja y nuramy (*)

X JacHo je nepuHMCcaHA MOjeHHAYHA OATOBOPHOCT CBHX PYKOBOJMJIALA 32 OCTBAPHBa-€ IN/bEBA,

KAa0 M 3a peaJIM3alujy NpojekaTa H aKTHBHOCTH 3a Koje cy oBjamhenn.

& 3amocyieHH cy ymo3HaTH ca CBOjUM PaJHUM 3aJalluMa.

X Tepuuncana cy Mepuiia pagHor yYHHKA H MeXaHH3MH IMOJCTHLAja 32 H3BPLIEHE PAIHHX 3a1aTaKa.

X E¢exTHBHOCT MEepH/Ia PAJHOT YYMHKA U MeXaHH3aMa MOACTHIIAja Ce PeXOBHO OLeHmhYje H BPLIH

BHX0BO npuiarohasame y ciay4ajy norpebe.

X PenoBHO ce ouemyje pagHH YYHMHAK 3aM0CHAEHUX.

X 3anmocienu ce moacTuuy (Harpalyjy/KaikmaBajy) y CKJIaay ca OCTBAPE€HUM PaJHHM YYHHKOM.

& Hanpenosame (yHanpeleme) 3a0CJIEHHX Y OPraHU3aIHjH e 3aCHMBA HA jJaCHUM H MO3HATHM

KPUTEPHjyMHUMa U y3UMa y 003Up NMPEeTX0IHU PAJHHU YUYUHAK.

& PykoBoacTBO mpouemyje HUBO onTepehiemnha/IPUTHCKA KOjeM Cy H3JI0)KEHH 3aM0C/IeHH, a

eBEeHTYAJIHO NTpeKoMepHo onTepeheme ce npepacnopelyje.

0 Hura o HaBeJEHOT.

9.2 VY ckyiagy ca rope JaTHM OATOBOpHMA y BE3H ca NMpuHUHMIIOM 5 (nutame 9.1), a umajyhu y Bugy
KapaKTepHCTHKe U oTpebe Balle opraHu3anmje, MPOLeHUTE Aa JIH je OpraHu3alyja yCrocTaBuiIa
ajZiekBataH cucteM nojenuHayne ogroroproctu (OAIOBOPHU/OLIEHE):(*)

X 5-A O4- A, y najsehem geay O 3 - A, nenmumuuno O 2 - HE, y Hajsehem geny O 1 - HE
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Ipunuun 6 - Opranusanuja yreplhyje un/beBe Koju cy 10BO/bHO jacHH 1a Ou ce
omoryhuia nreHTH(UKaNMja 1 NPOLEHA PU3MKA KOJH Ce OHOCE HA Te UH/beBe
TIPOLIEHA PH3HKA

10.1 O3HayMTE CBE CTaBKe KOje Bake Kaja je Ballla OpraHu3aluja y nuramy (*)

10.

E Crparemikn uu/beBH OpraHusanuje cy yckiaaheHn ca nn/beBMMa U3 J0KYMEHATA jaBHUX NOJIHTHKA.

& OneparuBHM UH/bEBH MPOM3NJIA3E U3 CTPATEIIKHUX LM/bEBA.

® IubeBH cy KOHKPETHH, MeP/bHBH, OCTBAPHBH, PeJICBAHTHH H BPEMEHCKH OrpaHuYeHH (mo

»S.M.A.R.T.* npuHnumy).

X IlmbeBH mpeacTaB/bajy OCHOB 3a aJI0KALHUjy pecypca.

X IIpuxoau ¥ pacxoau cy NPOjeKTOBAHM H IVIAHUPAHHU y CKJIAdy ca yTBpheHuM unbeBuMa

opraHusanuje.

X Oprammszauuja oxpelyje NpuXBaT/bUB HHBO OACTYNAMKHA 0 YTBpheHUX uM/beBa.

X IImseBu cy yckiaaheHH ca 3aKOHHMA U APYTHM NPONMMCHMA, KA0 M NPO(ECHOHATHAM CTaHAAapIuMa.

O Humra ox HaBeJAeHOr.

10.2 Y cKiIamy ca rope IaTHM OArOBOpHMA y Be3H ca mpuHuunoM 6 (murame 10.1), a umajyhn y Bumy
KapaKTepPUCTHKE U MoTpebe Balie opraHu3alyje, IPOLCHHUTE J1a JIU je OpraHU3alija Ha aJeKBaTaH
HaunH Aepunucana uwnese (OATOBOPHU/OLIEHE):(*)

& 5-JIA O 4 - IA, y najsehem nexy O 3 - IA, neruvuyno O 2 - HE, y najsehem ney [0 1 - HE
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Ipunnun 7 - Opranu3anuja uaeHTHHUKYyje 1 AaHAIM3APA PU3KKE KOjH MOTY
YTHLATH HA OCTBapHBamhe HH/beBa

11.

11.1 O3HaYHTe CBE CTABKE KOj€ Bake KaJa je Balla OpraHu3anuja y nuramy(*)

Bpmu ce uaeHTHOUKALKja 1 IPOLEHA PU3UKA KOjU MOTY:
YrPO3UTH OCTBAPHBaIbe ONEePATHBHUX (MOCIOBHUX) HH/bEeBA;
E JoBecTH 10 HENPABOBPEMEHOT, HENOTIIYHOI H/IH HETAYHOT H3BEITaBamba (PUHAHCH]CKOT H
He()MHAHCHjCKOT), OJHOCHO 10 TOTa 12 H3BelTaBame He OyJe y CKJIafy ca 3aKOHMMa, NIPOoNucHMa H
pe/IeBAHTHHM CTaHAapAuMa (PauyHOBOACTBEHH CTAHAAPIM HTJ.) H MOTpeGaMa OpraHu3auuje;
[ moBecTH 10 HEMOLITOBAHA 3aKOHA M JAPYrHX MPONMCA;
X yrposuTu pecypce/MMOBHHY OpPraHH3anuje;
[0 muMuTa 01 HaBEIEHOT.

11.2 O3Ha4UTE CBE CTaBKE KOj€ BaXKE KaJia je Balla OpraHusanuja y nuramy(*)

X MaenTnduKanuja M NPOLEHA PU3HKA Ce BPIUM PeAOBHO HA CBUM HMBOHMA H Y CBHM
OpraHu3alHOHHM JeJI0BHMA.

& PykoBoICTBO OpraHM3anyje peIoBHO 100uja MHGoOpMauuje 0 pU3HUHMA.

X Pu3uum ce pe0OBHO Pa3sMaTpajy Ha CaCTAaHIMMA PYKOBOACTBA.

® IMpoueHa pu3uKa NOApPa3yMeBa NPOLEHY BepoBaTHoe HACTAHKA U MPOLEHY YTHIAja PU3MKA.
& KmbyyHH pU3HLH €Yy jaCHO 1e(PMHUCAHM,

& PykoBOACTBO 10HOCH OJTyKe KAaKO 0Ar0OBOPUTH HA pu3uKe (TpeTHPaH-¢, TOJIEPHCaLbE,
Tpancdepucame/noaena, yKnaame/oaycTajame 0l pU3MYHOr LN/bA) HA OCHOBY NPOLEHE PU3HKA,
edexkaTa ¥ TPOLIKOBA CMAaKbHBAKA HUBOA PU3UKA.

® Jlemerupajy ce 3aAauu (HaJJIesKHOCT M OArOBOPHOCT) 3a peaju3aLujy OAroBOPa Ha PU3HK.

& Onpebyjy ce pokoBH 3a peaJM3alMjy OIyKe.

& IIpare ce pe3y/ITaTH aKTHBHOCTH 32 CBOhee PH3HKA HA NPUXBAT/LUB HUBO.

& HWaenTH(UKOBAHH PH3HIM, HHX0BA MPOUEHA M 0Ja0paHM OAr0BOP HA PU3HK Cy NIOKYMEHTOBAHH
(HOp. perucrap pu3uKa).

E Oprasusanuja peloBHO (HajMame jeTHOM roAUILI-€) Yy CJIy4ajy peJieBAHTHHX HOBOHACTAINX
OKOJIHOCTH BPIIH aleKBAaTHA a)KypHPamha PerucTpa pu3uKa.

[0 Humra ox HaBeIeHOT.

11.3 V cKIady ca rope JaTHM OATOBOPHMA y Be3H ca npuHIunoM 7 (mutama 11.1. 1 11.2), a uMmajyhu y
By KapaKTEPHCTHKE M MoTpebe Balle OpraHu3alje, NPOICHHTE 1a JI1 OpraHu3aluja Ha
aleKBaTaH HAYMH BPIIN HACHTHOUKANK]y 1 aHamu3y pusuxa (OTOBOPHU/OLEHE):(*)

®5-JIA O4- A, y najsehem gemy O 3 - JIA, neinvuyno O 2 - HE, y najsehem aeay O 1 - HE
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12. Ipuaoun 8 - Opranu3anuja pasMmarpa pu3sHK O] npesape

12.1 O3HauuTe CBE CTaBKE KOje Ba)ke Kaja je Ballla OpraHu3aluja y nutamy (*)

X Ipouemyje ce pU3MK 0 HAMEPHOT HETAYHOT U HEMOTIYHOr GHHAHCHjCKOI M HePUHAHCH[CKOT
H3BelITaBamAa.

® ITpouemyje ce pu3uk o HeoBJamlieHOr HAMePHOT NPHCBajamka, ynoTpede wiu oryhema HMOBHHE
opraHusanuje.

X Ipouemyje ce pu3HUK 01 KOpynuuje.

& Opramm3anuja mMa NJIaH HHTErPUTETA.

[0 Humra ox HaBeJEHOT.

12.2 V ckiaay ca rope JaTHM OArOBOpYMA Y BesH ca npuHuunoM 8 (nurame 12.1), a umajyhn y Buny
KapaKTepHUCTHUKE U NoTpede Balle opraHu3anyje, IPOLECHHUTE J1a JIM OPraHu3aLyja Ha a[eKBaTaH
Ha4uH pasMmarpa pusuk ox npesape (OJI'OBOPU/OLIEHE):(*)

® 5-JA O04- JA, y najsehem geay O 3 - JIA, nemumuyno O 2 - HE, y najsehem ey 00 1 - HE
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Hpuuoun 9 - Oprann3anuja naeHTH(PHKYje U npoUerbYyje ClloJbHe U

13. YHyTpallihe MpoMeHe Koje 01 Morjie y 3Ha4ajHOj MepH 1a yTUYY HA CHCTeM
HHTEPHE KOHTPOJIE
13:1 O3HauHTe CBE CTABKE KOj€ BaXKe KaJa je Ballla OpraHu3anuja y nuramy(*)

WnenTudukanyja 1 NpoLeHa pU3UKa y Ballloj OPraHM3alliju Moapasymesa npaheme u
aHaM3upame (MIeHTH(UKALH]ja, TIPOLEHA U ITOCIEANNE):
E npoMeHa y CIIOJbHOM Pery.JJaTOPHOM OKpYsKemy (IPOMEeHA 3aKOHA, PONKCa, CTAHAAPAA HTL.);
X npomeHa y cno/bHOM (H3HYKOM OKpPY:KelY (NPHPO/IHE Hemoroae uTa.);
& npomeHa Ha TPKHIUTY;
X mojaBe HOBHX TEXHOJIOTHja;
X 3HauajHMX NpOMeHA y HAYMHY Ha KOjH OpraHu3anuja 06as/ba 1eIaTHOCT (IPOMeHa MoJeia
QYHKIHOHHCAHA/TIOCTIOBHOT MO/ie1a, yBol)erme HOBHX TEXHOI0rHja HTA.);
NpoMeHa Y PYKOBOJACTBY OpraHu3auuje;
npoMeHa y Opojy M CTPYKTYPH 3aM0CIeHHX;
CTATYCHHX IPOMEHa OpraHu3auuje;
NpoMeHa Y OPraHM3alMoHoj CTPYKTYPH M JIMHHjaMa U3BEIUTABAIbA;
HULITA 0] HABEeJEHOT.
2 O3HauKTe CBE CTABKE KOj€ BaXKe KaJ1a je Ballla Opranusaiuja y nuramy (*)

ey | B R ES R ES RES RES

X Jlenermpana cy 3aaysKea 3a npeasulame u nieHTHPHKOBaIE PeIEBAHTHHX NPOMEHA Y CIIOJbHO]

CpequHH.

® HajsieskHa JTMIA/OPTaHy ce PEIOBHO M Y CKJIAAy ¢a moTpe6aMa/oKoJIHOCTHMA HHGOPMHUIITY O

YHYTPALWI®bUM ¥ CIIOJbHHM NMPOMEHAMA KOje MOI'y 3Ha4ajHO YTHLIATH HA 0CTBAPUBAE UM/bEBA U

(pyHKIMOHHCAH-€ OpraHu3aunuje.

0 Huwira ox HaBeIeHOr.

13.3 Y cki1amy ca rope AaTHM OATOBOPHMA Y Be3H ca puHIunom 9 (nutama 13.1. n 13.2), a umajyhn y
BHTy KapaKTepHCTHKe U NoTpeGe Balle opraHu3alje, IPpOLEeHHTe Ja I OpraHu3alyja Ha
a/IeKBaTaH HAuMH WAECHTU(HKYjE U NMPOLEHhYje 3Ha49ajHe CIMOJbHE U YHYTPALIEbhe IIPOMEHE
(OAIrOBOPH/OLIEHE):(*)

® 5-JIA O 4- JIA, y najsehiem neay O 3 - TA, neiumununo [ 2 - HE, y najsehem ey O1-HE
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IIpunuun 10 - Opranusanuja y jaBHOM CeKTOPY BpLUM oAa0up ¥ pa3BHja
KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH (IIOJIMTHKE, Poueaype, Mepe, AKTUBHOCTH, OCTYIIIH,

= IPaBHJIA) KOje JONPHHOCE CBOl)elby PU3HKA 32 OCTBAPHBAaK€ IN/bEBA HA
NNPpUXBAaT/bUB HUBO

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

14.1 OsHauuTe CBE CTAaBKE KOj€ BaXke KaJa je Balla opraHu3anuja y nuramy(*)

VY opranuzanMju cy HACHTH(HHKOBAHH M ONMUCAHM clieqehy KJby4YHH [TOCTOBHH IIPOLECH:
X omepaTuBHHM npouecH (MOCJTOBHH NPOLECH HEMOCPEAHO YCMEPEHH HA HCIYHABaHe CBPXe
NoCTojamka OpraHu3anmje - HCNopyka no6apa u npysame ycayra rpalanuma/zagoBo/beme norpeda
rpahana);
® npouecu moapuike (puHancuje, kagposu, UT noapmka uTa.);
X ynpae/bauyku npouecu (IIaHUpame, KOHTPOJIA UTA.);
0 sumTa 01 HaBeJeHOT.
14.2 OsHauuTe CBE CTaBKE KOj€ Bake Ka/ia je Ballla OpraHu3aiuja y nuramy(*)

X MpeHTH(HKOBAHM CYy AeJT0BH MOCIOBHHUX NPOLECA y KOjUMA Cy MOTpedHe KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH.
& Onpehyjy ce axexkBaTHH KaapoBu (IPoQuUI JbyaH) 3a 04a0Up, pa3Boj H UMILIEMEHTALHA]Y
KOHTPOJIHMX aKTUBHOCTH.

[ Bpmmu ce onaGup M pa3Boj KOHTPOJHMX AKTHUBHOCTH 33 CBE PU3HMKeE 32 KOje je PyKOBOICTBO I0HEJI0
OIJTYKY Ja Ce TAKO TPeTHPAjy.

& Bpummu ce npoueHa e()eKTHBHOCTH U e(PUKACHOCTH (1€J0TBOPHOCT/KOPUCT U TPOIIKOBH)
Pa3IMYUTHX TUIIOBA KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTH.

® OpaGpaHe u pa3BHjeHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH YK/bY4Yjy MUKC Pa3JU4MTHX KOHTPOJIA, MONYT
NPEBEHTHBHHUX M JeTEeKIHOHNX, OJHOCHO MAHYEJHUX U ayTOMaTCKHX.

& Onpebyjy ce pokoBH 32 HMIUIEMEHTALM]Y KOHKPETHAX KOHTPOJIHMX AKTHBHOCTH.

& KoHTpo/He aKTHBHOCTH y OPraHH3alMjH Cy JOKYMEHTOBaHe (Malle nmpoueca, NucaHe mpouexype
HTH.).

X ¥ opranu3anuju ce cpoBoje M HeJOKYMEHTOBAHE KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH, OJHOCHO MOCTOje
HelMcaHe Mpoueaype Koje ce IpuMembYyjy.

X KoHTpo/1He aKTHBHOCTH NPHCYTHE Cy HA PA3IMYUTHM HHBOMMA y OPraHU3ALHUjH.

0O Humra oa HaBeJEeHOT.

14.3 OsHauuTe CBE CTaBKe KOje BaKe Kaja je Balla OpraHusanyja y nuramy(*)

X HMcro simue He 06aB/ba HCTOBPEMEHO ABE HIIM BHLIE cjlefehnX Ty)KHOCTH: Mpeiarame,
onodpaBame, H3BPIIABAH-€ H eBHICHTHPAIb€ NOCTOBHUX NMPOMeHa (pa3ABajame AY’KHOCTH).

X ¥ cay4ajy na y opranusanuju Huje Moryhe cipoBecTH aieKBaTHO Pa3IBajame Ay;KHOCTH, yBeJeH
je aITepHATHBHU KOHTPOJIHH MEeXaHH3aM (HIP. MojayaH HAA30pP, APYTH NAap OYHjy H CJL.).

E Tpancakuujy/u3BemiTaj npe n3Bpiemnha KOHTPOJIMIE/NPoBepaBa 0c00a Koja Huje NPBOOUTHO
oOpahuBaia 0JHOCHO MPHUNPeMAaJIa TPAHCAKIMjY (IPHHIMI ,,YeTHPH OKa*),

X JTedunncanu cy mocTynmuu ¥ npaBuiIa Kojuma je ocurypana 6e36eanoct ungopmanuja.

& Tedunucanu cy mocTynmuu u npaBuia koju o6e3oehyjy na uckibyunso oinamhene ocobe mory
NPUCTYNHTH MATEPUjAIHUM, (PUHAHCHjCKUM H IPYTMM pecypcuma.

[ ITepuoam4Ho ce BpUIM CPABHMBaH€ HMOBHHE €A KIbUIOBOACTBEHUM NOAALMMA.

¥ Ilpunpem/beHM cy NJIAHOBH 3a 0Ge30el)erbe KOHTHHYHTETA OCJIOBAKA Y CIy4ajy HenmpeaBuleHHX
OKOJIHOCTH (HIIp. OsKap, NONJIaBa, eNnuieMuja, HeCTAaHAK CTPYje, PaTHO CTambe).

00 Humra ox HaBeIeHOT.
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Ipunuun 10 - Opranuzauuja y jaBHOM CEKTOPY BPLUM 0Xa0up M pa3sBHja
KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH (IIOJIMTHKe, IPoLieaype, Mepe, aAKTUBHOCTH, IOCTYIIIIH,

14 NpaBHJIa) KoOje JonpuHOce cBol)ermy pU3HKa 32 OCTBApHBah€ N beBA HA
NMPpUXBAT/bUB HUBO

KOHTPOJIHE AKTUBHOCTHU

14.4 VY cknany ca rope JaTUM OArOBOpHMa y Be3u ca mpuHuunoMm 10 (nmurama 14.1, 14.2. 1 14.3), a

uMajyhu y BHIy KapaKTEpHCTHKE U oTpebe Ballle opraHu3anije, IpOLCHNATE Aa I OpraHu3aluja
aIeKBaTHO BpIIU ogabup 1 pa3Boj koHTpoHuX aktusHoCcTH (OJATOBOPU/OLIEHE):(*)

X 5-1A O 4- A, y najsehem gesry O 3 - JIA, nenumuuno O 2 - HE, y najsehem neaxy [0 1 - HE
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IMpuaonn 11 - Opranu3anuja Bpuy o1adup U pa3Buja oOnmTe KOHTPOIHE

15.
AKTHBHOCTH y CErMEHTY TEXHOJIOLIKe HHPPaCTPyKType

L5.1 OsHauMTe CBE CTaBKE KOje BaXke KaJa je Ballla OpraHu3alyja y nuramy(*)

OpabpaHe Cy U pa3BHjeHE:
Xl xoHTpOJ/IHE aKTHBHOCTH KOje MOMaXKy Ja ce 06e30eau MOTIYHOCT, TAYHOCT M JOCTYITHOCT
uHpopmanuja myrem UT oOpane nogaraka;
X KOHTpO/IHE AKTHBHOCTH yCMepeHe Ha 3aLlUTUTY NMOBEP/bHBOCTH M MHTErpuTeTa HHpOpManuja
(neoBamheHa npoMeHa/MaHUNyJdalMja MoJjauuMa, kpaha, HaHoLIew€ LUTETE UT/.);
X KoHTpoJIHE aKTHBHOCTH ycMepeHe Ha o0e36ehuBame npoueca HabaBKe, oApKaBama U passoja UT
HH(}pPacTpyKTYype;
Xl KoHTpOJIHE AKTHBHOCTH Koje 06e30ehyjy npuctyn AT undpacTpyKkTypu HCK/BY4YHBO oBjamheHum
KOPHMCHHIHMMA y CKJIA/Iy €A HAJIeKHOCTHMA;
& mpouenype koje 06e36ehyjy konTHHYHTeT pyHKuHOHNcama UT nndpacrpykrype, 01HOCHO
3aLITHTY O TYOMTKA MOJATAKA UTA.;
00 uumTa 01 HaBeJEHOT.

15:2 OsHaumTe CBE CTAaBKE KOj€ Bake KaJa je Ballla OpraHu3anyja y nuramy (*)

VY UT cucreMe U armkanuje cy yrpaleHu KOHTPOIHY MEXaHU3MH NPHUIIMKOM:
X yHoca nogaraka;
& obpane moparaka;
& wu3maza undopmanmja;
[0 HumTa 0 HABEIEHOT.

153 V ckiaay ca rope JaTMM OATOBOpUMA y Be3H ca nmpuHummnoM 11 (murama 15.1. u 15.2), a umajyhu y
By KapaKTEPUCTHKE U MOTpebe Balle OpraHu3auuje, MPOLeHHTE [ JIM OpraHu3anuja Ha
aJleKBaTaH HaYMH BPUIM 0fa0Hp M pa3Boj KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTH Y CETMEHTY TEXHOJIOIIKE
un¢ppactpykrype (OATOBOPHU/OLEHE):(*)

& 5-JIA O 4 - IA, y najsehem neay O 3 - JIA, nesmumuuno O 2 - HE, y Hajsehem gexy O 1 - HE
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[punoun 12 - Opranu3anuja cnpoBoIN KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH KPo3

16. MOJIMTHKE Yy KOjUMa Cy Ne(pMHUCAHA 0YeKHBakba, Ka0 U KPo3 Npoueaype Kojuma
ce Te MOJIUTHKE Peajin3yjy
16.1 OsHauuTe CBE CTaBKe KOje BaXke KaJa je Ballla OpraHu3anuja y nuramy(*)

X Opranuzanuja je yrBpaAu/ia MOJTUTHKE U Mpoueaype (MHcaHe WM HelHCaHe), Koje MoAp:KaBajy
pealM3alHjy oMJIyKa U HAJ0ra pyKoBOACTBA.

X Oprasmnzanmja je yrBpAN/Ia MOJUTHKE M MPoLedype 3a MOCJA0BHE NpoLece M CBAKOIHEBHE
aKTHBHOCTH 3aIl0CJIeHHUX y Koje cy yrpal)eHe KOHTPOJIHe aKTHBHOCTH.

& ITpouenype 3a KJby4He IOCJI0BHe NMpoLece Cy AOKYMEHTOBAaHe/MHCaHe.

X ITpouexype 3a K/by4He pouece jacHO Ae(UHHUILY KOHKPeTHe KopaKe/paimbe H lbHX0B Pelociel.
& JacHo je y KoM MOMEHTY, K0joj (pa3u IOCJIOBHOT NMPoLeca HJIM TPAHCAKIUje ce KOHTPoJIa 00aBjba
X 3a cBaKy KOHTPOJIHY aKTHBHOCT je yTBpl)eHo Ko je Haa/IeskaH M 0AroOBOPaH 3a BeHOo cnposoheme.
X ¥ npakcu, KOHTPOJIHE AaKTHBHOCTH Ce CIIPOBo/e 0;1aroBpeMeHo y CKJIady ca npoueaypama.

& HajmiexHa U OArOBOPHA JIMIA (JIArOBPEMEHO CIPOBO/E KOPEKTHBHE PA/li-€, 0AHOCHO HCNIPAB/bajy
rpenKe/MponmycTe youeHe TOKOM CIIpoBo)erba KOHTPOTHUX AKTHBHOCTH.

X ITo3HaTo je Kako ce Oes1exKH U U3BEIITABA 0 U3y3eLMMa, OJJTHOCHO C/Iy4yajeBUMa 0J00peHHX
oacTynama o1 yrephenux npoueaypa.

X KoHTpo/iHe aKTUBHOCTH C€ MEPHUOANYHO NPEUCIIUTYjy ¥ N0 NOTPeGH peau3ajHUpajy.

OO0 Humra o HaBeJeHOr.

16.2 V ckiiagy ca rope JaTMM OATrOBOpHMA y Be3H ca mpuHUHUIIOM 12 (nmutame 16.1), a umajyhu y Buxy
KapaKTepHCTHKe U roTpede Ballle opraHu3anyje, MPOLEeHUTE [a JIM OpraHu3alyja Ha aJleKBaTaH
HaY¥H CIIPOBOIM KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Kpo3 monutuke u npoueaype (OATOBOPU/OLIEHE):(*)

E 5-JIA 00 4 - JA, y najsehem neay O 3 - TA, nesmumuuno O 2 - HE, y najsehem geary O 1 - HE
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IIpuanun 13 - Opranuszanuja npudas/ba, Kpeupa U KOPUCTH pPeJIeBAHTHE,
KBaJIuTeTHe HHpOpMauuje

HWHO®OPMAIIMJE 1 KOMYHHUKALIMJA
17.1 O3HayuTe CBE CTaBKe KOje BaKke Kaja je Ballla OpraHu3amuja y nuramy(*)

17,

& HpentuduxoBane cy uHpopmMaumje GuTHE 32 NOCI0Bam-€ Oprann3anuje u pynkunonucame PYK-

a.

X MnenTndukxoBaHe Cy KOHKpeTHe MoTpede 3a HHPOpMaUHjaMa OPraHM3alMOHNX jeAHHHLA H

3amoC/IeHHX.

X Opranmmzanuja peqoBHO HAeHTH(UKYje U MpoUemYje npoMeHe noTpeda 3a nHGopmauujama.

[ IpuiankoM NpHKYyIUbamka H 00page HHGOpPMaNHja BOOU ce pavyyHa 0 NMPeTX0AHoj yckaalenocTu ca

NPONHCHMA KOjH Ce 0JHOCE Ha 3aLUTUTY 0JATAaKa 0 JIMYHOCTH H CJI.

X Oprammsanuja je nreHTH(GHUKOBAIA peJieBAHTHE M NOYy3JaHe YHYTPaLllke H CII0JbHE H3BOpe

nojgaraka.

X ITpouemyjy ce KOPHCTH M TPOLIKOBH NpUOaB/bamba U ynorpede nHpopManuja NPHIHKOM

yCIOCTaB/bakha H OAP’KaBamka CHCTeMa HH(OpMaLHja N1 KOMYHHKaIHUje.

X Cucrem 3a o0paxy mogaraka ode3belyje KBaiuTeTHe (aAeKBaTHE, aKTyeJIHE, IPaBOBPeMeHe, TAYHE

H NoTHyHe) HHgopManuje.

& Opraansanmja je ycmocraBuia cMCTeM Koju omoryhasa 1a cy nHgopmauuje J1ako 10CTynHe

3amocJeHHMa KojuMa cy norpedHe.

& Onemoryhen je HeoBs1amheH npucTyn nHpopmauujama (3alITHTA PA3JIHYMTOT CTENEHA

NOBEP/bUBOCTH/0CET/bUBOCTH HH(pOpManuja).

B OGe36eheno je uyBame nnpopmanuja ayxe Bpeme.

B Cucrem nmpukynbama, obpane u JucTpudyunje nHpopmanuja ce peoBHO Npouemyje u 1o

norpe6u yHanpelyje paau o6e36ehnpama KBaIuTeTHUX HHPOpManuja.

O Humra ox HaBeJeHOT.

17.2 V ckiay ca rope JaTUM OAroBOpHMA y Be3H ca npuHuunoM 13 (nurame 17.1), a umajyhu y By
KapaKTepUCTHKe U moTpebe Ballle OpraHu3alyje, MPOLeHUTe Ja IM OpraHu3anyja npubasiba,
Kpenpa ¥ KOPUCTHU pejieBaHTHe, kBanuteTHe nHpopmanuje (OAIOBOPH/OLIEHE):(*)

X 5-JIA O 4 - A, y najsehem gesqry O 3 - 1A, nemumuuno O 2 - HE, y Hajsehem gexy O 1 - HE
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Ipuanun 14 - Oprasu3anmja MHTEPHO KOMYHHIMPA uHpopmanuje,
YK/bY4yjyhu u un/beBe H 0QroBopHOCTH/3a1aTKe y 061acTH PYK

18.1 OsHaunTe CBe CTaBKe Koje Bake Ka/a je Balla OpraHu3aluja y muramy(*)

X IMocroju epexTHBAH M epUKACAH CHCTEM IMHCAHE, €JIeKTPOHCKe U Bep0ajiHe KOMYHHKaLHUje KOju
3anociiennMa omoryhasa 1a unTepHo 106Mjy nHGopManuje HeoNXoaHe 3a 06aB/bam-€ MOCIA.

X] HoBo3amoc/ieHH  3a110C/IeHH HA HOBHM IO3HIHjaMa Cy YIO3HATH €A CBOjUM 3aJaluMa 1
OAroBoprocTHMA (00e3behene cy oGyke, ymyTcTBa, CMepHHLE, IPOLEIYPE, MEHTOPCTBO...).

X 3amoc/ieHu cy ynmo3sHaTH ca HH/beBHMA opraHusanuje.

[XI PenoBHo ce caunmaBajy H3BeIITAjH 32 PYKOBOICTBO (ocTBapuBame NH/bEBA, IPHXOIH, H3BPLICH€
(HuHAHCHjCKAX M IPYTHX IUIAHOBA, PACIOJIOKHBA CPEACTBA, 00aBe3e, NMOTPA’KMBaKa, PA3JI03H KOjH
onemoryhagajy/cnpeyaBajy noctusame JIaHMPaHOT UTI.).

B XurHe n kby4yHe HHPOPMauuje ce Gp3o KOMYHHIMPAajy.

X IMocroje mocebne IMHMje KOMyHMKALM]e 3a Ka0e, npumende, NpujaBy CyMmbe Ha HENMPaBHJIHOCTH
HTI., Koje 06e30elyjy aHOHMMHOCT M IOBEP/LMBOCT (YHYTpPaIHbe y30ymuBamwe u CJ1.).

& IMocroju uenrpanniopano Genexeme MH(}OPMaNHKja 0 NOHAIAKLUMA KOja HUCY Y CKJIAIY ca
cTanaapauma (YK/by4dyjyhu cyMme Ha HempaBUIHOCTH, KajiGe u CJ1.).

I Bpuin ce ana;m3a/npouena nHpopManMja 0 NOHAWAKBUMA K0ja HUCY y CKJIaJy €a CTAHAAPAMMA O
CTpaHe JIMIA K0ja Cy He3aBHCHA Y O/IHOCY HA JIMIA YHje NOHAIIAME je MpeAMeT npHjase.

Xl PenoBHo ce mpouemyje agekBaTHOCT mocTojelier cucrema KOMYHHMKauuje (mpoueaype, MeToae
HT].), 4 10 NOTPeGH BpILle Ce HEONXO0AHA yHanpehema.

O Huwmra o HaBeneHor.

18.2 Y cxiany ca rope 1aTMM OArOBOPHMA y BE3H Ca MPHHIHMIIOM 14 (ruTame 18. 1), a umajyhu y Buny
KapaxTepUCTHKE U MIOTpebe Ballle OpraHM3aliyje, IPOLEHNTE 3 1M y OPraHU3AIMjH TOCTOjH
aJIcKBaTHa MHTepHa KoMyHukanuja (OJJIOBOPU/OLIEHE):(*)

& S-TA O4- 1A, y najsehem geay O 3 - JIA, neuvuuno O 2 - HE, y Hajsehem geny OO 1 - HE
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Ipuanun 15 - Opranusaumja KOMyHHIMPA €A CHO/LHAM CTPAHAMA/aKTEPHMA 0

19. ;
NHTAKUMA KOja Cy pejieBaHTHA 3a pyHKkunoHucame PYK-a

19.1 OsHauuTe CBE CTaBKe KOje Bake Ka/ia je Balla OpraHu3anuja y mutamy(*)

1 YcnocTap/beH je epeKTHBAH M epUKACAH CHCTEM eKCTEPHe KOMYHHKAall{ije NPAaBOBPEeMEHHX H
peJieBaHTHHX HHpopMauuja koju oGe3belhyje noTpeGHy NIPOAKTHBHY TPAHCHAPEHTHOCT NMpeMa
Ap’KABHAM OPraHHMa, UHBHJIHOM CEKTOPY, KOPHCHHIIMMA YCJIyra, rpahaHuMa U ApYruM cioJbHAM
3aMHTEPECOBAHMM CTPaHaMa (K/bYYHH I0KYMEHTH Cy 00jaB/beHH Ha BeG-CajTy H CJL.).

X Ilocroju mpouenypa/npaBuiio 3a 0106paBame 3BaHHYHE eKCTEPHE KOMYHHKanuje (M3BelITajH,
obaBelTemna, CAONIITEHA HT/.) NPe 00jaB/bHBaba HHPOPMANH]e.

B IMocToje oTBOpeHH KaHAIM KOMYHHKANHje MyTeM KOjHX KOPHCHHIH ycayra, rpaljanu, mocjioBHH
NapTHEPH M Ipyre eKCTePHe 3aHHTEPeCOBaHE CTPaHe MOTY Y IHPEKTHOM KOHTAKTY A0CTABUTH U
A00HTH HHpOPManHje, YI0KHTH XKaabe n npuMende UTa. (KOPHCHHYKH CePBHC/MOAPIIKA H CJL.).

X ITocToje mocefHe IMHMje KOMYHMKALM]E 32 MPHjaBy CYMIbe HA HEeNPaBUJIHOCTH UT/., KOje
00e30ehyjy aHOHUMHOCT M MTOBEP/LUBOCT (y30yH-MBaMbE U CJI.).

B PyxoBoacTso 106uja m pasmarTpa undopmaumje Koje noTudy u3 E€KCTEPHHUX H3BOPA a peJIeBAHTHE
cy 3a @YK u ocTBapuBame UM/bEBA OPraHu3aumje.

I Ynpasuu/uanzopuu oaGop no6uja unpopmaumuje o pesyararuma npouene ®YK-a KOjy Cy BPLIWJIH
€KCTepHe OpraHu3aunuje/IMua, HHpopManmje 0 IPOMeHaMa y 3aKOHMMA/IPOIMMCHMA HTI.

B Ilocrojehe mpouexype n MeToe eKCTepHE KOMYyHHKANH]je ce PEAOBHO aHAJIM3HPAjy U MO0 NOTpedH
yHanpebyjy/axypupajy.

O Humra ox HaBeaeHOT.

19.2 Y cxiasy ca rope JaTuM O[roBOpHMa y Be3H ca MpUHIMIOM 15 (muTame 19.1), a uMajyhu y By
KapaKTepHCTHKE U OTpebe Ballle OpraHu3alyje, IPOLEHHTE 1a JIM OpraHu3altja Ha aaeKBaTaH
Ha4YMH KOMyHHMIMpA ca CIIOJbHUM cTpaHama/akTepuma (OJIOBOPU/OLIEHE):(*)

Xl 5-JIA 00 4 - 1A, y najeehem geay O 3 - JIA, nenmuuno O 2 - HE, y Hajsehem neay [0 1 - HE
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IIpuaoun 16 - Oprann3anuja Bpn u3éop, pasBuja u CIPOBOAU CTAJTHE H/HIH
20. nocedHe oneHe 1a OM ce YTBPAWJIO /1a JIM CY KOMIIOHEHTE HHTEPHe KOHTPOJIe
(e;emenTn PYK-a) ycnocraB/beHne u 1a Jiu PyHKIUMOHHIITY

ITPAREBE U ITPOUEHA CUCTEMA

20.1 OsnaunTe cBe CTaBKe KOje BaXke KaJa je Balla OpraHusalnuja y nuramy(*)

& ITpartu ce aa Jin ce 3aM0C/JeHH PUAPIKABAjy Npoueaypa u 00aB/bajy cBoje 3a1aTKe, 0O/IHOCHO 12 JIH
Ce y NPaKCH KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH 3aUCTA CIIPOBOJE.

& PykoBoamOmH M OCTa/IM 3aII0CJIEHH IPATE /12 JI KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH (PYHKIMOHUIIY HA
npeasuleHH HaYMH.

 PyxoBoamonu nmpate 0CTBApHBaIb-€ UN/bEBA 3aM0CJCHHX H OPraHH3AIMOHOT /1eJ1a KOjuM
yIpaB/bajy.

¥ PykoBoamouu mpaTe MOLUTOBAaH-€ 3AKOHA M NMPOIHCA.

& PyxoBoACTBO peI0BHO/G/IaroBpeMeHO 0] 3aN0C/IeHHX J00Hja nH(OpMaNHje 0 OCTBAPHBaILY (HJIH
HEOCTBAPHBAaKY) PAIHUX 3aJaTaKa, PH3HIMMA, HENPABHIIHOCTHMA M CJI.

& Anaamsupajy ce pa3iio3H eBeHTYAJIHOT HEOCTBAPHBAHA IIH/bEBA.

Xl Y m3BemTajHOM mepHoOay je BpIIeHO caMoouemuBame ®YK-a (He3aBHCHO 0 MPoLeca roAHIIer
H3BELITABamAa).

& Ipouemyje ce 1a i cy 3abesesKeHH M3y3eLH, OTHOCHO OACTYNamka 01 yTBphennx npoueaypa u
NpaBHJIa ONPABJAHH.

B ¥ cayuajy na cy usysenn 4ecTH, pyKOBOJACTBO IPeAy3UMa AKTHBHOCTH TIOBOIOM TOra (HNIp. H3MeHA
npoueaype, CKpeTame Naxmwe).

& V uspemrajHom nepuony je Bpuena npouena 6e3deanoctu nudopmanuja u/nau AT
HH(ppacTpyKTYype.

X Tparu ce peanuzaumja akTHBHOCTH npeaBuljeHux akuuoHum miianom 3a ®YK u anannszupajy ce
Pa3Jio3H eBeHTYaJHOr OJCTYNamka 0 AKIHOHOT IJIaHa.,

X YemocraBibena je yHKUMja HHTepHe peBH3Hje.

& ¥ u3spemTajHOM nepuoOay je BpLIIEHA HHTEPHA PEBH3Hja y OPraHU3ANMjH.

& Y m3pemTajHOM nepHony je BpureHa excrepHa pesusuja (IPHU n/uin excTepHa peBH3Hja Kojy je
BPIIHJIA He3aBHCHA PeBU30pcKa Kyha).

O Humra ox HABeIEHOT.

20.2 VY ckiagy ca rope JaTHM OJroBOpPHMa y Be3H ca mpuHImnoM 16 (murame 20.1), a umajyhu y Buay
KapaKTEepUCTUKE U 1oTpebe Balle opraHu3alyje, IpOLCHUTE Ja JIM OpraHH3alija Ha aqeKBaTaH
HauuH IpaTu U1 ouemyje pynkuonucame GYK-a (OJATOBOPHU/OLIEHE):(*)

& 5-0A O 4- 1A, y najeehem ety O 3 - JA, nestumuuno O 2 - HE, y najsehem geny O 1 - HE

Hatym mramre: 31.03.2023 19:20:04 23/28




IIpuauun 17 - OpranuMsanuja BpIM npoueHy u 6JaroBpeMeHo H3BeLITaBa 0

21. ciaboctuma @YK-a iuna koja cy 3aay’keHa 3a npeay3uMame KOPeKTHBHHX
PalBH, YK/bY4yjylil M BHIIIE PyKOBOACTBO H HA30PHU/yIIPABHH 0160p
21 OsHauuTe CBe CTaBKe KOje Bake Kajia je Balla OpraHu3aluja y nuTamy(*)

B Opramusaumja npukyn/ba u aHaIH3Mpa cBe HHpOPManHje Koje cy peeBanTHe 32 ®YK u3 cBuX

PacnoI0KHBUX H3BOPA (MHTEPHUX MJIH eKCTePHHX).

X Hudopmanuje o yrephenum nenocranuma/ciaadocruma ®YK-a ce 0J1aroBpeMeHO 10CTaB/bajy

PYKOBOACTBY.

I Audopmanuje o yrBphenum negocranuma/ciaadoctuvma ®YK-a Cy AOCTYIIHE HaJ30PHOM/YIIPABHOM

oxbopy.

I Pasmatpajy ce npenopyke MHTepHe peBH3Hje.

I Pasmatpajy ce mpemnopyke eKcTepHe peBH3Hje.

Xl Mndopmanuje o yrepennm nemocrannma/caaboctuva ®YK-a ce JA0CTaB/bajy OATOBOPHUMA U

HaJIeKHMMA 32 OTKJIakhambe HegocTaTaka/ciiabocrn ®YK-a.,

Xl Unentudurosanu Henocraun ®YK-a (rpemxe, NMPOIYCTH, HEJIOTUHYHOCTH, OTPAHUYEHA UT/.) Ce

aHaJM3Mpajy u yrBphyjy y3poum.

X HeanexkBaTHe nmpoueaype/KOHTPOJIHE AKTHBHOCTH Ce HIACHTH(UKYjy U NpeIaKy npomMeHe (M3MeHe

npoueaypa, ykuaame Hee(peKTHBHUX U Hee(PMKACHHX KOHTPOIHUX AKTHBHOCTH, YBOherme HOBHX

KOHTPOJIHMX AaKTHBHOCTH).

X 3anmocsenn Mory aaTu cBoje mpeaJiore 3a yHanpeheme ®YK-a.

X IlpasoBpemeHo ce oxpelyje oaroBop opranusanmje (axeKBaTHe paame) yCMepeH Ha OTK/Iamhame

HenpocraTaka/ciaadoctn ®YK-a.

[ Ipuxsahene npenopyke HHTepHe peBU3Hje (YKOJINKO HX je GHIIO) ce 0J1aroBpeMeHO CIIPOBOJIE.

X Ipuxsahene npenopyke ekcTepHe peBH3Hje (YKOJIHKO HX je Om10) ce 61aroBpeMeHO CpoBoOLE.

X Pagme Ha oTKIambamky yoUeHHX HegocTaTaka/ciaboctn ®YK-a (HeBe3aHo 3a cipoBoleme

NpenopyKka HHTePHe H/WJIM eKCTepHe PeBu3Hje) ce G1aroBpeMeHo cnposoe.

X IIpaTtu ce cnpoBolerse pagiby Ha OTKJIAKAKY HEAOCTATAKA/CIa60CTH.

B V¥ cayuajy na agexBaTHe pagm-e Ha OTKJIAMamby HEAOCTATAKA/CAa60CTH HHCY IPABOBPEMEHO

CIIpOBe/IeHe, 0 TOMe ce 00aBelITaBa HajBHIIE PYKOBOACTBO.

O Hwumra ox HaBeeHOT,

21.2 Y cknany ca rope 1aTuM OroBOpUMa y Be3H ca npuHuunoM 17 (mutame 21.1), a umajyhu y BULY
KapakTepUCTHKE 1 MOTpebe Balle OpraHu3anyje, NPOLEHUTE Ja JIM OPraHu3alyja Ha afeKBaTaH
Ha49MH BPIIM OLEHY U u3BewTasa o cnabocruma PYK-a (OATOBOPU/OLIEHE):(*)

X 5-JA O4- A, y najsehem nexy O 3 - JTA, nemumuano O 2 - HE, y Hajsehem neay [0 1 - HE
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22, YIIPAB/bAIBE HEITPABUJIHOCTHUMA

22.1 Ma nu cTe uManu noTBphene cyMmme Ha HenpaBUIHOCTH?(*)
0O JA E HE
22.2 Onrosapajy camo opraHu3anuje Koje Cy uMae NOTBpheHe CyMme Ha HEMPaBUIHOCTH

Ha 1u ce pemasajy noTBpheHe HenpaBUIHOCTH?
O JA O HE

223 Onrosapajy camo opraHu3anmje y OKBUPY KOjHX Cy peluaBaHe NoTBpheHe HEMPaBHIIHOCTH

ITorBpheHe HEMPaBUITHOCTH Cy pellaBaHe:
O ynyrap opranunsaunje [ Ban opranuszaumje O ynyrap u Ban opranmsauuje

Jatym mramne: 31.03.2023 19:20:04
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IPEIIOPYKE U3 KOHCOJINIOBAHOI 'OUIIBEI U3BEIITAJA 3A

2 .
. INPETXOJHY I'OAUHY

23.1 Jla 14 cTe yno3HaTH ca caJpiKHHOM IPENopyKa 3a JAaJbH pa3Boj M yHanpeheme cuctema
(uHaHCHjCKOT yIIpaB/bamka M KOHTPOJIE y jABHOM CEKTOpY Koje Cy aare y KoHcomumoBaHoM
roguimbeM u3BemTajy o cramy MOKJ y PC 3a nperxoany roauny (Teker Konconumosasor
TOIMIUELET M3BEHITaja JOCTYIIAaH Ha
https://www.mfin.gov.rs//upload/media/6jh9Z7 6336a07d4be6f.pdf)?(*)

B JA O HE

23.2 Ha 1 cipoBoAUTE NPENOpyKy Ja e YHApPequ CErMEHT ynpaBibarba pusunuma?(*)

X A 00 HE O ITpenopyka ce He OJHOCH HA HAIY OPraHU3aLHjy

23.2.1  VYxonuko je oaroBop Ha nuTame [23.2] 1A, HaBeCTH I0Ka3/JOKyMEHT, WK 00pa3nokuTh:(*)

Crpareruja ynpas/bama pusnnumMa HHCTHTYTa 3a eKOHOMHUKY NOJLONIPUBPene, 6poj 513, on
29.12.2022. rogune

23.3 Ha 11 pyKOBOJACTBO OpraHu3aluje CIPOBOAM NMPENOPYKY Ja je NOoTpeGHO a Ce JOJATHO aHTaxyje
¥/WJIK OTIPE/IE/IN a/IEKBATHE PECypce y IMPOLECY YCIOCTaB/baka U yHanpehema cucrema DYK?(*)

X TA O HE [ IIpenopyka ce He 0JHOCH HA HALIY OPraHU3aNHUjy

233.1  Vkonuko je oarosop Ha nutame [23.3] JIA, HaBeCTH HOKa3/IOKYMEHT, MM 06pa3oxkuTH:(*)

Crparernja ynpas/bama pusunuma HHCTHTYTa 32 €eKOHOMHKY N0JH0NIPABpeae, 6poj 513, o
29.12.2022. roqune

234 Ha 1 cripoBOAMTE MPEMOPYKY Jla C& PEIOBHO aKypHpa aKIMOHHM IUIAH 3a YCIIOCTABJbAKkE M Pa3Boj
cucrema OYK?(*)

X OA OO HE O Ipenopyka ce He 0HOCH HA HAILY OPraHU3ALHAjy

23.4.1 VYkomuko je oarosop Ha nutame [23.4] JIA, HaBeCTH N0Ka3/MOKYMEHT, UM 06pa3noKuTH:(*)

AKUHOHH ILIAH 32 ycnocTaB/bamwe cucrema ®YK, 6poj 357/1, ox 15.11.2021. roaune
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24 K/bYYHHU INPOBJIEMU U CJIABOCTH Y YCIHOCTAB/bAILY U PA3BOJY
’ CHCTEMA ®UHAHCHUJCKOT YIIPABJbABA U KOHTPO!JIE:

24.1 Io mojenuemm enementuma KOCO oxBHpa (KOHTPOJTHO OKpY’KEHe, [IPOLIeHa PU3HKA, KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH, MH(OPMaLHje U KOMyHHKaLKja, npahemse/Han30p 1 nmpoueHa): (*)

/

242 ITo mojeaMHUM OCIOBHUM MPOLECHMA U AKTHBHOCTHMA (ump. jaBHe HabaBke, HUHAHCH]CKH
TIOCJIOBH, HAA30p HaZl OPraHUMA Yy CacTaBy, OAHOC AMPEKTHUX W MHAMPEKTHUX OYLIETCKUX
KOPHCHHKA. ..):(*)

/

243 Ocraino (unp. npoGiemu ca JbyacKkuM pecypcumMa, HEAO0BOJbHA HHPOPMHUCAHOCT U ocBeheHoCT
PYKOBOZICTBa, ci1aba npuMeHa npeHoca osiahemna i 0TOBOPHOCTH. . 50 (%)

/
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28, INTAHOBHU U CYT'ECTHJE

23] IUTAHUPAHE AKTBHOCTHU 3A JAJbY PA3BOJ CUCTEMA ®MHAHCHUJCKOI'
VIIPABJbAIbA Y1 KOHTPOJIE YHYTAP BAIIIEI' OPTAHA/OPTAHU3AIIMIE:(*)

IIpaheme nponuca, npahemwe TpeHa0Ba, peoBHe 00yke H npaheme pusuka.

25.2 ITPEAJIOI AKTUBHOCTHU 3A CUCTEMCKO YHAIIPEBEE ®PUHAHCHUICKOI!
YIIPABJbABLA Y1 KOHTPOIJIE (anp. u3MeHa npormuca, u3paaa ynyTcTasa U ajaaTra, U3MEHe Y
M3BELITaBamwYy...):(*)

IIpaheme n3MeHa Mpomuca, ©3pajga ynyTCTBA U aJIaTa, H3MeHe y U3BEIITABAbY...

253 IIPEJUIOT TEMA 3A OBYKE 13 OBJIACTH ®MHAHCHICKOT YIIPABJHAIbA U
KOHTPOJIE:(*)

Opraﬂmonalbe CUCTEMA HHTCPHE KOHTPOJIC.

Hartym mramme: 31.03.2023 19:20:04
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I/IHCTI/ITYT 3A EKOHOMMKY INIOJbOIIPUBPE/IE Mpuor la

] T

l| vv 1
5:):« e e—
13-

—gEaTr AR I/IzjaBa 0 HHTEPHUM KOHTpPoJamMa 3a 2022 roquny '

VYV ckimany ca IIpaBHIHHKOM O 3ajeJHHYKHM KpHUTEpHUjyMHMa M CTaHIapaMMa 3a
YCIOCTaBJ/bakhe, PYHKIMOHUCAKE U U3BCLITABAKE O CUCTEMY (PMHAHCHJCKOT yIpaB/batbha
¥ KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOpPY, @ Ha OCHOBY H3BpIICHE CAMOIPOLIEHE M3 YIIHMTHHKA 34
CaMOOLICHMBAKE HHTEPHE KOHTpPOJE KOju je neo ['omumimer HM3BemTaja O CHCTEMY
¢unancujckor ympasbama u KoHTpoie 3a 2022 rommny HWHCTUTYT 3A
EKOHOMUKY IIOJbOITPUBPEJIE , wusBemraja uHTEepHE peBusuje, JlpxkaBHe

PEBU30PCKE MHCTUTYILMjE, OAHOCHO €KCTepHe peBusuje?, 3a 2022 roauHy, Kao U ApYTHX
JOCTYIHHMX HH(popManuja

Ja, Jonen Cy6uh, Iupexrop

UsjaBpyjeM Oa caM CTEeKao/Ja yBEpPEeHOCT y pa3yMHO] MEpU O HUBOY YCKiaheHoCTn
cucTteMa (DMHAHCHjCKOT yINpaBJbaka M KOHTPOJE ca MeljyHapoaHHUM CTaHAapauMa
MHTEPHE KOHTpOJIE, Ja CHCTEM HMHTEPHHX KOHTposia (YHKIMOHHMINE e(pEKTHBHO H
e(pUKacCHO M Ja Ce OpPraHM3alMjOM yNpaB/ba y CKJIaay Cca NPUHLUMIMMA 3aKOHHUTOCTH,
MPaBIJIHOCTH M 100pOr PUHAHCH]CKOT YIIPAB/bamba.

Digitally signed by
Jonel S u bl Jonel Subi¢ 200003746

200003746 2520202

Y BEOI'PA/L, (noTnue pykoBOAMOLA KOPHCHHKA jaBHHX CPECTaBa)
31.03.2023

Jonen Cybuh

Jupexrop

! Obpaszan MsjaBe 0 MHTEPHHM KOHTpOJaMa KOja ce QOCTaB/ba aKO HHUCY YOueHe cIaboCTH y CHCTeMy
HHTEPHUX KOHTPOJIA
2 Ako ce 06aBJbeHe PEBU3Hje OJHOCE Ha H3BEIITAjHH TIEPHOJ




HHCTUTYT

4A EKOHOMMEY T0JbOTPUBPE/E

Bp. L C

.03, 20(3*_ron.

BEEOTrPAAL

MHHHUCTAPCTBO ®HHAHCHIA
IenTpanHa jexHHHIA 32 XAPMOHHU3ALH]Y

BEPUOUKAIINJA CAZIP)KAJA U3BEIITAJA

H3zemitaj: lopummy U3BemTaj 0 CHCTEMY (PHHAHCHJCKOT YIIpaB/bamba H
KOHTpoJie 3a 2022. roquHy
KIC: 81252 - UHCTUTYT 3A EKOHOMUKY ITIOJbOITPUBPEIE

Hatym nocrage:

31.03.2023 19:22

EBunennujcku 6poj:

1-03374/23

IlotBphyjem canpxaj mpeaMeTHOT H3BEIITaja eBHASHTHPAHOT Nox Gpojem 1-03374/23.

. , Digitally signed b
Jonel Subi¢ sonel subic

200003746
200003746 pate: 2023.03.31

19:42:37 +02'00'

(ML1] Hotmue pyxoBozaunona KIC
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MHUHHUCTAPCTBO ®UHAHCHJIA
IeHTpanHa jeIHHHLA 332 XAPMOHH3AMI]Y

IOTBPIA O
- EJIEKTPOHCKHU JOCTAB/bEHOM M3BELUTAJY

IMorBphyjeMo na je KOpUCHHK jaBHUX cpencTaBa 81252 - HHCTHUTYT 3A
EKOHOMHKY INIO/bONPUBPEJE eneKTpOHCKH MOJAHEO MpeAMeTHH u3Bentaj U
- ®YK2022 3a 2022 . roguny naHa 31.03.2023.

Hanomena: oBa notBpa je Baxkeha Ge3 motmmca u nevara.

MHHHUCTAPCTBO ®HUHAHCHIJA, IlenTpanHa jeJiHHHIIA 32 XapMOHH3AIIH]y



